Zivotni cyklus projektu 7. RP a jeho

Uspé&sné podani navrhu projektu 7. RP do oteviené vyzvy i jeho nasled-
né realizace jsou Uzce spojeny nejen s kvalitnim sepsanim védeckych
¢asti projektu a navrhem na fedeni vyzkumnych cilll, ale také s efek-
tivnim fizenim vztah( mezi partnerskymi tymy a vztah( vici Evropské
komisi (EK). Tento €lanek je zaméfFen na problematiku administrativ-
niho, finanéniho a pravniho fizeni konsorcia, a to v priib&hu celého
zivotniho cyklu projektu - od jeho pfipravy a podani pfes nasledné
hodnoceni, kontraktatni vyjednavani s EK aZz po samotnou realizaci
zahrnujici podavani zprav a audity. Tématu jsou vénovany i dalsi ¢lanky.

SESTAVEN| KONSORCIA A PODANI NAVRHU PROJEKTU

Navrhy projektd 7. RP jsou podavany pouze do vyzev vyhlaSenych EK
a zverejiiovanych na webovych strankach CORDISh{tp://cordis.europa
eu/fp7/home_en.htm). Tam je mozné také nalézt vSechny potfebné infor-
mace véetné broZzurky Prlivodce pro Zadatele a IT nastrojii nezbytnych
pro vypracovani a odevzdani projektového navrhu. Konkrétni text vyzvy
specifikuje pfedev3im podporovana témata a typy projektd, navrh rozpog-
tu a terminy, do kterych je nutné navrhy EK odeslat.

Vétsina projektd 7. RP musi byt feSena nékolika partnerskymi orga-
nizacemi z rlznych zemi, vytvarejicimi jedno feSitelské konsorcium.

Organizace, ktera je vétSinou iniciatorem projektového navrhu a ma

vadEi roli, se nazyva koordinator. Koordinator je také subjektem, ktery
pfi nasledné realizaci projektu jedna jménem celého konsorcia s EK.
Podminkou vyzev 7. RP zpravidla byva povinna G¢ast alesponi tfi tym(
ze tii rdznych Elenskych zemi EU ¢&i stat(l asociovanych k 7. RP (tzv. pod-
minka minimalni G€asti); podporovana je také Gcast partner(i ze tfetich
zemi. Existence multipartnerskych a mezinarodnich konsorcii ma zajistit
existenci ,evropské pfidané hodnoty“ feSeného projektu. Obecné se da
fici, Ze cilem projektd 7. RP by mélo byt zvy3eni konkurenceschopnosti
Evropy jako celku; projekty, které je vyhodnéjsi feSit na narodni &i regio-
nalni Grovni a maji pouze omezeny dopad, by nemély byt ze zdrojd 7. RP
podporovany. Vyhledani vhodnych partnerd a sestaveni konsorcia je tak
jednim z ddlezitych bodl pripravy navrhu projektu.

Néavrh projektu se sklada ze dvou zakladnich Casti — €asti A a Casti B.
U kolaborativnich i koordinaénich a podp(rnych projektd ve specifickych
programech 7. RP Spoluprace a Kapacity (CP, CSA) obsahuje ¢ast A admi-
nistrativni informace a je rozdélena do tfi dalSich ¢asti. Cast A1 shrnuje
Udaje o projektu, ¢ast A2 poskytuje detaily o partnerskych organizacich
a €ast A3 obsahuje nakladové tabulky tvofici planovany rozpocet projektu

i ¢lenl konsorcia. Detaily popisujici naplanované védecko-vyzkumné
aktivity jsou obsahem ¢ésti B. Jedna se o samostatny dokument, ktery by
mél odréZet strukturu vyZadovanou EK a pfesné popsanou v Prdvodci pro
Zadatele v dané konkrétni vyzvé. M& tfi Casti, které zaroveri odpovidaji
tfem hodnoticim kritériim. Prvni se zaméfuje na védeckou a technickou
kvalitu projektu (tj. cile, souasny stav poznani a pracovni plan rozdéleny
do jednotlivych pracovnich bali¢k(), druh& popisuje realizaci projektu
pfedevSim s ohledem na jednotlivé partnery, konsorcium jako celek
a vynaloZené zdroje a posledni ¢ast hodnoti dopad projektu v€etné ota-
zek §ifeni jeho vysledkd a ochrany duSevniho vlastnictvi.

Cast A i ¢ast B musi byt odeslany EK do data uzavieni vyzvy, a to pouze

management

a provede formalni kontrolu jeho spravnosti (Eligibility Check). V této fazi
EK kontroluje, zda byl navrh projektu podan pfed uzavérkou vyzvy, zda
zahrnuje alespor minimalni pocet partnerd, zda je kompletni (obsahuje
cast A i B) a pfipadné, zda splfiuje i dalSi poZadované specifické pod-
minky (mezi né vétSinou patfi dodrzeni pfedepsanych hranic pro mozny
pozadovany pfispévek EU, povinna Géast partnerd z uritych zemi ¢i typ(
organizaci apod.). Podle dosavadnich praktickych zkuSenosti je v této fazi
vyfazeno kolem 5% podanych projektd.

Nasledné jsou projekty postoupeny k hodnoceni nezavislym expertlim
(hodnotiteldm). Hodnotitelem projektl 7. RP se mlize stat kazdy, kdo se
zaregistruje do nevefejné databaze hodnotitelll na webovych strankach
CORDIS a je nasledné vybran EK pro hodnoceni dané vyzvy (s ohledem
na odbornou kvalifikaci a relevantni schopnosti). Kazdy projekt je posu-
zovan minimalné tfemi nezavislymi hodnotiteli. P¥i vybéru expertll se
bere zfetel i na rovnovahu mezi soukromou a verejnou sférou, rovnost
pohlavi, vhodné geografické rozdéleni a pravidelné stfidani expert.

Nejdfive jsou vSichni hodnotitelé proskoleni. Zastupci EK jim poskytnou
nezbytné informace tykajici se obsahu a cilli hodnocené vyzvy, povinnos-
ti hodnotitele a hodnoticiho procesu. V 7. RP je kaZdy projekt hodnocen
podle pfedem danych kritérii (tzv. hodnoticich kritérii). Existuji tfi obec-

né kritéria: 1) védecko-technicka kvalita, 2) implementace a 3) dopad
projektu. Kazdé kritérium mdze byt ohodnoceno body 0 — 5. (0 — navrh
nespliiuje hodnotici kritérium nebo nemiZe byt z ddvodu chybgjicich

informaci hodnocen; 5 — excelentni, navrh spliuje UspéSné vSechny
pozadavky). Obvykle je nutno dosahnout minimalné 3 bodd v kazdém

kritériu a minimalné 10 bodl celkem (tzv. prahové hodnoty). Nékteré

vyzvy mohou vymezit rlizné vahy pro rlizna kritéria.

Samotné hodnoceni projektll probih& nejprve individualng jednot-
livymi hodnotiteli a nasledné na spoleéné schlizce hodnotiteld s EK
(tzv. ,Consensus Meeting“) v Bruselu ¢i Lucemburku. Zde se experti
dohodnou na spole¢ném vysledku hodnocenti, tj. koneéném poétu bodd
a kone€nych komentéfich do spoleéného hodnoticiho posudku. Ze
zku3enosti je mozné fici, Ze méné nez 50% predloZzenych projektl je
ohodnoceno experty jako kvalitni (tj. dosahly pozadovaného poétu bodf
(prahové hodnoty) ve vSech hodnoticich kritériich i celkem). Na zakladé
vysledku hodnoceni expertd a vy3e finanénich prostiedk(, ktera je pro
danou vyzvu k dispozici, EK nasledné rozhodne, které projekty budou
financovany. Mira ispésnosti projektt, které ziskaly financovani ze zdrojd
7. RP, se pohybuje dokonce pouze kolem 20% (lispésnost je v3ak rlizna
v riznych tematickych prioritach a vypsanych vyzvach). Detailni informa-
ce tykajici se procesu hodnoceni z pohledu ¢eské hodnotitelky projekt(
prinasi jeden z dal$ich ¢lankd.

NEGOCIACE A PODPIS GRANTOVE DOHODY A KONSORCIALNI
SMLOUVY

Pokud byl navrh projektu na zdkladé hodnoceni nezavislymi experty
a rozhodnuti EK schvéalen a vybran k financovani z rozpo€tu 7. RP, vstu-
puje konsorcium do procesu vyjednavani s EK o konkrétnich podminkach
grantu (tzv. negociace), jehoz vysledkem je podpis grantové dohody
a zahajeni realizace projektu. Samotny proces vyjednavani se odehrava

elektronicky prostfednictvim EPSS (Electronic Proposal Submission Service).prostfednictvim elektronické posty, webové aplikace NEF (Negotiation

HODNOCENI NAVRHU PROJEKTU

Kratce po uzavieni pfislusné vyzvy pro podavani navrhl projekt(l zasle
EK koordinatorovi e-mailem zpravu o obdrzeni projektového navrhu
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Facility) a ve v&t3ing pfipadd také osobné& mezi zastupcem koordinatora
a projektovym Ufednikem EK v Bruselu €i Lucemburku. Vyjednavani
ma dva hlavni aspekty: technicky (védecko-vyzkumny) a administrativni
(prévné-finanéni). Technickd stranka vyjednévani vychazi z expertnich
doporuceni hodnotiteldl a zamé&fuje se pfedev3im na upfesnéni, pfipadné
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doplnéni ¢i jinou zménu obsahové Casti naplné projektu. Jejim vysled-
kem je konec¢né znéni, které tvofi Annex | grantové dohody (tzv. popis
prace neboli technicky dodatek), tj. modifikace ¢asti B navrhu projektu.
Finan€ni €ast vyjednavani se zaméfuje zejména na dojednani definitivni
vySe maximalniho pfispévku EU na realizaci projektu a dale na otazky
souvisejici s realizaci subdodavek a zapojeni tfetich stran; dojednana je
také vySe zalohové platby. Pravni ¢ast vyjednavani se zaméfuje prede-
v§im na zvazeni potfeby zahrnout do grantové dohody speciélni dolozky
a vyreSeni otazek souvisejicich s problematikou duSevniho vlastnictvi.
Tyto informace se nasledné promitnou v zakladnim textu grantové doho-
dy i jejich pfilohach.

Drfive nezZ je podepsana samotna grantové dohoda s EK, je nutné, aby
byla EK ovéfena existence a status jednotlivych G¢astnikd projektu. Toto
ovéreni se vSak tyka pouze subjektd, které se Géastni vyjednavani o uza-
vieni grantové dohody v 7. RP poprvé. Jakmile Centralni validacni tym EK
na zakladé zaslanych dokument(l provéfi existenci a pravni status nového
UcCastnika a je podepsana grantova dohoda, jsou dokumenty a informace,
které byly k validaci dodany, uloZeny do centralniho registru Komise
URF (Unique Registration Facility) a organizaci je pfidéleno jedinecné
devitimistné identifikacni Cislo PIC (Participant Identification Code).
Ugastnici tak nemusi opakované prokazovat svou existenci a pravni status
pfi GCasti v kazdém dalSim projektu, nebot se budou nadale prokazovat
pouze svym Cislem PIC. Pfislusné Udaje budou z registru automaticky
nahrany — a to jak pfi naslednych vyjednavanich s EK (v NEF), tak i pfi
podavani dalsich navrhli projektli (v EPSS). Diky tomuto systému dochazi
ke znaénému zjednodu$eni administrativy spojené s podavanim navrh
projektll 7. RP i naslednym vyjedndvanim podminek udéleni grantd a rea-
lizaci projektu. U né&kterych partnerd, pfedeviim koordinator(i a velkych
prijemcd, také probiha kontrola finanéni kapacity.

Kone¢nym vysledkem jednani je podpis grantové dohody. Zakladni text
dohody (Core Text) podepisuji koordinator jménem celého konsorcia (sta-
tutarnim zastupcem koordinujici organizace) a povéreny Gfednik pfislus-
ného Generélniho feditelstvi EK, z jehoZ rozpoctu je projekt financovan.
Grantova dohoda vstupuje v platnost dnem jejiho podepséani EK. Ostatni
partnefi projektu pfistupuji k dohodé podpisem Formulare A, Annex IV
dohody. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze datum zahjeni projektu (tedy
datum, od kterého je pocitana celkova doba trvani projektu) nemusi byt
shodné s datem, kdy vstupuje grantova dohoda v platnost. Datum zaha-
jeni projektu je pfesné identifikované v dohodé. Kromé grantové dohody,
kterd upravuje vztahy mezi konsorciem a EK, se v projektech 7. RP uza-
vira i konsorcialni smlouva. Ta fesi vztahy mezi partnery uvnitf konsorcia
a EK neni jeji smluvni stranou. Podrobnéjsi informace o smluvnich vzta-
zich v projektech 7. RP jsou uvedeny v ¢lanku J. Varnové.

REALIZACE PROJEKTU A PODAVAN| ZPRAV

Po podepsani grantové dohody a konsorcialni smlouvy jiz nic nebrani
zahdjeni konkrétnich aktivit v projektu. PfestoZe je projekt realizovan
spolecné konsorciem jako celkem (ij. existuje kolektivni technicka zod-
povédnost), fizeni projektu méa na starosti koordinator. Ten je zodpovédny
za fizeni vztah( mezi partnery uvnitf konsorcia (interni management defi-
novany konsorcialni smlouvou) i komunikaci s EK (externi management
popsany v grantové dohodé). V ramci interniho managementu je pozor-
nost zaméfena predevsim na rozdéleni roli a rozhodovaci procesy uvnitf
konsorcia, na zplsoby komunikace mezi partnery, projektova jednani,
podavani zprav koordinatorovi, prerozdélovani financnich prostiedk( Gi
nakladani s dusevnim vlastnictvim. V ramci interniho managementu nedo-
chézi pouze ke komunikaci mezi partnerskymi organizacemi v projektu,
ale také mezi pracovniky uvnitf feSitelskych organizaci, a to predevsim
mezi vyzkumniky navzdjem a mezi vyzkumniky a administrativnimi
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oddélenimi instituce. Externi management se na rozdil od interniho zame-
fuje na vyménu informaci s EK, zasilani zprav o feSeni projektu (vCetné
finanénich vykazl), zasilani finanéniho pfispévku na et koordinatora
a v nékterych pfipadech také na audity, a to jak financni, tak i technické.

Zpravy o feSeni projektu zasila koordinator EK po skonceni kazdého
vykazovaného obdobi projektu. V soucasné dobé byvaji obvykle vyka-

zovana obdobi 18mési¢ni (popfipadé 12 mésicni, a to pfedevsim pro
projekty spravované Generalnim feditelstvim EK pro informacni a komu-

nikacni technologie, DG INFSO). Po ukonceni feSeni projektu zasila

koordinator zavérecnou zpravu. Zaslani téchto zprav a jejich schvaleni

EK je nutnou podminkou pro zaslani pfisludnych prdbéznych plateb

na Ucet koordinatora. Zpravy musi byt zaslany EK do 60 dni od skon&eni
pfislusného vykazovaného obdobi, EK je nasledné vyhodnoti a pokud
je schvali, je prislusna finan¢ni ¢astka EK zaslana na G€et koordinatora
do 105 dnll po obdrzeni zpravy. Koordinator nasledné rozesila finanéni

prostiedky ostatnim partnerdm projektu podle ustanoveni v konsorcialni

smlouvé. Po obdrzeni zavérecné platby je navic zasilana EK do 30 dni
zprava o rozdeéleni finanéniho pfispévku mezi partnery projektu.

V8echny zpravy a vystupy projektu pfedklada koordinator, a to elektro-
nicky pfes PP (Participant Portal) dostupny po registraci do ECAS, EC
Authentication Services. ProtoZze EK zatim neumoziuje elektronicky
podpis, jsou v listinné podobé posStou zasilany i originaly s podpisy
opravnénych osob — tj. finan¢ni vykaz (formulaf C) podepsany opravné-
nym zastupcem pfisluSené partnerské organizace, osvédceni o finan€nich
vykazech podepsané auditorem (pokud je relevantni) a estné prohlaseni
podepsané koordinatorem. VSechny ¢asti zpravy (v€etné naskenovanych
originalt s podpisem) jsou zasilany elektronicky EK. VyuZity jsou e-maily
a elektronické nastroje dostupné prostfednictvim PP, jako SESAM, FORCE
¢i NEF. VSechny vySe zminéné IT nastroje se neustale vyvijeji (upravuji
a zdokonalujf) a pfedpoklada se, Ze pro zjednoduseni budou v budoucnu
sjednoceny. V soucasné dobé jsou vSak tyto Gpravy feSiteli vnimany spiSe
negativné, protoZe je nuti ucit se neustale nova pravidla. Zprava pro EK
je zpracovavana obvykle v anglictiné a v pfesné pozadované strukture
definované EK v Sablong pro priibézné a zavéretné zpravy.

FINANCNI A TECHNICKE AUDITY JMENEM EVROPSKE KOMISE

Kdykoliv v priibéhu projektu a az do péti let po jeho ukonéeni miize
byt provedena kontrola vynakladani a Cerpani finanénich prostfedkd
u jednotlivych partner(l v projektu. Jedna se o finanéni audit realizovany
samotnou EK, popt. prostfednictvim jejiho zastupce (pro 7. RP se jedna
v CR o spoleénost KMPG). Tyto kontroly jsou naméatkové, nejsou dopredu
planovany - Ucastnik je o nich informovan pouze s nékolikatydennim
pfedstihem prostfednictvim informa€niho dopisu. Obvykle je pfi téchto
kontrolach auditovano vice projektdl organizace najednou a pozornost
je soustfedéna nejen na dodrzovani financnich pravidel 7. RP, ale také
na Ucetni, systétmové a manazerské aspekty tykajici se obvyklé praxe
v organizaci a fadné realizace projektl. EK kontroluje nejen finanéni
stranku realizace projektu, ale také jeho vécné pInéni. Cilem této kontroly
je hodnoceni prace vykonané v pribéhu feSeni projektu se zaméfenim
na védecké, technické a etické aspekty. Kontroluje se stuperi plnéni pra-
covniho planu a realizace planovanych vystupd, relevance cilll projektu
s ohledem na soucasny stav poznani v oboru, efektivita vynakladanych
zdroj, management projektu, oéekévany socioekonomicky dopad a plan
pro uziti a ifeni vysledkd vyzkumu. Hodnoceny jsou mimo jiné i priib&z-
né a zavére€na zprava o feseni projektu zasilané EK.

LENKA CHVOJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKOVA@TC.CZ
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doplnéni ¢i jinou zménu obsahové Casti naplné projektu. Jejim vysled-
kem je konec¢né znéni, které tvofi Annex | grantové dohody (tzv. popis
prace neboli technicky dodatek), tj. modifikace ¢asti B navrhu projektu.
Finan€ni €ast vyjednavani se zaméfuje zejména na dojednani definitivni
vySe maximalniho pfispévku EU na realizaci projektu a dale na otazky
souvisejici s realizaci subdodavek a zapojeni tfetich stran; dojednana je
také vySe zalohové platby. Pravni ¢ast vyjednavani se zaméfuje prede-
v§im na zvazeni potfeby zahrnout do grantové dohody speciélni dolozky
a vyreSeni otazek souvisejicich s problematikou duSevniho vlastnictvi.
Tyto informace se nasledné promitnou v zakladnim textu grantové doho-
dy i jejich pfilohach.

Drfive nezZ je podepsana samotna grantové dohoda s EK, je nutné, aby
byla EK ovéfena existence a status jednotlivych G¢astnikd projektu. Toto
ovéreni se vSak tyka pouze subjektd, které se Géastni vyjednavani o uza-
vieni grantové dohody v 7. RP poprvé. Jakmile Centralni validacni tym EK
na zakladé zaslanych dokument(l provéfi existenci a pravni status nového
UcCastnika a je podepsana grantova dohoda, jsou dokumenty a informace,
které byly k validaci dodany, uloZeny do centralniho registru Komise
URF (Unique Registration Facility) a organizaci je pfidéleno jedinecné
devitimistné identifikacni Cislo PIC (Participant Identification Code).
Ugastnici tak nemusi opakované prokazovat svou existenci a pravni status
pfi GCasti v kazdém dalSim projektu, nebot se budou nadale prokazovat
pouze svym Cislem PIC. Pfislusné Udaje budou z registru automaticky
nahrany — a to jak pfi naslednych vyjednavanich s EK (v NEF), tak i pfi
podavani dalsich navrhli projektli (v EPSS). Diky tomuto systému dochazi
ke znaénému zjednodu$eni administrativy spojené s podavanim navrh
projektll 7. RP i naslednym vyjedndvanim podminek udéleni grantd a rea-
lizaci projektu. U né&kterych partnerd, pfedeviim koordinator(i a velkych
prijemcd, také probiha kontrola finanéni kapacity.

Kone¢nym vysledkem jednani je podpis grantové dohody. Zakladni text
dohody (Core Text) podepisuji koordinator jménem celého konsorcia (sta-
tutarnim zastupcem koordinujici organizace) a povéreny Gfednik pfislus-
ného Generélniho feditelstvi EK, z jehoZ rozpoctu je projekt financovan.
Grantova dohoda vstupuje v platnost dnem jejiho podepséani EK. Ostatni
partnefi projektu pfistupuji k dohodé podpisem Formulare A, Annex IV
dohody. Je vSak tfeba mit na paméti, Ze datum zahjeni projektu (tedy
datum, od kterého je pocitana celkova doba trvani projektu) nemusi byt
shodné s datem, kdy vstupuje grantova dohoda v platnost. Datum zaha-
jeni projektu je pfesné identifikované v dohodé. Kromé grantové dohody,
kterd upravuje vztahy mezi konsorciem a EK, se v projektech 7. RP uza-
vira i konsorcialni smlouva. Ta fesi vztahy mezi partnery uvnitf konsorcia
a EK neni jeji smluvni stranou. Podrobnéjsi informace o smluvnich vzta-
zich v projektech 7. RP jsou uvedeny v ¢lanku J. Varnové.

REALIZACE PROJEKTU A PODAVAN| ZPRAV

Po podepsani grantové dohody a konsorcialni smlouvy jiz nic nebrani
zahdjeni konkrétnich aktivit v projektu. PfestoZe je projekt realizovan
spolecné konsorciem jako celkem (ij. existuje kolektivni technicka zod-
povédnost), fizeni projektu méa na starosti koordinator. Ten je zodpovédny
za fizeni vztah( mezi partnery uvnitf konsorcia (interni management defi-
novany konsorcialni smlouvou) i komunikaci s EK (externi management
popsany v grantové dohodé). V ramci interniho managementu je pozor-
nost zaméfena predevsim na rozdéleni roli a rozhodovaci procesy uvnitf
konsorcia, na zplsoby komunikace mezi partnery, projektova jednani,
podavani zprav koordinatorovi, prerozdélovani financnich prostiedk( Gi
nakladani s dusevnim vlastnictvim. V ramci interniho managementu nedo-
chézi pouze ke komunikaci mezi partnerskymi organizacemi v projektu,
ale také mezi pracovniky uvnitf feSitelskych organizaci, a to predevsim
mezi vyzkumniky navzdjem a mezi vyzkumniky a administrativnimi
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oddélenimi instituce. Externi management se na rozdil od interniho zame-
fuje na vyménu informaci s EK, zasilani zprav o feSeni projektu (vCetné
finanénich vykazl), zasilani finanéniho pfispévku na et koordinatora
a v nékterych pfipadech také na audity, a to jak financni, tak i technické.

Zpravy o feSeni projektu zasila koordinator EK po skonceni kazdého
vykazovaného obdobi projektu. V soucasné dobé byvaji obvykle vyka-

zovana obdobi 18mési¢ni (popfipadé 12 mésicni, a to pfedevsim pro
projekty spravované Generalnim feditelstvim EK pro informacni a komu-

nikacni technologie, DG INFSO). Po ukonceni feSeni projektu zasila

koordinator zavérecnou zpravu. Zaslani téchto zprav a jejich schvaleni

EK je nutnou podminkou pro zaslani pfisludnych prdbéznych plateb

na Ucet koordinatora. Zpravy musi byt zaslany EK do 60 dni od skon&eni
pfislusného vykazovaného obdobi, EK je nasledné vyhodnoti a pokud
je schvali, je prislusna finan¢ni ¢astka EK zaslana na G€et koordinatora
do 105 dnll po obdrzeni zpravy. Koordinator nasledné rozesila finanéni

prostiedky ostatnim partnerdm projektu podle ustanoveni v konsorcialni

smlouvé. Po obdrzeni zavérecné platby je navic zasilana EK do 30 dni
zprava o rozdeéleni finanéniho pfispévku mezi partnery projektu.

V8echny zpravy a vystupy projektu pfedklada koordinator, a to elektro-
nicky pfes PP (Participant Portal) dostupny po registraci do ECAS, EC
Authentication Services. ProtoZze EK zatim neumoziuje elektronicky
podpis, jsou v listinné podobé posStou zasilany i originaly s podpisy
opravnénych osob — tj. finan¢ni vykaz (formulaf C) podepsany opravné-
nym zastupcem pfisluSené partnerské organizace, osvédceni o finan€nich
vykazech podepsané auditorem (pokud je relevantni) a estné prohlaseni
podepsané koordinatorem. VSechny ¢asti zpravy (v€etné naskenovanych
originalt s podpisem) jsou zasilany elektronicky EK. VyuZity jsou e-maily
a elektronické nastroje dostupné prostfednictvim PP, jako SESAM, FORCE
¢i NEF. VSechny vySe zminéné IT nastroje se neustale vyvijeji (upravuji
a zdokonalujf) a pfedpoklada se, Ze pro zjednoduseni budou v budoucnu
sjednoceny. V soucasné dobé jsou vSak tyto Gpravy feSiteli vnimany spiSe
negativné, protoZe je nuti ucit se neustale nova pravidla. Zprava pro EK
je zpracovavana obvykle v anglictiné a v pfesné pozadované strukture
definované EK v Sablong pro priibézné a zavéretné zpravy.

FINANCNI A TECHNICKE AUDITY JMENEM EVROPSKE KOMISE

Kdykoliv v priibéhu projektu a az do péti let po jeho ukonéeni miize
byt provedena kontrola vynakladani a Cerpani finanénich prostfedkd
u jednotlivych partner(l v projektu. Jedna se o finanéni audit realizovany
samotnou EK, popt. prostfednictvim jejiho zastupce (pro 7. RP se jedna
v CR o spoleénost KMPG). Tyto kontroly jsou naméatkové, nejsou dopredu
planovany - Ucastnik je o nich informovan pouze s nékolikatydennim
pfedstihem prostfednictvim informa€niho dopisu. Obvykle je pfi téchto
kontrolach auditovano vice projektdl organizace najednou a pozornost
je soustfedéna nejen na dodrzovani financnich pravidel 7. RP, ale také
na Ucetni, systétmové a manazerské aspekty tykajici se obvyklé praxe
v organizaci a fadné realizace projektl. EK kontroluje nejen finanéni
stranku realizace projektu, ale také jeho vécné pInéni. Cilem této kontroly
je hodnoceni prace vykonané v pribéhu feSeni projektu se zaméfenim
na védecké, technické a etické aspekty. Kontroluje se stuperi plnéni pra-
covniho planu a realizace planovanych vystupd, relevance cilll projektu
s ohledem na soucasny stav poznani v oboru, efektivita vynakladanych
zdroj, management projektu, oéekévany socioekonomicky dopad a plan
pro uziti a ifeni vysledkd vyzkumu. Hodnoceny jsou mimo jiné i priib&z-
né a zavére€na zprava o feseni projektu zasilané EK.

LENKA CHVOJKOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
CHVOJKOVA@TC.CZ
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Projektové konsorcium — jeho sestaveni a fizeni

Jednou z podminek realizace vyzkumného projektu 7. RP je mezina-
rodni védecka spoluprace, kdy feSeni konkrétniho problému vyzaduje
spolupraci vyzkumnikl z rliznych zemi. Vyzkumné téma, pro které
je rozsahlejSi mezinarodni spoluprace nutna, stanovi ovSem Evropska
komise (EK) a ta zaroven obvykle klade podminku minimalniho rozsahu
fesitelského konsorcia (nejéastéji: minimalné tfi Gcastnici ze tfi rlznych
¢lenskych zemi EU nebo zemi asociovanych k ramcovému programu).

SESTAVENI PROJEKTOVEHO KONSORCIA

Je zfejmé, Ze slozeni feSitelského konsorcia mé primy vliv na kvalitu
fe3eni projektu. Cela fada vyzkumnych tymd midze mit zamér ,podat
projekt” do nékterého z témat uvefejnénych ve vyzvé na predkladani
navrh(, avak bez patfiéné koordinace pfipravy navrhu je celkem mala
Sance, Ze projekt ziska dostate¢né vysoké hodnoceni, a tedy finan¢ni
podporu ze strany EK. Rozhodujici jeustaveni koordinatora pfipra-
vy projektu. Nemusi to byt nutné ten, od néjz vzeSel hlavni podnét
k pfipravé navrhu, ale rozhodné to musi byt tym, ktery bude hnacim
motorem pfiprav a nejspiSe nasledné bude i koordinatorem feSeni,
tedy klicovym partnerem, ktery by mél mit dostatecnou autoritu pro
fizeni (Gasto velmi nesourodych) vyzkumnych tym( a reprezentovat
celé konsorcium v{¢i EK. Zatimco jednotlivé tymy hodlajf v konsorciu
uplatnit svou védeckou excelenci, koordinator musi mit na zfeteli to, ze
hodnotitelé navrhu projektu posuzuiji i to, zda konsorcium dava zaruku
vytvoreni vyzkumné kapacity, kterd je nezbytna k feSeni daného pro-
blému. Jak by mélo byt konsorcium sloZeno a co je nutné mit na zfeteli
ve fazi pfipravy projektu?

Je nespravné se domnivat, ze ,Cim vétSi konsorcium sestavime, tim
vétSi je Sance na zisk grantu od EK“. Velikost konsorcia méa odpovidat
sloZitosti a narognosti védeckého feseni projektu. EK zdlraziiuje, Ze je
tfeba dosahnout ,kritické kapacity vi¢i danému problému* a zde Ize
patrné dodat, Ze neni Zadouci takovou kapacitu vyrazné presahnout.
Konsorcium by tedy mélo mit dostate€nou interdisciplinarni skladbu,
aby mohlo efektivné Fesit problém formulovany vyzvou, avSak soucas-
né kazdy z partnerti by mé&l mit v projektu svou nezastupitelnou roli,
a ne byt pouze tzv. partnerem do poctu. Takova rada se zda az prilis
samozfejma, nicméné jsme Casto svedky napadu zvysit Sanci na kladné
hodnoceni tim, Ze do pfipravy jsou pfizvany tymy ze zemi, s nimiz je
»zadouci spolupracovat®. Takovy napad nejen zvySuje naklady projek-
tu, ale hlavné neguje to, Zze o Uspéchu navrhu rozhoduje na prvnim
misté védecka excelence tym( a jimi navrhovaného feseni.

Vytvoreni projektového konsorcja proces, béhem néhoz se jednot-
livi budouci partnefi vzajemné oslovuji a pfipravuji na moznou ucast

v projektu. ZkuSeni U€astnici projektu si uvédomuji naro€nost pfiprav,
a proto snahy o vytvofeni budouciho konsorcia feSitelskych instituci
predchazi datum oficialniho vyhlaseni vyzev. Je to mozné mij. i proto,

Ze témata vyzev nejsou pro védeckou komunitu neoCekavana, jejich
neformalni znéni je ve védecké komunité znamo pred oficidlnim

vyhlaSenim vyzvy. Ostatné i sama EK pofada fadu informacnich dn(
k chystanym vyzvam, kde jsou predstavovana jednotlivd témata, a to
v dobé pred jejich oficialnim vyhlasenim.

Z pohledu organizace, ktera ma s Ucasti v projektech ramcovych pro-
gram{ minimalni nebo nema Zadné zku3enosti, pfedstavuje zapojeni
do projektu ur€itou bariéru oproti organizacim, které uz zkuSenosti
s fadou projektll ¢i minimalné s jejich pfipravou uz maji. Bariéry oném
Lnovacklim* v projektech RP se snazi usnadnit fada nastrojl, kterych
Ize vyuzit pfi hledani partner(i do projektu, a to jak aktivnim hledanim
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(oslovovani stavajicich ¢astnik( a koordinatord), tak i pasivnim hleda-
nim (zvefejriovani svého odborného profilu ve vybranych databazich
ve snaze, Ze budou koordinatorem osloveny k Gcasti na projektu). Pred
tim, neZ organizace za¢nou pracovat s témito nastroji, je vhodné obratit
se na stavajici partnery v jinych projektech a spolupracujici védecko-
vyzkumnd pracovisté, protoZze osobni kontakty a vazby jsou v tomto
ohledu nenahraditelné.

Tabulka — vyhledavani partner(l / Partner Search databaze

Technologické centrum AV CRitp://www.fp7.cz/partner-search

CZELO; http://www.czelo.cz/nabidky-spoluprace/

CORDIS; http://cordis.europa.eu/fp7/partners_en.html

IGLO; http://www.iglortd.org/services/partner.html

ETNA; http://www.transport-ncps.net/node/9, tematicka priorita
Doprava

TranscoSMEhttp://www.ncp-sme.net/, projekty Vyzkum ve pro-
spéch MSP

SERENNhttp://www.seren-project.eu/, tematicka priorita ICT

Ideal-ist; http://www.ideal-ist.net/partner-search/partner-search,
tematicka priorita ICT

Argifoodresearch.nehttp://www.europartnersearch.net/eu-agri-
mapping/, tematicka priorita Bio

BioNet; http://www.ncp-bio.net/, tematicka priorita Bio

Platon Plushttp://www.platonplus.net/ tematicka priorita Socioeko-
nomické védy

ResPotNethttp://www.respotnet.eu/ps_facilitator.html, program
Vyzkumny potencial

NMPTeAm; http://www.nmpteam.com/, Nanomaterialy a nové
technologie

Kromé vyhledavacich databazi (viz tabulku) je mozné k vyhledava-
ni partnerl do projektd vyuZit G€asti na informacnich dnech (v CR,

v Bruselu, pfipadné na jinych mistech), technologickych burzach (tzv.

brokerage events), kde se potkavaji nabidky s poptavkami po spolu-
praci, odbornych veletrzich a vystavach apod. Dostat odborny profil

organizace k potencialnim partnerim umoziuji tzv. Partner Search,
a to napf. pomoci sité Narodnich kontaktnich pracovnikli (NCP),

oborovych kontaktnich organizaci (OKO), bruselské kancelare CZELO
nebo jiné zahrani¢ni kancelare, které podporuji zapojovani do projektd

ramcovych programd.

K nastrojim patff i software pro pfipravu navrhu projektd, ktery admi-
nistruje EK. Jediné prostfednictvim tohoto software Ize vyplnit vSechny
potfebné formulare pfihlaSky. Software ovSem umoziuje komunikovat
v konsorciu vlastni feSeni projektu. V souc€asnosti pfipravuje EK jeho
dalSi, vice uzivatelsky pratelskou verzi. Nejde o slozity po€itaCovy pro-
gram, nicméné je tfeba si vyhradit ur€ity ¢as na jeho ovladnuti. Je tfeba
mit na paméti, Ze elektronické zaslani projektu na posledni chvili pfed
stanovenou uzavéerkou se témér jisté nezdari, nebot pristup na server EK
byva v takovych chvilich zahlcen, takZze program nepotvrdi, Ze ,projekt
byl Gspésné zaslan“.

RIZENi PROJEKTOVEHO KONSORCIA

Fungovani projektového konsorcia byva velmi ¢asto odrazem toho,
jak probihala faze projektu pfed jeho podanim. Béhem pfiprav pro-
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jektového navrhu a prib&hu komunikace o rozdéleni ukold, zodpo-
védnosti a aktivit v projektu se €asto projevi, jak dokdze konsorcium
Gelit problémdm vznikajicim pfi fe3eni projektu. Jde o schopnost
efektivné mezi sebou komunikovat a hledat odpovidajici FeSeni.
Fungovani partnerd v budoucim konsorciu nebyva ve fazi pfipravy
(na rozdil od faze realizace projektu) nijak vyznamné smluvné oSet-
feno, mohou ale existovat uréité dohody o mi¢enlivosti a diivérnosti
chystaného projektového navrhu (tzv. dopis 0 zaméru, Memorandum
of Understanding / Letter of Intent). Obecné se da konstatovat, ze
zplsob pfipravy projektového navrhu a jeji celkovy priibéh mohou
byt brany jako uréity indikator budoucich vztahl mezi partnery v prd-
béhu FeSeni projektu.

Zakladnim predpokladem efektivniho fizeni projektového konsorcia
je osoba koordinatora, pfip. jeho tym, ktery se (€astni projektu.
Cinnost koordinatora se neomezuje ,jen* na Fizeni védeckych
aktivit. Administrativni naroky koordinovani jsou nezanedbatelné,
a proto koordinator musi disponovat dostatecnou personalni kapa-
citou. S&m koordinator by mél mit pfedchozi zkuSenosti s koordi-
naci jinych (narodnich) projektl ¢i s Gcasti v projektech RP, pfip.
s UcCasti v projektech mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji.
To mimo jiné znamena, Ze musi téZ umét zformovat fidici strukturu
projektu, tedy napt. vybor, s nimz bude projekt Fidit, pfip. radu, ktera
bude dozorovat, zda feSeni projektu probih& v souladu s pdvodnim
zameérem feSeni atd. Navrh na vytvofeni takové struktury ma ovSem
vyznamny dopad na hodnoceni navrhu projektu jako celku. EK ma
zajem na tom, aby projekty byly efektivné Fizeny jak po strance
védecké, tak i administrativni, coz ovSem na druhé strané vyZaduje
odpovédny a realisticky pfistup v3ech partner( v projektu (nejenom
koordinatora).

Mezinarodni charakter projektl a jejich konsorcii (partnefi z rdznych
evropskych i mimoevropskych zemi) pfedstavuje v tomto ohledu pro
fidici organizaci (Casto i ostatni projektové partnery) nemaly narok,
ktery roste s velikosti konsorcia - u mensich projektl je sloZzeno z 5
az 10 partnerl, u vét3ich pak projekty ¢asto fedi i vice nez 10 G&ast-
nikd, v nékterych pfipadech jde i o desitky Ucastnikll (napf. specifické
projekty siti excelence, Network of excellence, NoE). Umérng tomu,
jak velky je podil partnera na Cinnostech v projektu, roste naro¢nost
komunikace v konsorciu a jednotlivych pracovnich baliccich a tlak
na spravnost a dodrzovani pravidel projektl. Ve snaze zakotvit fun-
govani konsorcia, jsou proto aspekty tykajici se jeho fizeni obsazeny
v fadé projektovych dokument(, které se stavaji pro konsorcium zavaz-
né. Jedna se o:

Cast B projektového navrhu, kapitola 3 — Implementace projektu. Je
zde popsan mechanismus Fizeni konsorcia. Cast B se v pfipadé klad
ného hodnoceni stava vychozim podkladem pro jednani o Annexu |I.

Pracovni balicek Management v ramci odborné Casti zamérené
na rozdeéleni aktivit v projektu (obsah kazdého projektu, nachazi se
v technické pfiloze).

Konsorcialni smlouva mezi partnery projektu (napf. DESCA, Céast 6 —
Governance structure).

Annex Il grantové dohody, obecna ustanoveni tykajici se projektu,

prava a povinnosti koordinatora a jednotlivych partnerd.

Komunikace mezi partnery projektu probiha zpravidla prostfednictvim
elektronické posty, telefonicky, pfip. pfi osobnim setkani. Webova
stranka projektu mdZze slouZit partnerdm projektu jako rozcestnik
ke strdnkam pro vefejnost nebo pro pfihlasSeni se do uzaviené sekce,
kde mohou opravnéné osoby ukladat detailni informace tykajici se
projektu a aktuality. Rada koordinatori pouziva specifické komunikag-
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ni programy upravené na miru danému projektu, které maji stejné tak
vSichni ostatni partnefi a pomoci nichz vzajemné komunikuji, posilaj

zpravy a pini Gkoly. Na trhu existuje cela Skala takovych programi

a lze je vyhledat na internetu.

Komunikace mezi partnery projektu a koordinatorem zahrnuje také
podavani zprav o feSeni projektu koordinatorovi, na jejichz zakladé pfi-
pravuje koordinator zpravy pro EK. Jedna se o tzv. interni reportovani,
na jehoz struktufe a frekvenci se dohodnou partnefi spole¢né v konsor-
cialni smlouvé, a ve vét3iné projektl byva ¢astéjsi nez podavani zprav
samotné EK. Co se tyka toku financnich prostfedkd v prib&hu projektu
a jejich prerozdélovani od koordinatora jednotlivym partnerdim je rov-
néz predmétem spole¢né dohody a ji odpovidajicim Upravam v kon-
sorcialni smlouvé.

Velmi ddllezité z pohledu fizeni jsou projektova setkani, ktera se
zpravidla konaji jednou az dvakrat ro€né. Zahajeni projektu (kick-off
meeting) se zpravidla UCastni zastupce EK (projektovy Gfednik prislus-
ného projektu). Co do intenzity svolavani schiizek, ¢astéjsi mohou byt
diléi setkani vedoucich pracovnich bali¢kd, ktefi spolu tizce spolupra-
cuji a vzajemné se informuji o pokrocich a dosazenych vysledcich.
Naklady na projektova setkani jsou mnohdy vysoké a vzdy je potfeba
je naplanovat a zahrnout do rozpoctu projektu u kazdého partnera.
Stejné tak je potfeba vycislit pfedpokladané naklady na tvorbu webové
stranky (v ramci ¢innosti 3ifeni vysledkd, dissemination).

O v3ech dllezitych otazkach tykajicich se projektu a jeho feseni roz-
hoduji organy volené konsorciem, které se mohou projekt od projektu
ligit a rdzné byvaji i jejich pravomoci. Tyto organy jsou ustanovovany
dle velikosti konsorcia a narokl na jeho fizeni. V mensich projektech
to byva valné shromazdéni (General Assembly, General Committee,
Project Management Committee), kde jsou zahrnuti vSichni ¢lenové
a hlasuji o vSech odbornych a operativnich otazkach projektu. Jako
organ takového konsorcia je bran i koordinator, ktery svolava projekto-
vé schlizky a je zakladnim prvkem fizeni projektu. V&tsi projekty majf
kromé valného shromézdéni také radu (Board), ktera feSi kazdodenni
otazky souvisejici s Fizenim konsorcia a pfedstavuje urcity pomocny
fidici organ koordinatora. Dale mohou byt v zavislosti na slozitosti
struktury projektu voleny tzv. subprojektové rady, které rozhoduji v dil-
Cich ,podprojektech*.

Kazdy ucastnik by mél byt idedlné pred vstupem do projektu (béhem
faze pfipominkovani konsorcialni smlouvy) seznamen s fungovanim
pocet ¢lenl piisl. organu, aby byl usnaSenischopny) pro pfijeti rozhod-
nuti. EK je o prlibéhu projektu a vyznamnych rozhodnutich konsorcia
informovana prib&znymi zpravami, které ji zasila koordinator. Zasadni
rozhodnuti pfi fizeni projektu (napf. pferozdéleni praci na projektu,

vylouCeni partnera apod.) je mozné realizovat pouze se souhlasem
pfisludného projektového Grednika.

Konflikty v konsorciu by mél v prvé fadé pomoci narovnat koordinator.
MUze se ale stat, ze v prlibéhu fe3eni projektu dojde k problémdm,
které rozdéli partnery na nesmifitelné tabory. V tomto pfipadé je
potieba si uvédomit, jakym zplsobem jsou upraveny vzajemné vztahy
(zejména v konsorcialni smlouvé), a zvazit moznosti. Jakékoliv zasahy
a nasledné zmény v fizeni a konsorciu by mély byt provadény tak, aby
vedly ke zdarnému dokonéeni projektu a spinéni jeho cil(i.

KATERINA RAKUSANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
RAKUSANOVA@TC.CZ,
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Hodnoceni projektd 7. RP z pohledu hodnotitele

PFi pfipravé projektu do ramcového programu je potfeba si uvédomit,
Ze prvni zkouSkou Uspéchu je vysledek jeho hodnoceni. Projekt,
na jehoz pfipravé pracovala fada excelentnich védeckych tym(
po dobu nékolika mésict, nakonec pfichazi - po uzavérce a orien-
tacnim posouzeni relevance - do rukou 3 az 5 namatkou zvolenych
specialistli doslova z celého svéta, ktefi béhem nékolika hodin roz-
hodnou o jeho osudu. Z vlastni zkuSenosti (jak partnera projektu, tak
hodnotitele) se v nasledujicich fadcich pokusim upozornit na nékolik
méné znamych skute€nosti z prostfedi hodnoceni tak, aby bylo
mozné predvidat a pfipravit se na moZnou ,naladovost* hodnotitel(l

jiz pfi pripravé projektového textu. Je totiz potfeba si uvédomit, Ze
Uspésnost projektu je podminéna prave a jediné reakci jeho hodnoti-
teld a ta mnohdy nezavisi na kvalité védecké myslenky, ale na jejim
predstaveni.

NejCastéji aplikované jednokolové hodnoceni projektu 7. RP probi-

h& bud jednorazové v Bruselu (vétSinou po dobu 4 az 5 dni), nebo
ve dvou etapach (tzv. ,remote” hodnoceni). Vhodni experti jsou pro

hodnoceni vybirani z databaze EK a poptavani povérenymi Gredniky
jiz 2 az 3 mésice prfed uzavérkou dané vyzvy. Podminkou UcCasti
experta je predevsim jeho nezavislost a nepodjatost — nemél by byt
zapojen do Zadného projektu podavaného pro tematickou oblast
(prioritu), kterou by mél hodnotit. Tato podminka se nékdy dokonce

vztahuje i na zaméstnavatele experta (firmu, univerzitu, Gstav).

Jednorazové hodnoceni projektd vybranymi experty pfimo v Bruselu
je typické pro mensSi tematické okruhy, jako napf. INCO nebo pro-
gram Marie Curie. Pfed pfijezdem obdrzi expert pouze instrukce
k hodnoceni a informace o textu dané vyzvy, vlastni projekty, které
bude hodnotit, ziska az na misté&, vétSinou odpoledne v den pfijezdu,
po dopolednim pFeskoleni.

PFi tzv. ,remote” hodnoceni obdrzi potencialni hodnotitel (po pisem-
ném potvrzeni jeho vyb&ru a zaslani nezbytnych formulafd, které
musi vyplnéné a podepsané obratem odeslat zpét ,svému* Gfedni-
kovi) instrukce k hodnoceni a zaroven i vlastni pfihlaSovaci Gdaje
do systému RIVETHttp://www.ess-fp7.org/). V tomto systému pak pod
svym jménem nalezne projekty, které hodnoti (vétSinou 10 az 16).
Mdize si je stahnout a prlibézné hodnotit ,na dalku“, svoje hodnoceni
pak vypliuje do specialniho formulafe pro individualni hodnoceni
(IER - Individual evaluation report). KdyZ je se svym posudkem hotov
a spokojen, ulozi kone¢ny vyplnény individualni formulaf do RIVET
databaze.

Kazdy podany projekt vétSinou hodnoti nezavisle na sobé 3 az 5
hodnotiteld, ktefi se neznaji az do doby, kdy odevzdaji své individu-
alni posudky (at jiz osobné Ufednikovi v Bruselu, nebo do databaze
RIVET). P¥i jednordzovém hodnoceni v Bruselu maji hodnotitelé
na vyhotoveni posudku vétSinou 1,5 az 2 hodiny na jeden projekt
(v€etné jeho precteni), tuto aktivitu vykonavaji v budové EK na pre-
dem urCenych mistech, bez moznosti komunikace s ostatnimi hod-
notiteli. V pfipadé posuzovani projektu a vytvareni individualniho
posudku z domova ma expert na vyhodnoceni vSech svérenych
projektd pfiblizné 1 mésic a je zcela na ném, kolik ¢asu jednomu
projektu vénuje. V kazdém pfipadé je ale potfeba si pfi tvorbé projek-
tu uvédomit, Ze hodnotitel nad nim pravdépodobné nestravi vice nez
2 hodiny, a podle toho jej formulovat a logicky strukturovat. Expert
se v projektu nesmi ,ztratit", vzdy je potfeba opakovat klicova slova
a souslovi danéa textem priority, jasné a prehledné zohlednit odpovédi
na vSechny otazky, které hodnotitel v individualnim posudku nachéa-

zi. Navic, text projektu by mél byt ¢tivy i pro experta z oboru pouze
pfibuzného vyzveé (je velmi nepravdépodobné, Ze vSichni hodnotitelé
projektu maji stejnou specializaci). Vzdy musime predpokladat, ze pri
hodnoceni se setkaji v jednom ,tymu“ rlizni experti (z riznych zemi),

s odliSnou specializaci. Je tfeba pfedpokladat, Ze napf. v oblasti SPACE
— GMES v ,poroté“ zasedne odbornik na satelitni informace, IT expert,
specialista na zivotni prostfedi (vodu, vzduch, lesy...). Kazdy z nich
pak musi projekt pokladat za Uspésny jak v oblasti védecké myslenky,
tak z pohledu na feSitelsky tym i potenciélni dopad projektu.

Po odevzdani individualnich posudk( vytvofi hodnotitelé — at’ jiz
v Bruselu, nebo v zacatku prostfednictvim databdze RIVET — malé
panely, které spole¢né vytvori tzv. ,Consensus report” pro jednotlivé
projekty. Kazdy projekt ma vlastni ,konsensus panel“, tedy skupi-
nu 3 az 5 expertl, ktefi jej hodnotf; slozeni té&chto skupin se méni
projekt od projektu tak, aby hodnotitelsky tym svoji odbornosti co
nejvice odpovidal zaméreni projektu. Konsensus panel se pak snazi
dohodnout na spole€ném posudku, ktery by zohlednil vSechny
nazory a pripominky Gcastnik(l tohoto hodnoticiho tymu. Kazdému
konsensus panelu pfedseda jeden z expert(l — tzv. zpravodaj, ktery je
zodpovédny za finalizaci vysledného posudku.

V pfipadé hodnoceni z domova, vznikd konsensus na déalku a tepr-
ve pfi setkani v Bruselu, které nasleduje po ukonceni hodnoceni
v databazi RIVET, se jednotlivi experti osobné poznaji a pfi skupi-
novém sezeni (to trvad v prdméru 2 - 3 hodiny na projekt) probiraji
nazory na projekt a zdGvodiuiji svoje individualni pfistupy a bodové

hodnoceni. Jako vysledek skupinového hodnoceni vznikne v ramci
tymu Consensus report — tedy posudek, ktery v zavéru potvrdi vSichni
zUCastnéni experti ve skupiné, mnohdy po urputnych bojich, nad

kterymi dozira vzdy jeden Ufednik, pfipadné i pozorovatel EK, ktefi
do vlastniho hodnoceni nezasahuji, pouze je moderuji a pfipadné
zaznamenavaji jeho postup.

Consensus report pak odchazi do panelu, kde se setkavaji hodnotitelé
z celé SirSi priority nebo tematické oblasti, ktefi se snazi hierarchicky
sefadit projekty od nejhorSiho k nejlepSimu napfic této SirSi tematické
oblasti (v ramci jednoho rozpoctu). Projekty, které maji Sanci uspét,
musi prekrogit tzv. ,treshold” neboli prah — realnou Sanci vSak maji az
projekty nad 12,5 bodd z celkovych moznych 15 bodd (v n&kterych
prioritadch ale neuspély projekty se 14 body — napt. v oblasti environ-
mentalnich technologii nebo integrovaného fizeni pfirodnich zdroja).
V pripadé, Ze se vyskytuji dva, tfi nebo vice projektl se stejnym bodo-
vym ohodnocenim, experti voli pomocna kritéria pro jejich sefazeni
(kterym mlzZe prochéazet ,magicka“ linie oddélujici financované pro-
jekty od nelspésnych). Jako vedlejsi kritéria pro porovnani projektd
m{iZe poslouZit napf.:

- projekt ma vice bodd za impakt (dopad) nez ostatni;
- v pfipadé, Ze vSechny projekty maji stejny pocet bodd ve 3. krité-
riu (impakt), rozhoduje, ktery z nich ma vice bodid za 1. kritérium

(védeckou myslenku);

- v projektu jsou zohlednéna tzv. ,gender issues”;

- konsorcium je vyrovnané a obsahuje i MSP;

- projekt dodrzuje doporuc€eny rozsah stranek;

- v pripadé, Ze SirSi tematicka priorita zahrnuje i subpriority oriento-
vané na tfeti zemé, tzv. SICA projekt (tedy projekt pro tfeti zemé),
vzdy preskoci tzv. ,ne-SICA" projekty, orientované ,pouze” na védu
a vyzkum v Evropé;

- atd...
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Zavérem je tfeba poznamenat, Ze ackoli je podle mych zkuSenosti
hodnoceni projekt(l 7. RP jedno z nejobjektivnéjsich, i zde do zna¢né
miry zavisi na Stésti (... pfijde mdj projekt na fadu pred ob&dem nebo
az v obdobi klidu a odpoledni siesty?) a samozfejmé i na tom, kdo
v panelu hodnotitelll zasedne. Pfesto je v silach kazdého dobrého
konsorcia pfipravit potencialné Gspésny projekt, kdyz kromé béznych

pravidel bude brat v Gvahu i osobu hodnotitele. Napfiklad - zkuste
si sami sv(j projekt kriticky pfecist a b&hem 30 minut ,pochopit” ...
budete s vysledkem spokojeni?

ZUZANA BOUKALOVA,
VODNI ZDROJE, A. S., ZUZANA.BOUKALOVA@VODNIZDROJE.CZ

Rizeni konsorcia a smluvni vztahy v 7. RP

Management projektll 7. RP je nezbytné provazen existenci fady
smluvnich ujednani, ktera maji za cil zavazné upravit prava a povin-
nosti partnerd v konsorciu véetné dlsledkll poruseni povinnosti tak,
aby byl projektovy navrh v rdmci moznosti Uspésné prfipraven, projekt
zrealizovan a dokoncen. S potfebou pfipravovat a uzavirat smlouvy se

do faze skonceni samotného projektu 7. RP a nékdy i po jeho skonceni.

FAZE PRIPRAVY PROJEKTOVEHO NAVRHU

Priprava projektového navrhu predstavuje zejména vyménu mysSlenek
ohledné& podoby projektu a ¢asto i sdileni know-how partnerd, prip.
sdileni pfedmétd dusevniho vlastnictvi pro Gcely sepsani kvalitniho
projektu. Pravé proto je nutné prfemyslet nad ochranou vyménova-
nych znalosti v idealnim pfipadé jiz od prvni schlizky budoucich
¢lenli konsorcia a pro Ucely jejich ochrany (a Gasto utajovanych)
informaci uzavfit smlouvu o zachovani mi€enlivosti (Non-disclosure
Agreemen). Hlavnim smyslem smlouvy o zachovani mi€enlivosti je
zajistit budoucim partnerm to, Ze informace, které zpfistupni pfi
pripravé projektového navrhu, nebudou zneuZité nebo zpfistupnéné
tfetim osobam mimo budouci ¢leny konsorcia. Jiz v této fazi tak
formou smlouvy o zachovani miGenlivosti pljde o formu zajisténi
ochrany stavajicich znalosti Background) jesté pfed samotnym zaha-
jenim projektu. Co se tyka obsahu smlouvy o zachovani mi€enlivosti,
kromé& oznaceni smluvnich stran, stanoveni GCelu a ddvodl pro
uzavfieni smlouvy, by zde urcité nemely chybét definice a v idealnim
pfipadé také vycet zpfistupfiovanych dlvérnych informaci. Vhodnym
ustanovenim je také ohraniCeni povinnosti micenlivosti. Budouci
partnefi by v této smlouvé meéli rovnéz vymezit pouZziti zpfistupro-
vanych informaci a v rdmci moznosti vymezit okruh osob, kterym
budou dlvérné informace zpfistupnény. Finanéni sankce za poruseni
povinnosti zachovavat mi¢enlivost o ddvérnych informacich, rozhod-
né pravo a zplsob fedeni sporl by také nemély v této smlouvé chybét.
Povinnost mi€enlivosti Ize vztahnout i na existenci samotné smlouvy
0 zachovani micenlivosti.

Dal$im smluvnim nastrojem, se kterym se nékdy cCeSti partnefi
v projektech 7. RP setkavaji, je tzv. dopis o zamérul(etter of Intent,

Memorandum of Understanding. Dopis o zaméru se vétSinou uzavira
v pozdéjsi fazi pfipravy projektového névrhu, ale jeSté daleko pred
zahajenim samotného projektu. Hlavni smysl dopisu o zaméru spo-
¢iva v zavazku partner(l pokracovat na pfipravé projektového névrhu
v dalSich fazich, zavazku Gc€asti na jednanich s EK o kone€ném znéni
grantové dohody v pfipadé, Ze je projekt vyhodnocen jako Uspésny.
Partnefi se zde Casto zavazuji také k Ucasti na pfipravé a pfipominko-
vani budouciho znéni konsorcialni smlouvy (Consortium Agreement/
CA) s tim, Ze hlavni principy CA mohou byt obsaZeny jiz v dopisu

0 zameéru, €imzZ si partnefi v pfedstihu stanovi ramec budouci spo-
luprace. Na rznych webovych strankach jsou k dispozici vzorové

dopisy 0 zaméru pro potieby pfipravy projektl 7. RP. Vzory Ize nalézt
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napriklad na http://www.fp7.cz/cz/vice-o-ipr-v-fp7/ v sekci Informaéni
materialy.

Smlouva o micenlivosti ani dopis o zaméru z povahy véci nefesSi
samotnou organizacni strukturu konsorcia, tj. samotny zplsob vede-
ni konsorcia koordinatorem. Management konsorcia je upraven az
v konsorcialni smlouveé, ktera se uzavira pro potfeby realizace projektu
7. RP. Priprava CA by ale méla probihat jeSté pfed zahajenim projektu
a idedlné také pred podpisem grantové dohody.

FAZE REALIZACE PROJEKTU 7. RP

Z&kladnim smluvnim dokumentem, ktery upravuje vztahy mezi partne-
ry v oblasti duSevniho vlastnictvi, financi a také samotnou organiza¢ni
strukturu a fizeni konsorcia, je CA. Uzavieni konsorcialni smlouvy je
povinnosti partnerd ve vétsiné projektd 7. RP, byt EK jeji neuzavieni
nijak financné nesankcionuje. Pouze v pfipadé, Ze vyzva k podavani
projektovych navrhi vyslovné uvadi, Ze konsorcialni smlouva nemusf
byt uzaviena, neni jeji uzavieni povinnosti partner(. Tam, kde povin-
nost uzavfit CA smlouvu neni dana, mohou ¢lenové konsorcia uzavfit
CA dobrovolné. Tento postup je navic i doporucovan, jelikoz pravé
v konsorcialni smlouvé maji projektovi partnefi jedine€nou moznost
upravit si své vztahy véetné zplsobu fizeni konsorcia. Konsorcialni
smlouva pro projekty 7. RP by méla obsahovat minimalné tyto ¢asti:
vnitfni organizace konsorcia véetné rozhodovacich postupd, pravidla
ifeni projektovych vysledk( (publikovani, webové stranky atd.) a dal3i
otazky tykajici se duSevniho vlastnictvi, finan¢ni, asové a jiné pod-
minky pro vzajemné umoznéni pfistupu ke svym znalostem pravidla
pro rozdéleni finanéniho prispévku EU, zplsob feSeni vnitfnich spord
véetn& pripadl zneuziti pravomoci, ujednani projektovych partner(i
0 odpovédnosti za Skodu, odSkodnéni a povinnosti zachovavat mi¢en-
livost. Tyto poZzadavky na obsah CA stanovi samotna grantova dohoda
ve svém Annexu Il. Obecné plati, Ze jakékoliv ujednani mezi partnery
obsazené v konsorcialni smlouvé nesmi byt v rozporu s textem granto-
vé dohody, kterd ma vZdy pfednost. To znamena, Zze CA mlize granto-
vou dohodu pouze doplfiovat a vyloucit ustanoveni grantové dohody je
mozné jen tam, kde to grantova dohoda pfipousti.

Co se tyka obsahu CA, je mozné se setkat s touto strukturou smlouvy:

Organizace a fizeni konsorcia — organy, pravomoci jednotlivych
organ(, zplsob hlasovani a rozhodovani konkrétnich otazek, ¢lenstvi
partnerd v jednotlivych organech, fedeni nékterych spord uvniti kon-
krétniho organu atd.

Finan¢ni ustanovent finan¢ni plan, rozdéleni financniho pfispévku
EU, zmény v projektu a jejich navaznost na financovani partnerd,
zpUisob podavani zprav koordinatorovi v souvislosti s naslednym prd-
béZnym financovanim, finan¢ni zavazky partnera v pfipadé ukonceni
UcCasti v konsorciu pfed skoncenim projektu atd.
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Komer&ni a pravni aspekty véetné Upravy dudevniho vlastnictvici moZnost upravit si napfiklad velikost podild, nakladani s podily,

povinnost micenlivosti, poskytovani licenci a pristupova prava, vlast-
nictvi a spoluvlastnictvi novych znalosti vytvofenych v projektu, pfevod
vlastnictvi, oznamovaci povinnost mezi partnery v pfipadé nakladani
se svymi znalostmi, zplisob zajist&ni ochrany pro nové znalosti vytvo-
fené v projektu formou ziskani prav k duSevnimu vlastnictvi a rozsah
této ochrany, zpdsob vyuziti a Sifeni novych znalosti atd.

Obecna ustanoveni trvani smlouvy, provadéni zmén a zplsob pode-
pisovani smlouvy, poruSeni konsorcialni smlouvy a jeho nasledky,
odpovédnost za Skodu a jeji omezeni, vySSi moc, finanéni sankce
za poruseni povinnosti ulozenych CA, rozhodné pravo a zptsob feseni
spor(, jazyk smlouvy atd.

Technicka €ast popis vyzkumnych praci. Neni pravidlem, aby kon-
sorcialni smlouva obsahovala vlastni technickou ¢ast, jelikoz partnefi
se prfi provadéni vyzkumnych praci na projektu Fidi prisluSnou pfilohou
grantové dohody (Annex |. — zde je obsaZen popis prace).

Ve velké vétsing piipadi prvotni text CA pfipravi koordinator a rozesle
partnerdim, aby text doplnili ¢i jinak pfipominkovali. Nasledné by se
mél koordinator snaZit zapracovat pfipominky a pfipadné rozeslat
navrh smlouvy k dal$im komentarim jednotlivym partnertim. Pro ucely
uleh€eni procesu pfipravy prvotniho textu CA slouzi tzv. modelové
konsorcialni smlouvy. Jde o vzory konsorcidlnich smluy, které ¢asto
slouzi jako z&klad pro pripravu vlastnich CA.V souasnosti jsou znamy
Ctyfi modelové konsorcialni smlouvy, které byly pfipraveny zastupci
akademické obce, vyzkumnych instituci a prdmyslu. Evropsk& komise
nikdy zadnou modelovou konsorcialni smlouvu nepfipravila. S ohle-
dem na povahu a specifika konkrétniho projektu si Ize jako zaklad
zvolit nékterou z téchto modelovych konsorcialnich smluv pfistupnych
na internetu (pro jednotlivé modely CA — vizwww.fp7.cz ; zde pak ,Vice
o IPR* a nasledné v sekci ,Dokumenty* Ize najit jednotlivé modely CA).
Nejc¢astéji pouzivanou konsorcialni smlouvou je CA DESCA.

V souvislosti s realizaci projektu dochazi k vytvareni projektovych
vysledkdl, pfip. novych znalosti Foreground, jejichz rozdéleni mezi
partnery m(ize byt problematické tam, kde jsou spoluvlastnény néko-
lika partnery. Partnefi by urcité neméli podcenit tuto situaci a méli by
uzavfit smlouvu o Upravé a vykonu spoluvlastnickych prav k novym
znalostem (Joint Ownerhisp Agreement/JOA). Zde maji spoluvlastni-

moznost vyuZzivat spolecné vlastnénych novych znalosti jednim ze
spoluvlastnik(, rozhodovaci proces (napf. hlasovani) ohledné spole¢né&
vlastnénych novych znalosti atd. Konsorciélni smlouvy bézné upravuji
ramec pro pfipad spoluvlastnictvi, tento se ale Casto dotykd pouze
otazky poskytovani licenci ke spole¢né vlastnénym novym znalostem.

Realizace projektd 7. RP zaloZzenych na spolupraci pfedpoklada
vymeénu stavajicich a novych znalosti mezi partnery, pfip. poskytovani
licenci, za podminek stanovenych pravidly 7. RP. Byt CA ¢asto stanovi
ramec pro poskytovani licenci, je vzdy doporu€ovano uzavirat nadto
bilateralni licen¢ni smlouvy (Licencing Agreementd, ve kterych je

mozné omezit pFistupova prava pro konkrétni Gcely (napf. pouze pro
realizaci projektu), po ur€itou pfesné stanovenou dobu, stanovit zde
Uplatu (pfip. bezplatnost), upravit exkluzivitu nebo nevylu¢énost licence

atd.

FAZE PO SKONCENI PROJEKTU 7. RP

V souvislosti s pravidly 7. RP, ktera upravuji moznost pozadat o pfistup
ke stavajicim nebo novym znalostem partnera i po skonceni projektu,
relevance konsorcialni smlouvy a bilaterélnich licen€nich smluv pfe-
trvava i po skonceni projektu. S ohledem na mozny transfer novych
znalosti vytvofenych v projektech 7. RP je potfeba licenénim smlouvam
(nebo napf. smlouvam o prevodu prav k novym znalostem) vénovat
o to vétsi pozornost a pamatovat na to, Ze povinnosti tykajici se pfi-
stupovych prav pfesahuji asto trvani projektu a mohou pasobit urgita
omezeni (byt ne pfili§ rozsahla) pro uzavirani dalSich smluv.

Jakakoliv vySe uvedena smlouva by méla respektovat pravni fad, kterym
se Fidi pravni vztahy zaloZzené touto smlouvou, a méla by byt proto
sepsana a pfipravena v souladu s poZzadavky pfedmétného rozhodného
prava. Vzory smiuy, které jsou k dispozici na rliznych webovych stran-
kach, nemaji ani moznost a ani ambici postihnout vS8echna specifika
konkrétniho projektu nebo projektového névrhu. | proto by méla byt
témto otazkdm veénovana pecliva pozornost a neméla by byt podcerio-
vana pravni podpora pfi pfipravé a uzavirani jednotlivych smiuv.

JANA VANOVA,
TECHNOLOGICKE CENTRUM AV CR,
VANOVAJ@TC.CZ

programovani aj.)

m{ Spoluprace a Kapacity).

jako celku.

Technologické centrum vydalo s podporou projektd NICER IlI,

CZELO asité EEN dalSi dvé brozury edice VADEMECUM 7. RR, a to:

* Management projektl 7. RP — teorie a praxe

« Koordinace vyzkumnych aktivit v 7. RP - souvisejici progran
a iniciativy (ERA-NET, iniciativy dle ¢l. 185 a 187, spoleCnée————3

Prvni brozura pojednava o obecnych principech fizeni projektu
7. RP ve vSech jeho fazich — od pfipravy navrhu az po odevzdani
zavére€né zpravy(se zaméfenim na projekty specifickych progra-

Druha brozura podava zakladni informace o existujicich evrop-
skych programech a aktivitach v oblasti VaV, jejichz hlavnim
cilem je zejména propojovani a koordinace vyzkumnych pro-
gramd a jejich vzajemné sblizovani, mobilizace vefejnych a sou-
kromych zdrojd, vyhlaSovani spoleénych vyzev atd., vedoucich
k rychlejSimu a efektivnéjSimu feSeni soucasnych potfeb Evropy

KOORDINACE VYZKUMNYCH AKTIVIT V 7. RP

- SOUVISEICI PROGRAMY A INICIATIVY
[ERA-NET, 1854 187, )
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Kdo je administrator projektu?

Jsem administratorka projektu a rada bych se podélila o své zku-
Senosti a postrehy, nejen z plsobeni na ,mensi Ceské univerzité®,
ale také na ,vetsi britské“. Konkrétné se jedna o VSCHT Praha
a Imperial College London.

Nejprve k objasnéni pojmu administrator. V angli¢tiné jde o nazev

pozice Research Services Administrator, ja jsem ho zkratila a pre-
lozila na administratora, abych se nemusela nazyvat spoustou
rlznych jmen, sekretafkou pocinaje, finanéni manazerkou konce.

Z praktického Uhlu pohledu jde o Clovéka, ktery se stara o hladky

priibéh vyzkumného projektu z administrativniho hlediska. Tedy

0 vSe, co se netyka védecké prace.

CO TEDY ADMINISTRATOR DELA?

V idedlnim pfipadé se jiz podili na pfipravé zadosti o grant, zejmé-
na by mél umét poradit s rozpo€tem a s formalnim odsouhlasenim
zadosti o grant ze strany instituce. Po obdrzeni grantu nastavaji pro
administratory perné tydny, je totiz obvykle tfeba zafidit podpisy
grantovych dohod, sestavit vyzkumny tym (pfijmout nové zameést-
nance), zafidit laboratof, vypsat vybérova fizeni na pfistroje apod.
To vSe samozfejmé v Uzké spolupraci s feSitelem projektu. Ten by
mél mit vyhradné na starosti odbornou ¢ast a neztracet Cas (a nervy)
s administrativou. Nékdy mam pocit, Ze administrator je v podstaté
.celkem inteligentni obihac®, sty€ny pracovnik mezi jednotlivymi
odbory €i Useky instituce a FeSitelem. Ja obvykle jedndm s personal-
nim oddélenim, actarnou, ekonomickym oddélenim, zahrani¢nim
oddélenim, dékanatem, rektoratem, kvestorem a pani, kter& ma
na starosti metodickou podporu pfi vybérovych Fizenich. Popravdé
myslim, Ze védec ma malou Sanci tuto ,masinérii“ pfezit — aniz by
se postupné stal administratorem na Ukor své védecké prace.

Béhem vanoc €i prazdninach pak doladuji Time Sheets, kterych
na konci pétiletého projektu, pfi poétu 15 ¢lend tymu, bude 900.
Pokud mohu vyjadfit vlastni ndzor, musim fFici, Ze jsou zbytecné
— minimalné u t&ch zameéstnancl, ktefi jsou zaméstnani pouze
na jednom projektu a maji to také napsano v pracovni naplini.
VSichni celou svoji legalni pracovni dobu pilné badaji a vétSina
z nich i ,ilegalné" pracuje navic. Pokud tedy shrneme préace, které
by mély spadat do povinnosti administratora, dostaneme nasledujici
seznam. Neni Uplné univerzalni, vzdy je tfeba brat v ivahu specifika
konkrétniho projektu a pozadavky poskytovatele i feSitele, ovSem
jako urcité voditko postaci.

Aktivity pfed zahajenim projektu:

- pomoc s pfipravou navrhu, zejména s rozpo€tem a planovanim
mezd,

- pfijimani ¢lend tymu,

- koordinovani pravnich, finanénich a administrativnich tkon(
apod.

Priklad praci administratora v pribéhu projektu:

- vybérova fizeni na nakup pfistroja,

- koordinovani ostatnich nakupd,

- navrhy pracovnich smluv a dohod,

- kontrola zalc¢tovani polozek,

- pfiprava €i kontrola Time Sheets,

- vyuctovani pracovnich cest,

- pfiprava prib&znych a zavére¢nych financnich zpray,
- prace s auditory atd.
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Ve Velké Britanii se prace administratora soustfeduje hlavné
na finan€ni vyuctovani grantu. Ostatni administrativni slozky uni-

verzity musi kontaktovat sam feSitel, pokud ovSem nema moznost
si najmout manazera projektu.

Financovani vyzkumné prace pomoci grantd je vdak mnohem béz-
néjSi a rozsifenéjSi, z ¢ehoz vyplyva, Ze vSechna administrativni
oddéleni jsou jiz zab&hla v pozadavcich jednotlivych poskytovateld
grantl, a neni tudiz tfeba, aby FeSitel sam zjiStoval specifika svého
projektu, napt. aby si hlidal, co je €i neni uznatelny naklad, zda
Uctovat DPH do projektu, zda je nutné pfisné dodrzet rozpoCet
¢i zda je mozné mirné precerpat jednu kategorii naklad( na ukor
druhé. Administrator tak projekt v podstaté hlid4, aby byl z finan¢-
niho a administrativniho hlediska v pofadku, a pokud jsou né&jaké
problémy &i nejasnosti, Fesi je sam s poskytovatelem. ReSiteli pro-
jektu tak administrator slouzi i jako poradce.

JAKE JSOU TEDY HLAVNI ROZDILY MEZI CESKOU A BRITSKOU
UNIVERZITOU?

Védecti a akademicti zameéstnanci jsou jiz na obou institucich pfiji-
mani na zékladé vybérového fizeni, a to (vétSinou) na dobu urcitou.
Na rozdil od CR jsou ale v Britanii pravideln& hodnoceni (mnoZstvi
a kvalita védeckych vystupd, kvalita vyuky, ispéSnost a objem zis-
kanych grantovych prostfedki apod.). Na zakladé t&chto hodnoceni
jsou smlouvy déle prodluzovany — ¢i nikoliv. Hodnoceni je trans-
parentni a férové. Pfi vybérovych Ffizenich na volné akademické
pozice neni neobvykly pocet 40 - 100 kandidatd na jedno misto
(v zavislosti na prestizi univerzity), na rozdil od u nas stale pomér-
né bézné praxe jednoho ,kandidata“ na vybérové fizeni. Mzdové
tabulky jsou flexibilni, coz umoznuje pfijimat kvalitni védce
a pedagogy. V CR nastavaji situace, kdy akademicky pracovnik tfeba
i nékolik let nevede Zadného doktoranda, jeho pfedmét navstévuje
velmi maly po&et studentd a stéle to ,nevadi“. MoZnosti neprodlou-
Zeni pracovniho poméru se na univerzitach v CR prili§ nevyuZiva.
Také se malo vyuzivd moznosti zkraceného pracovniho pomeéru,
ktery by byl obzvlast vhodny pro ucitele, ktefi vedou velmi maly
pocet student( ¢i nemaji vlastni vyzkumny grant. Mimochodem,
zkradcené pracovni Uvazky jsou vhodné i pro administratory, kterymi
v soucasné dobé €asto jsou matky malych déti, ¢i pro vyzkumné
pracovniky, ktefi se z rliznych ddvodd nevénuji vyzkumu.

Dalsi rozdil, alespofl v nékterych pfipadech, registruji u doktor-
ského studia, z n&hoZz bychom méli udélat prestizni zéleZitost
pro nejnadanégjSi studenty a ty bychom méli také fadné ohodnotit
a nabidnout jim moZnost prace na Spickovych projektech. V Britanii

je uroven a povést téch nejlepSich Skol tak vysoka, ze se do dokto-
randského studia pfihlasuji vyborni studenti z celého svéta a ani ti
nemaji pfijeti jisté.

Co fici na zavér? Byla bych moc rada, aby se vSechny €eské insti-
tuce snazily podpofit svoje védce, jak jen to je mozné. Aby jim
daly prostor badat a minimalizovali svoje administrativni naroky.
Aby se tato péce stala pro védce jednim z ddivodd, pro¢ budou sviij
vyzkum realizovat v Cesku, a ne jinde.

HANA STEPANKOVA,
VYSOKA SKOLA CHEMICKO-TECHNOLOGICKA V PRAZE, KAMPUS,
HANA.STEPANKOVA@VSCHT.CZ
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