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1 NAMISTO UVODU

Teprve v zavéru piiprav textu prirucky, ktera se Vam dostava do rukou, se zrodil
napad nahradit v této popularné nau¢né publikaci bézny standardni Gvod vzpo-
minkou na nékterou vyznamnou a komer¢né zajimavou licenci (licen¢ni smlou-
vu) znamenajici ve své dobé vyznamny obchodni pocin nejen v nasem, nybrz
i v mezinarodnim obchodu licencemi. A mezi nejznaméjsi ptipady ¢sl. liceneni
praxe podle naseho ndzoru patii nepochybné pasivni (importni) licence na vyro-
bu, uzivani a prodej tzv. “obleceni pro volny ¢as” (neboli jeanstl) od anglické
firmy Lee Cooper (dale jen LC) uzaviend v letech 1982-1983, které proto vénuje-
me tuto kratkou vzpominku. Zminéna licence se stala jiz od poc¢atku renomova-
nou hned ze dvou davodi: za prvé cena za koupi licence a souvisejicich hmot-
nych dodavek strojniho zfizeni ¢inila tehdy celkem asi 60 miliont liber a pred-
stavovala tak do té doby nevidany nejvyssi finanéni objem kontrahovany v ramci
jediného licen¢niho obchodu uzavieného mezi vychodoevropskou zemf z byva-
[é RVHP a Velkou Britanii. A za druhé se jednalo o velmi rozsahly a komplexni
licen¢ni obchod zahrnujici jak ziskani prav patentovych, technologickych s roz-
sdhlou technickou pomoci a prav na uzivani ochranné znamky, spolu s objemny-
mi dodavkami potiebného strojniho zafizeni a specialni techniky za tic¢elem kom-
pletniho vybaveni ¢sl. nabyvatele a licenéniho vyrobce - Odévnich zavodu kapi-
tana Nalepky PreSov vsim nezbytnym k urychlenému zahdjeni licen¢ni vyroby
atraktivnich médnich vyrobka v plném méfitku a objemu. Uvedena kombinace
licence patentové a technologické s rozsahlou technickou pomoci a zaskolenim
tuzemskych pracovnik(i, v¢etné vyznamné licence znamkové, s objemnymi
dodavkami strojniho a strojového zafizeni (zvl. s desitkami specidlnich Sicich
strojd), Cinila z této licen¢ni smlouvy smlouvu vskutku monstrézni, tedy alespon
v nasich stfedoevropskych pomérech. A pfitom se jednalo o nazorny pfiklad
licen¢ni smlouvy uzaviené za pomérné vyhodnych podminek, zejména pokud
$lo o rozsah vyrobnich a vyvoznich prav ¢sl. strany. V§eobecné se uznavalo, ze
nakup této licence splnil ve své dobé pIné svoji tlohu a Gcel zvlasté tim, Ze zis-
kana licence pfivedla na nas trh kvalitni origindlni znackové vyrobky — jeansy
a prinesla nasemu hospodafstvi zajimavé finan¢ni vynosy jak z prodeje zadané-
ho atraktivniho zboZzi v tuzemsku, tak z objemnych exportnich prodejd licen¢nich
vyrobk(l do zahrani¢i, a to i v tzv. tvrdych méndch. Slo tedy o po¢in vysoce raci-
onalni jak po strance obchodné-ekonomické, tak i z hlediska nasyceni trhu zada-
nymi vyrobky $pickové svétové kvality, nebot firma Lee Cooper zaujimala coby
nejvétsi evropsky vyrobce jeanst vyznamné a prestizni celkové tieti misto na
svété v daném vyrobnim oboru v té dobé, hned za americkymi znackami LEVI's
a LEE, ovladajicimi vétsinu svétového trhu jeansového oblec¢eni z denimu.

Uvedeny nakup licence je ve stru¢nosti jeden z nejslavnéjsich pripad celé Ces-
koslovenské licen¢ni praxe, vidény s odstupem bezmadla ¢tvrtstoleti.
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2 NEHMOTNE STATKY A PRUMYSLOVA PRAVA V SOUCASNEM SVETE
2.1 Soucasné ekonomické trendy v primyslové vyspélych zemich

Stranky soucasného odborného i denniho tisku jsou zaplnény informacemi
o védé a technice, prostfedcich vynaklddanych na vyzkum, znalostni spole¢nos-
ti, klicové roli vzdélani, patentech a ochrannych znamkach, jejich hromadném
porusovani ve vychodoasijskych zemich, ndkupech celych podnik za ucelem
ziskani dulezité technologie a snahach pramyslové vyspélych zemi o dasledné
vymahani prav z pramyslového a dusevniho vlastnictvi.

Spole¢nym ,jmenovatelem” stale ¢astéjsich informaci tohoto druhu je rostouci
vyznam nehmotnych statkd a primyslovych prav k nim. Ten je dan charakterem
soucasného ekonomického prostfedi, zalozeného na pfirozené soutézi, konkuren-
ci. SoutéZz znamena hledani konkurenc¢nich vyhod, které umoziiuji firmam ¢i celym
odvétvim, potazmo zemim, udrzovat svij naskok pred konkurenci, pripadné ales-
pon ekonomicky nezaostavat. V poslednich nékolika desetiletich vznika potreba,
zejména u podnik( pramyslové vyspélych zemi, zaméfit své hospodaiské aktivity
smérem, ktery pfinese stabilni a trvalé postaveni v hospodaiské soutézi. Tyto podni-
ky, neschopné dale pfirozené soutézit diky levné pracovni sile ¢i hmotnému kapi-
talovému vybaveni predevsim s vychodoasijskymi firmami, jsou nuceny hledat kon-
kuren¢ni vyhody v jinych podnikovych ¢innostech.

Témito ¢innostmi jsou zejména investovani do tvorby a komercializace nehmotnych
statkdl jako jsou: (1) vysledky vyzkumu a vyvoje technického charakteru, piinasejici
zlepseni uzitnych vlastnosti vyrobkd firmy; (2) oznaceni kvalitni produkce, které zna-
mend vytvoreni ,orienta¢ni vazby” mezi produkci firmy a jejim zakaznikem; (3)
design, ktery dava vyrobkam specificky vzhled, ¢asto v kombinaci se zlepsenymi uzit-
nymi vlastnostmi vyrobku, navic opatiené urcitym zapamatovatelnym oznacenim.
Takové firemni zaméreni umoziuje nabizet na domdacim ¢&i svétovém trhu, plném
jinych domaécich i zahrani¢nich firem, zajimavé oznac¢ené a vzhledné hi-tech vyrob-
ky, a tak nalézat soutézni vyhody bud v piimé produkci vyrobkd s vysokym podilem
téchto nehmotnych statki, nebo pi¥ipadné v poskytovani prav k uzivani téchto
nehmotnych statki samostatné. Tento zptlsob podnikani umoziiuje inkasovat relativ-
né vyssi prijmy v porovnani s firmami, kterym je tato obchodni strategie (v nékterych
oborech uz snad jedina dlouhodobé udrzitelnd) cizi. Nebudou-li primyslové vyspélé
zemé a jejich podniky reagovat na tyto pfirozené ekonomické trendy, dané uvoliiova-
nim svétového obchodu, ziejmé hrozi naplnéni proroctvi podobné tomu, které pro-
nesl brazilsky ministr financi o tom, ze ,Cina se stane svétovou tovarnou, Indie svéto-
vou kancelaii, USA svétovym nakupnim centrem a Evropa muzeem.”

Rostouci ekonomicky vyznam nehmotnych statké podporuje jejich samostatnou
narodni i mezinarodni sménu, jak mezi akademickymi pracovisti a komer¢ni sfé-
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rou, tak napfi¢ samotné komer¢ni ¢i akademické sféry. Za G¢elem smény nehmot-
nych statké dochazi v téchto sférach k vytvaieni riznych koopera¢nich ¢i majet-
kovych vazeb (spole¢ny vyzkum, spole¢né podnikanfi, vyzkum na zakazku apod.),
pripadné jsou nehmotné statky pri¢inou zmény ¢&i ruseni majetkovych vazeb (napf.
rozdéleni podniku ,odstépenim”, tzv. spin-off), zejména za Gcelem soustiedéni
zajimavych vyzkumné-vyvojovych a zaroven podnikatelskych aktivit do samostat-
né firmy, vzniklé bud pfi verejné instituci, nebo pfi jiné soukromé firmé.’

Ve svété liberalizovaného obchodu statkd, sluzeb, kapitalu a prace, ve kterém
je schopna globalni firma z druhého konce svéta konkurovat ¢eské firmé operuji-
ci na lokalnim ¢eském trhu, se nutné stava jednou z firemnich strategii (¢i snad
uz i samoziejmym utkolem) schopnost inovovat, pfinaset do vyrabénych vyrobk
a poskytovanych sluzeb uréitou ,pozitivni zménu”, ktera zajisti dlouhodobéjsi
existenci firmy a zabrani jejimu postupnému vytésiiovani z trhu, na kterém se
jesté pred péti lety honosila dominantnim postavenim. Inovace je fenomén vysky-
tujici se v podstaté ve viech oborech, a to nejen priimyslovych, ale i v sektoru slu-
7eb?; obecné ve viech, kde zavladla ekonomicka soutéz.

2.2 Vyznam nehmotnych statki a primyslovych prav pro podniky

Nase prirucka je zaméfena predevsim na komercializaci (poskytnuti, nabyti)
nehmotnych statkd a priimyslovych prav rliznych typa (zejména priimyslovych)
podniki formou licence. Z tohoto pohledu jsou proto zajimavé predevsim pramy-
slové inovace, které plodi nehmotné statky technického charakteru, které mohou
pozivat pravni ochrany pomoci institutd jakymi jsou patent, uzitny vzor a priimy-
slovy vzor (viz déle).

Byt fenomén inovace dominuje ve vSech sektorech hospodafstvi, pojem ,tech-
nické inovace” (na rozdil od vytvareni designu ¢i budovani znacky), potazmo
,nehmotné statky technického charakteru”, je spojovan piedevsim s priimyslovy-
mi podniky raznych velikosti. Na rozdil od statk& hmotnych, vystupuje u statkd
nehmotnych naléhavé do popredi zptsob a forma jejich ochrany.

Nehmotné statky jsou totiZ na jednu stranu vysoce Zadana aktiva, ktera casto
(zejména v delsim c¢asovém horizontu) rozhoduji o byti a nebyti firmy, na dru-
hou stranu vSak oplyvaji z hlediska jejich tvarc a vlastnikd velmi ,nepiijemnou”
vlastnosti, a to, Ze nelze tfetim osobam fyzicky zabranit, aby tento nehmotny sta-
tek také pro své ucely nevyuZily. Zajem firem komercializovat své cenné
nehmotné statky proto vytvaii potfebu tyto cenné nehmotné statky chranit (stat

'S dcinnosti od 8. biezna 2006 je moZné provadét rozdéleni spolecnosti odstépenim (spin-off) i podle
Ceskych pravnich predpist (viz zakon ¢. 513/1991 (Obchodni zékonik) v sou¢asném znéni).

" Napf. véemozZné inovace ve financ¢nictvi prinesly firmdam vsech druhd a velikosti moZnosti financo-
vani, pojisténi ¢i zajisténi ,usité na miru”.
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se vyluénym vlastnikem), ovéem jinymi cestami nez je tomu u statkq hmotnych.
Zakladnimi cestami ochrany technické inovace jsou priimyslové-pravni ochrana
a utajeni.’

Obecné vyjadienou nutnost specialni ochrany nehmotnych statkd Ize konkreti-
zovat v ndsledujicich vyhodéch, které z takové ochrany plynou:

® Ochrana a udrZenf dileZité soutéZni vyhody; ochrana pfed napodobovanim
vlastnich vyrobkd a vyrobnich postupt konkurenci z diivodu moZznosti vlast-
nika Zalovat porusovani prav a dosahnout finan¢ni nahradu pfipadné skody.*

Zajisténi ndvratnosti investovanych prostredkdi; na rozdil od investic do hmot-
nych statkd (ndkup pozemku, vystavby budovy apod.) hrozi, Ze vystupy
z nehmotnych investic (do vyzkumu a vyvoje) budou pfi neopatrném nakla-
dani s nimi odcizeny, pfip. konkurence pfijde s podobnym vlastnim resenim,
a tim zpuGsobi delsi (pokud viibec néjakou) navratnost investice.

Usnadnéni zhodnoceni prdv formou licence; jasné vymezend vlastnicka
prava usnadiuji obchodni sménu jakéhokoliv statku. V pfipadé dosti riziko-
vych licen¢nich obchodd nehmotnymi statky (jez jsou hlavnim tématem této
piirucky) je ddraz na ochranu jesté silnéjsi.

Zajisténi celého obchodniho modelu; firmy specializované na dodavky tech-
nologickych komponent bez existence navazujicich vyrobnich kapacit nema-
ji jinou moznost ochrany a komercializace nez pfihlasenim svych nehmot-
nych statkd k pramyslové-pravni ochrané (utajeni ma smysl v podstaté pouze
pokud vlastnik dokdze sam vyrobit findlni vyrobek)

Pravdépodobnéjsi uspéch pri pravnim sporu; stale ¢astéji dochazi k pravnim
sporim mezi dvéma konkurenty ohledné uzivani urc¢itého nehmotného stat-
ku. Obecné plati, ze vymahani prav z fadné pfihldasenych nehmotnych statkd

vvvvvv

tomu v pfipadé spord o utajované nehmotné statky (know-how).

Snadnéjsi ziskani externiho kapitalu; je-li klicovym aktivem (zejména malych
podnikd) urc¢ity nehmotny statek, kolem kterého je tfeba vybudovat naklad-
nou navazujici vyrobni infrastrukturu, obecné plati, ze ziskat dodate¢ny

*Viz kapitola Prdvni ochrana nehmotnych statkd.

*Viz napf. mimosoudni dohoda ze srpna 2006 o 100 mil. USD odskodnéni singapurské spolecnosti
Creative Technology (CT) americkou firmou Apple Computers (AC) za hrozici Zalobu za poruseni
amerického patentu ¢. 6,928,433 spol. CT, na jehoz bazi je, pry, zkonstruovan populdrni hudebni
prehrdvac iPod firmy AC.
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externi kapitdl na tyto investice (rizikovy kapital, spolec¢ny podnik, udvér
apod.) je mozné, pouze pokud ma investor urcitou solidni pravni zaruku
zajisténi své investice v podobé fadné primyslové-pravni ochrany.

¢ Firemni kooperace; v nékterych technologickych oborech je velmi vyznamna
firemni kooperace (napf. polovodice). Pramyslové-pravni ochrana zde predsta-
vuje pro oba partnery solidni zaruku, Ze vstupuji do ,vyvazeného” obchodni-
ho vztahu, a usnadriuje tak kfizové poskytnuti licenci (cross-licensing).

Vyznam a zpGsob ochrany nehmotnych statkd je dan také charakterem pramy-
slového oboru. Zatimco v odvétvi biotechnologii jsou patentové prihlasky v pod-
staté jedinou moznosti, jak komercializovat vlastni vysledky vyzkumu a vyvoje
a vibec udrzet se na trhu, v jinych odvétvich (napf. telekomunikace ¢i vyroba
software) je tfeba peclivé zvazovat:

¢ zda vibec je pramyslové-pravni ochrana pravné mozna (napf. tvorba software),

¢ zda jsou vyhody ziskané primyslové-pravni ochranou vyznamné vyssi nez
jeji ndklady (dle ekonomického vyznamu statku),

¢ zda neni vhodnéjsi ochrana ziskana daslednym utajenim (know-how; zejmé-
na pii schopnostech vyuzit nehmotného statku ve vlastni vyrobé),

* zda v daném oboru zajistuji konkurenéni vyhodu jiné faktory, jako napf. schopnost
kontinudlné vytvaret inovace a dodavat je na trh jako ,prvni hra¢”. V takovém pro-
stfedi pak nema valného vyznamu ani ochrana patentem, ani ochrana utajenim.

Kromé odvétvovych charakteristik je dilezity také zamér firmy ohledné naklada-
ni s chranénym nehmotnym statkem. Tuto rovinu ochrany lze nastinit napt. udaji
z vyzkumu Evropské komise z r. 2005, kterda mj. mapuje motivy k pfihlasovani vyna-
lezG k priimyslové pravni ochrané, strukturované dle velikosti podniku (viz tab. 1):

Tab. 1: Motivace k patentovani dle typu podniku (stupnice 1-5 bodii)

Typ firm Obchodni ,. .  Kfizové Ochrana Blokace

\r)::)tivac); uZiti Licensing licence pred imitaci konkurenceRepljtace
Velké podniky 3,76 1,96 1,96 3,85 3,08 2,26
Stredni podniky 3,91 1,76 1,35 3,87 3,09 2,14
Malé podniky 4,03 2,26 1,32 3,66 2,87 2,14

Pramen: Evropska komise (2005)°

* Study on Evaluating the Knowledge Ekonomy - What are Patents Actually Worth? EK, Kvéten, 2005.
Analyza 9017 vyndleza firem z riznych pramyslovych obort, opatrenych Evropskym patentem,
jejichz pravo prednosti (z podani prihldsky) se datuje mezi roky 1993 - 1997 a teritoridlné pochazi
z Francie, Némecka, Itdlie, Nizozemska, Spanélska a Velké Britdnie, coZ prozrazuje i teritoridlni sidlo
podniku, ktery podéval prihldsku.
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Kromé silné motivace k obchodnimu uziti a motivy ochrany pred imitaci, které
spolu Uzce souvisi, stoji za povSimnuti zejména relativné silnd motivace k uziva-
ni patentl pro strategické ucely, zejména pro blokaci konkurence, chtivé ochra-
ny a navazné komercializace jejich alternativnich feseni, ktera by mohla ohrozo-
vat komer¢ni Uspéch vlastnich technickych resent.

Vedle motivace firem k patentovéni, kterd predstavuje spiSe ocekavani firmy,
poskytuje studie Evropské komise také data o vyznamu patenttl z hlediska jejich
skute¢ného uziti (viz tab. 2).

Tab. 2: UZiti patenti dle velikosti podniku

Typ firmy Vlastni Licensing’ Cross- Licens. &  Blokace , Spici”
\uziti yroba licensing vyroba  konkurence patenty
Velké podniky ~ 49,93% 3,03% 3,03% 3,22% 21,72% 19,06%
Stredni podniky = 65,62% 5,38% 1,20% 3,59% 13,90% 10,31%
Malé podniky  55,78% 14,97% 3,89%  6,90% 9,62%  8,84%

Pramen: Evropska komise (2005)

Data o uziti patentd v tab. 2 Ize rozdélit na udaje o pfimém komerénim uzitf
(vlastni vyroba, licensing, kiiZzovy licensing, kombinace vyroby a licensingu)
a Udaje o jiném nakladani s nimi (blokace, spici patenty).

Pokud se tykd ,jiného nakladani” s patenty, tab. 2 ukazuje vyraznou p¥imou
uméru mezi velikosti podniku a uzitim patentl pro blokaci konkurence
(vysvétleni viz vyse). Masivni patentové aktivity velkych firem se také proje-
vuji jejich nedostate¢nym fizenim a v duasledku toho zna¢nym procentem
nevyuzitych (spicich) patentd, které sebou ov§em nesou zbyte¢né néklady.
Management téchto aktiv se pak u takovych podnika stava dalezitou aktivi-
tou.”

Pokud se tyka p¥imého komerc¢niho uziti (zejména kategorii vlastni vyroba,
licensing), podniky vsech velikosti se snazi v pfevazné mife vyuzit moznosti
komercializace formou vlastni vyroby, a tak si de facto konkuren¢ni vyhodu
danou vyndlezem ,ponechat uvniti vlastni firmy.

V oblasti poskytovani prav ke komerénimu uziti formou licence je patrna
vyraznd nepiimd iméra mezi velikosti podniku a touto formou komercializace.

¢ Obchod licencemi.
7O Fizeni nehmotnych aktiv se stru¢né zmiriujeme v ramci kapitoly Hodnoceni a oceriovani nehmot-
nych statkd.
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Ddvodem orientace mensich firem na licensing (cca. 15 % ze viech forem uZziti)
jsou zejména nedostate¢né kapacity pro zajisténi vlastni vyroby, marketingu
a distribuce ekonomicky vyznamnych technickych feseni. Témito kapacitami
disponuji predevsim velké firmy, které poskytuji v licenci vétsinou zajimavé, ale
pro jejich hlavni byznys nepotiebné technologie.

V souvislosti s inova¢nimi aktivitami v primyslu jsou v centru pozornosti
malé a stfedni podniky (MSP), kterym se pficita zvy$ena schopnost vytvéret rela-
namny americky ekonom W. Baumol ma k témto zvy$enym inova¢nim schop-
nostem MSP nasledujici vysvétleni: ,Jen mala firma muaze délat radikalni inova-
ce. Pro ty velké je to totiz pfili$ riskantni.” Britsky ¢asopis The Economist dokla-
da tvrzeni o rizikovosti inova¢nich aktivit jednou kanadskou statistikou: ,Ze
véech 1091 kanadskych vynalezd v roce 2003 se jich jen 75 néjakou formou
dostalo na trh. 6 z nich pak pfineslo zisk nad 1400%, zatimco dalsich 45 jich
bylo ztratovych.”’

2 NEHMOTNE STATKY
A PRUMYSLOVA PRAVA

2.3  Licensing - zajimava forma komercializace nehmotnych statka

V obchodnim svété plati, Ze statek, u kterého lze urdit vlastnika, je ekonomic-
ky hodnotny a zéroven je schopen samostatného transferu mezi ekonomickymi
subjekty, se stava dfive ¢i pozdéji predmétem obchodu, stava se z néj , komodi-
ta”, schopna svému vlastniku generovat urcity prijem. Nefyzickd podstata
nehmotnych statkG umoziuje formy komercializace (v¢. obchodovani), které
nejsou u hmotnych statkd mozné. Jednd se o moznost ,vydélavat” s jednim
a tymz statkem nékolika rdznymi formami, napf. umoziiuje jejich vlastnikdm
poskytovat prava k jejich uzivani tfetim osobam v licenci, pficemz vlastnik se
nemusi zbavit moznosti uzivat dany nehmotny statek pfi své vlastni priimyslové
¢innosti.

Casto jsou nehmotné statky obchodovany ,nepiimo“, obsaZeny v prodavaném
vyrobku ¢i sluzbé, stdle vice jsou vsak obchodovéany i prava k nehmotnym stat-
kiim samostatné, nejcastéji na zakladé licen¢ni (nebo ji podobné) smlouvy, ze
které vlastnik nehmotného statku inkasuje licen¢ni pFijmy. Rostouci vyznam
licen¢nich obchodi ve svété ukazuje pomoci vyvoje vySe piijma za licence
v pramyslové vyspélych zemich obr. 1.

% Pro ucely jejich Siroké podpory vymezuje EU MSP poctem zaméstnanct (< 250) a ro¢nim obratem
(< 50 mil. E), a/nebo vysi aktiv (< 43 mil. _).
? Ekonom, &. 29/2006, str. 53.
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Obr. 1: Pfijmy z prodeje licenci (OECD, USA, EU, mld. USD)
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Pokud se zaméfime na podil vy$e analyzovaného vzorku Evropskych patentd,
které jsou pfi pfimém komerénim vyuziti pfedmétem licenéni smlouvy (licence,
kfizova licence, licence & vyroba z tab. 2), je ziejmé, Ze licensing se stal velmi
vyznamnou cestou zhodnoceni podnikovych nehmotnych statkd.

Obr. 2: Podil licensingu na pfimé komercializaci patenta
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Pramen: vypocty na zakladé dat studie EK (2005)

“Kamiyama a kol.: Valuation and Exploitation of Intellectual Property. OECD, 5/2006.
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Nejvyssi podil komercializace formou licence zaznamenavaji malé podniky. Jak
jiz bylo vy$e zminéno, ddvody je tieba hledat zejména v nedostate¢nych kapaci-
tach pro zajisténi vlastni vyroby, marketingu a distribuce ekonomicky vyznam-
nych technickych reseni, ktera v ramci malych podnikd vznikaji a jejichz zna¢ny
trzni potencidl jsou schopny pokryt pouze vétsi firmy, kterym jsou tato feSeni
poskytovana v licenci."

3 PRAVNI OCHRANA NEHMOTNYCH STATKU

Za nehmotné statky, které jsou odborné, vécné i pravné zpusobilé pozivat (pri-
myslové) pravni ochrany, jsou obecné povazovany:

e vynalezy,

® uzitné vzory,

e primyslové vzory,

e topografie polovodic¢ovych vyrobki,

* nové odrudy rostlin a plemena zvifat,

¢ ochranné znamky,

e oznaceni pavodu vyrobkd nebo produktd,

e obchodni firma,

¢ zlepSovaci navrhy,

® zpusoby prevence, lékaiské diagnostiky chorob a léceni lidf,

¢ pocitatové programy (software),

¢ know-how.

Pro potieby této pfiru¢ky se budeme z praktickych divodd podrobnéji zabyvat
ochrannou znamkou a know-how. O ostatnich shora uvedenych vysledcich tvir-
¢i duSevni ¢innosti pojedname s ohledem na rozsah této publikace pouze infor-
mativné a orienta¢né. Ze stejnych ddvodu se pouze zminime o pravu autorském,
které viak ma podle zna¢né ¢asti teorie nebo i praxe dosah nejen na dila literar-
ni, umélecka a védeckd a na ochranu ¢innosti vykonnych umélct, ale napfiiklad

i na vy$e zminény pocitaCovy software aj.

' Jesté markantnéjsi uZivani licenci je v akademické stére, kterd vétsinu svych vyndlezii ke komercni-
mu vyuZiti poskytuje v licenci primyslovym firmam. Napfi. u univerzit je tento podil (ze stejného
vzorku vyndlezi) cca. 55 %.

3 PRAVNI OCHRANA
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3.1 Vynalez (invention)

Podle nasi pravni Gpravy je obecnou podminkou, aby se vynalez mohl uchazet
o patentovou ochranu skutecnost, Ze je vysledkem vlastni dusevni a tvaréi ¢innosti
ptvodce (vyndlezce) a musi dale splriovat tfi zdkonné podminky patentovatelnosti:

Technické feseni, které je pfedmétem vynalezu, musi byt:

e svétové nové vzhledem ke stavu techniky ke dni podani patentové pfihlasky
(dle zasady, ze vynélez je novy, neni-li soucasti stavu techniky),

¢ vysledkem vyndlezecké ¢innosti, pfi¢emz posouzeni vzdy zavisi na patento-
vém uradé, ktery v konkrétnim pfipadé véc posuzuje a o ni rozhoduje. U nas
je pozadovana kvalitativné vy$si uroven feseni, tj. feseni nesmi byt zfejmé pro
primérného odbornika v pfislusném oboru z dosavadnich dostupnych
poznatka,

* primyslové vyuzitelné, ¢imZ se rozumi opakované a opakovatelné vyuzitel-
né nejen v pramyslu, nybrz obecné v jakékoliv hospoddrské cinnosti, kterou
se zde rozumi i zemédélstvi, obchod i sluZby.

V patentové prihlasce musi byt predevsim presné, nedvojsmysiné a jasné uve-
deno, co ma ktery konkrétni patent chranit. V praxi je proto rozsah a obsah paten-
tové ochrany dan a presné uréen patentovymi ndroky, dfive definici pfedmétu
vyndlezu. Vlastni doba ochrany je u nas dvacet let ode dne podani prihlasky
vynalezu a v fadé zemf (na rozdil od nas) maze byt prodluzovana obnovovanim
patentu. Majitel udéleného patentu ziskava vylu¢né (vlastnické) pravo chranéné-
ho vynalezu bez omezeni vyuZzivat, poskytovat svij souhlas k vyuzivani patentem
chranéného vynalezu neomezenému poctu tfetich osob, k ¢emuz dochéazi nejcas-
t&ji formou licen¢ni smlouvy, anebo maze jako vlastnik patentu prevést patent na
jinou osobu.

Platnou pravni Gpravou, kterou je u nds zdkon ¢. 527/1990 Sh. o vynalezech,
primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve znéni zdkona ¢. 116/2000 Sb.
a zdkona ¢. 3/2001 Sb., v némz je publikovano Uplné znéni zakona (¢asto nazy-
vaného v praxi jako tzv. patentovy zdkon), jsou z pramyslové pravni ochrany
patentem také nékteré kategorie vyndlez( vylouceny. Jedna se zejména o nasle-
dujici ptipady:

¢ vynalezy, které nejsou podle dikce zakona za vynalezy pokladany, tedy napf.
programy pro pocitace (software), objevy, rizné védecké a matematické
metody ci teorie, ddle vynalezy, jeZ jsou v rozporu s tzv. vefejnym porddkem
nebo téz s dobrymi mravy dle § 39 Obcanského zakoniku (dale jen ob¢.z.),
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¢ 7z ochrany patentem je vylouc¢ena i ochrana odrid rostlin a plemen zvitat,
nebot je poskytovana na zakladé zakona ¢. 132/1989 Sb. ve znéni pozdéji
platnych pravnich piedpist (s vyjimkou produkénich mikroorganizmd,
jejichz kmen byl nové vypéstovan a nikoliv pouze objeven),

® rovnéz nové zpusoby diagnostiky, prevence a léc¢eni nemoci lidi a zvifat,
dfive chranéné v ramci vyhlasky ¢. 331/1991 Sb., jiz nelze chranit, ponéva-
dz tato ochrana byla v CR vyhlaskou ¢. 11/2000 Sb. zrusena,

¢ dodnes u nas neni v teorii jednozna¢né rozhodnuto, zda pocita¢ové progra-
my (software) pozivaji téZ ochrany podle patentového zikona, anebo pouze
podle zdkona o autorském pravu, eventualné v jakém rozsahu.

Piihlasovacim mistem pro predméty pramyslovych prav, tzn. pro piihlasky vyna-
lezt, pramyslovych vzord, uzitnych vzord, ochrannych znamek, oznacenf plvodu
a topografii polovodi¢ovych vyrobka, je Utad pramyslového vlastnictvi v Praze.
Podanim prihlasky potom vznika obecné prihlasovateli vyznamné pravo — prdvo
prednosti, které znamend, Ze tento pfihlasovatel ma prednost pied kazdym dalsim,
¢asové nasledujicim ptihlasovatelem stejné prihlasky vyndlezu. To vsak také ve
svych duasledcich znamend, Ze pokud plvodné prvni ptivodce bude s podanim své
ptihlasky vyndlezu zbyte¢né otdlet, mlze svou necinnosti zpUlsobit, Ze priorita
(pravo prednosti) k témuz vynélezu pfipadne pfihlasovateli jinému, jenz ve skutec-
nosti vytvofil vynalez, ktery je pfedmétem jeho prihlasky, pozdéji nez-li ptavodni
ptvodce. Z uvedeného je proto mozno vyvodit obecné doporuceni o spravnosti
v€asnym podanim prihlasky zaloZzit vznik tohoto vyznamného prava co nejdfive
a bez zbyte¢nych odkladt. Ddle je v p¥ipadé piihlasek vynalez nutno doporucit,
aby jejich pfiprava a vypracovani byly vzdy svéfeny odbornikovi, ponévadz neu-
plné ¢i nespravné zpracovani prihlasek vynalezt, a predevsim jejich patentovych
narokd, maji vét§inou nezadouci nasledky a vliv na podstatné omezeni ochrany ve
srovnani s rozsahem, jenz by mél piihladovateli normalné pfisluset, a v budoucnu
zpravidla nelze zjednat ndpravu. Doporucena spoluprice s patentovym odborni-
kem pfi vypracovani prihlasek vynélez je proto formou, ktera jedind mize prak-
ticky aspirovat na dosazenf a ziskanf co nejkvalitn&j$i ochrany vynalezu, a tudiz co
nejuplnéjsiho obsahu a rozsahu prav, na zakladé této prihlasky docilenych.

Ptihlasky vyndlez( podléhaji spravnim poplatkdm dle zdkona ¢. 368/1992 Sb.
o spravnich poplatcich ve znéni pozdéjsich pravnich predpisti. Pomoc a odborné
zastoupeni poskytované specializovanymi patentovymi zastupci je upraveno
zédkonem ¢. 237/1991 Sb., eventualné téZ specializovanymi advokatnimi kance-
l[afemi. Nékteré sluzby a prace, které nesleduji pfimé uplatnéni priimyslové-prav-
ni ochrany, lze poskytovat v ramci zivnostenského podnikani. V praxi puajde
zejména o provadéni patentovych resersi, odbornych konzultaci tykajicich se pie-
vodu priimyslového vlastnictvi, licen¢ni problematiky apod.
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V piipadech zaméstnaneckych neboli podnikovych vynalezi, uzitnych a pri-
myslovych vzord, pokud zaméstnavatel uplatnil pravo na ochranu nebo podal pfi-
slusnou prihlasku, ma pavodce pravo na pifimérenou odménu v souladu se zéko-
nem ¢. 527/1990 Sb. (§ 9 resp. § 44). Pro vysi odmény je u vynalezu rozhodnym
kritériem technicky a hospodarsky vyznam vyndlezu a zejména prinos dosazeny
jeho moznym vyuzitim. Pfitom se pfihlizi k podilu zaméstnavatele na nakladech
vynaloZenych na vytvofeni vynalezu a k rozsahu pracovnich dkoll jeho pavod-
ce. Pokud by se dostala jiz vyplacend odména do zjevného nepoméru s pfinosem
dosazenym pozdéjsim vyuZzitim nebo i jinym uplatnénim, ma vzdy plvodce
prdavo na dodatec¢né vyporddani a vyrovndni. Vznik prava na odménu je vazan
pouze na uplatnéni prava na patent zaméstnavatelem u vynalezu a u uzitného
vzoru a podanim pfihlagsky primyslového vzoru zaméstnavatelem. U vynalezu
vak neni pravo na odménu vazano na udéleni patentu, nybrz pouze na uplatné-
ni prava zaméstnavatele z toho davodu, aby nebyl zaméstnanec poskozen, da-li
napfiklad zaméstnavatel pfednost ochrané vyndlezu jeho utajenim pred ziskanim
patentu. Vyse odmény je vSak v podstaté vzdy véci vzdjemné dohody zaméstna-
vatele se zaméstnancem — ptivodcem vyndlezu.

Z praktického hlediska mozno vynalezy délit na véci (vyrobky vcetné léciv
a chemicky vyrobenych latek, zafizeni, zapojeni vcetné Cip(i a biologické, Zivé
objekty — uméle ziskané nové kmeny mikroorganizmu) a na postupy (metody).
Z davodu praktické prehlednosti je pouzivino mnohem vhodnéjsi a potiebné;jsi
zat¥idéni vyndlez(. Proto se u nés v plném rozsahu pouziva diisledné mezinarod-
ni patentové tfidéni — International Patent Classification (IPC).

3.1.1 Prihlasovani vynalezii do zahranici

Priimyslova prava k nehmotnym statkiim (zvl. patenty na vynalezy, pramyslo-
vé a uzitné vzory aj.) jsou ovladana principem (zasadou) teritoriality, ktery zna-
mend, Ze ochrana je vzdy poskytovdna pouze na Gzemi toho statu, kde o ni bylo
pozadano a zaplaceny poplatky a kde bylo v pfislusném aifednim fizeni
o poskytnuti ochrany danému predmétu priimyslového prava pro dané dzemi
rozhodnuto.

Jako davody pro ziskani mezindrodni ochrany predméti pradmyslovych pray,
v nadem pfipadé napf. zvl4sté patentd na Uspésné vynalezy, byvaji nejcastéji uva-
dény v poradi podle dilezitosti ¢i vyznamu nésledujici argumenty:

* ochrana vlastniho exportu do urcitého uzemi nebo urcitych tzemi,
e licenc¢ni nebo i sublicen¢ni divody v souladu s obchodné politickym rozhod-

nutim firmy zvazujici poskytnuti licen¢nich prav k jejim chranénym patentdim
dalsim zdjemcam formou licenéni smlouvy, anebo pfimo jejich dplnym pre-
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vodem (prodejem, assignment) vlastnického prava k patentu, coz je tradi¢né
forma hojné vyuzivana zvlasté v praxi americkych firem, vystupujicich jako
,nabyvatelé” ¢i ,kupujici”,

e propagacni a prestizni divody, kdyz je vcelku nesporné, ze ziskani oficialni
patentové listiny v zajmové zemi nebo oblasti mize prospésné pomoci posi-
leni firemniho dobrého jména a zvyraznéni pozice firmy v urc¢itém teritoriu.

Obecné zde déle plati to, co jiz bylo fe¢eno dfive o pfihlasovani vynalezd
v tuzemsku, ale v pfipadé zahrani¢nich prihlasek by méla byt pomoc patentovych
zastupctl ¢i specializovanych advokatt samoziejmou podminkou, véetné obliga-
torniho zastoupeni nasich pfihlasovatelt pred pfislusnymi patentovymi Giady
tamnimi patentovymi zdstupci, respektive advokaty, s dhradou jejich vysokych
honoraf(i. Vétsinou existuje nékolik zplsobd ¢i moznosti, jak postupovat pfi pfi-
hlasovani ¢eského vynalezu k ochrané v zahrani¢f:

1) tzv. narodni cesta bude zpravidla nejvhodnéjsi v pfipadé piihlasovani vyna-
lezu k ochrané jen v jednom nebo pouze v nékolika mélo statech s odbor-
nou pomoci v CR a s povinnym zastoupenim pied zahrani¢nim patentovym
Gfadem. Rizeni samo trva zpravidla nékolik let a asistence uvedenych paten-
tovych zastupcu je po celou dobu nezbytna;

2) pfihlasovani pomoci PCT, tj. prostfednictvim Smlouvy o patentové spolu-
praci (Patent Cooperation Treaty — PCT), jejiz obliba ve svété stoupd, poné-
vadz pfinasi pfihlasovateli vyhody, které by jinak neziskal. Mezinarodni pfi-
hlaska se podava u tzv. pfijimaciho Gfadu, kterym je v Ceské republice Uiad
priimyslového vlastnictvi (UPV), a kazdy ¢esky prihlasovatel musi byt obli-
gatorné zastoupen patentovym zastupcem nebo specializovanym advoka-
tem. Ufad pramyslového vlastnictvi po zkontrolovani naleZitosti p¥ihlasky
predd original k archivaci do Mezinarodniho Gfadu a kopii zasle Mezina-
rodnimu re$er$nimu Gradu, kterym je pro CR Evropsky patentovy ufad se
sidlem v Mnichové, k provedeni mezindrodni reserse a vyhotoveni zpravy
o jejim provedeni a vysledku. Mezinarodni urad provede zverejnéni mezi-
ndrodni prihlasky (po uplynuti 18-ti mésicti od data priority) a ihned po
jejim zverejnéni zasila véem ur¢enym Gradim v zemich, kde pfihlasovatel
zamysli touto cestou PCT svdj vynalez pfihlasit. Zjednodusené mozno kon-
statovat, Zze podstatou smlouvy PCT je moZnost podani pouze jediné mezi-
narodni piihlasky, na jejimz zakladé mize byt potom udélena ochrana
v fadé dalsich smluvnich statd (tzv. statech uréeni), pficemz fizenf o jedno-
tlivych pfihlaskach vynalezd v jednotlivych statech je zjednoduseno
a usnadnéno predchézejicim fizenim o mezinarodni pfihlasce v ramci této
smlouvy PCT, ktera pfedem zabezpec¢i mezindrodni reSersi, ¢imz je pro-
strednictvim renomovanych patentovych uradt hodnovérné a zna¢né auto-
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ritativné zjistén stav techniky ve vztahu k predmétu prihlasky vyndlezu.
Smyslem PCT vsak neni zabezpecit patentovou ochranu samotnou, nybrz
vytvofit optimalni podminky a souc¢asné oddalit rozhodnuti pfihlasovatele
o vybéru statli, pro které by o ochrané uvazoval, a tim usnadnit ziskanf
patentové ochrany samotné pred patentovymi UGfady pfislusnych zemi.
Ndsledné fizeni o udéleni ochrany jiz proto probihd pred jednotlivymi
ndrodnimi patentovymi urady. Souhrnné feceno, vyhodnost pfihlasovani
pomoci PCT je mozno vyjadrit ve stru¢nosti tak, Ze hlavni prednosti je zde
poskytnuti vyhody vyuZit moznosti podat jedinou mezinarodni pfihlasku
(zpravidla v angli¢tiné) a nechat si pomérné dlouhou dobu pro konec¢né roz-
hodnuti, do kterych zemi bude nakonec dany vynélez prihlasen. V piipadé
mezinarodni pfihlasky totiz ¢ini doba pro rozhodnuti, ve kterych statech ma
byt ochrana zajisténa, 20 mésic od data jejiho podani s moznosti prodlou-
Zeni'na 30 mésich, poddanim Zddosti i o provedeni predbézného mezindrod-
niho prizkumu. Je tedy jiz na prvni pohled ziejmé, ze poskytnuti takového
¢asového odkladu mize prihlasovateli umoznit provedeni fady potiebnych
aktivit, napt. v reklamé, propagaci, nabidkové ¢innosti a ke zjisténi rentabi-
lity budoucich patentovych nékladd, a tudiz zjisténi, zda se pfipadné paten-
tova ochrana v uvazovanych statech vyplati apod. A pokud prihlasovatel zji-
sti, Ze nové zjisténé skutecnosti nejsou dostate¢né presvédcivé pro dalsi
pokra¢ovani tohoto fizeni, nemusi v dal$ich fazich jiz zapocatého fizeni
dale pokracovat;

3) p¥ihlasovani pomoci Evropského patentu, tj. na zékladé Umluvy o udélo-
vani evropskych patentd (nebo téz jen Evropskd patentova umluva), uzaviené
v roce 1973 v Mnichové, na zakladé které byl zaloZzen Evropsky patentovy urad
(EPU) se sidlem v Mnichové. Tato imluva umoziuje udéleni Evropského paten-
tu (v praxi zvaného téz Europatent) na zakladé podani pouze jedné patentové
ptihlasky u EPU v Mnichové. Spole¢ny je nasledny patentovy prizkum, formal-
ni postup pti udélovani ochrany a udélen{ patentu. U¢innym se viak Evropsky
patent stane teprve po splnéni podminek stanovenych narodnim pravem. Z uve-
deného vyplyva, ze Europatent neni jednotnym patentem EU, nybrz jen jedno-
tné vydanym svazkem narodnich patentt ¢lenskych stati Umluvy, nebot jedno-
tlivym ¢lenskym zemim je i nadale ponechano pravo udélovat patenty nezavis-
le na Umluvé. Je ale tfeba zd(iraznit, Ze jinak vétsina vyznamnych otazek, jako
napf. dvacetiletd doba platnosti patentu, sjednoceni divodd neplatnosti paten-
tu apod., byla Umluvou jiz unifikovana. Obecn& mozno rekapitulovat, Ze pfi-
hlasovatel ziska touto cestou pomoci Evropského patentu v ramci jediného fize-
ni o jediné pfihlasce vynélezu jediny Evropsky patent, jehoz pravni ucinky vsak
spocivaji v tom, Ze na Gzemi statu, ktery je v evropské piihlasce vynélezu urcen
ze smluvnich statd Umluvy, plati jako patent narodnf, jenZ ma svj vlastni prav-
ni zivot a jehoZ platnost spolu s dal$imi pravnimi vztahy se posuzuji vyhradné
v souladu s narodnim zdkonodarstvim, a to v¢etné rozsahu ochrany plynouci



z takto udéleného Evropského patentu. Zkusenosti z praxe ukazuji, Ze v pfipa-
dé amyslu prihlasovatele ziskat patentovou ochranu v nékolika ¢lenskych sta-
tech této Umluvy, maze byt patentovd ochrana ziskand pomoci Evropského
patentu finan¢né vyhodnéjsi, nezli cesta podavani rady samostatnych prihlasek
podanych nérodni cestou pfed narodnimi patentovymi dfady v jednotlivych
zemich (viz tzv. narodni cesta). M4 se za to, Ze tomu tak bude zejména v pf¥i-
padé ptihlaseni vyndlezu nejméné do péti ¢lenskych statti Umluvy, kdy bude
tento zplsob zajisténi patentové ochrany méné nakladny.

Zavérem je tieba uvést, Ze v souc¢asné dobé se vsak integra¢ni snahy EU a Evro-
institutu jednotného evropského patentu, ktery by mél nadndrodni charakter,
a byl by jedinym ochrannym dokumentem se stejnymi ucinky na celém Gzemi
Spolecenstvi. Pravni vztahy vznikajici z tohoto patentu se jiz nebudou fidit narod-
nim zékonodarstvim a viechny meritorni tkony od podani prihlasky vynalezu,
pres udéleni patentu az po jeho eventudlni zru$eni, budou provadény jedinym
ukonem prostiednictvim zvlastnich Gtvar( v ramci Evropského patentového tradu
a spole¢ného odvolaciho soudu. Nicméné je dosud nutno vyckat na oficidlni uve-
denf této nové pravni Upravy v Zivot Evropského spolecenstvi.

Pro zajimavost a demonstraci vyznamu a ekonomické hodnoty vynalez(i chra-
nénych patenty uvadime v tab. 3 nejvyssi dosazena odskodnéni za porusovani
prav z patentli za obdobi 1980 — 2004. Je dobré si vS§imnout, Zze vSechna tato
odskodnéni byla soudné pfiznana (mimo prvni a osmy piipad) mezi lety 1996 —
2004. Mizeme jen domyslet, zda by byla pfizndna né&jaka odskodnéni, pokud by
neexistovala silnd patentova ochrana.

Tab. 3: Historicky nejvyssi odskodnéni za porusovani prav z patentd

Odskodnéni

Poradi Zalujici vs. Zalovany (mil. USD) Rok
1 Polaroid vs. Eastman Kodak 873 1991
2 Michelson vs. Medtronic Sofamor Danek 529 2004
3 Eolas Technologies vs. Microsoft 521 2003
4 City of Hope Medical vs. Genentech 500 2002
5 Johnson & Johnson vs. Guidant 425 2003
6 Johnson & Johnson vs. Medtronic 270 2002
7 Haworth vs. Steelcase 211 1996
8 Hughes Tool vs. Smith International 205 1986
9 Procter & Gamble vs. Paragon Trade 178 1998
10 Exxon Chemical vs. Mobil Oil 171 1998

Pramen: www.fticonsulting.com
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3.2 Uzitny vzor (utility model)

V soucasné dobé je ve vétsiné zemi obliba osvédceni na uzitny vzor, jakoZto insti-
tut pramyslové-pravni ochrany novéjsi nezli patent na vynalez, na neustalém vze-
stupu, nebot uzitny vzor umoznuje ziskat velmi rychlou vylu¢nou ochranu technic-
kych feseni s nizkymi finanénimi néklady. Je pojiman stejné jako vynélez, jen s niz-
§im vynalezeckym stupném a vétSinou poskytuje ochranu pouze vyrobkd, nikoliv
postuptll ¢i zptsob( jejich vyroby. Proto se uZitné vzory v praxi ¢asto oznacuji jako
»,malé patenty”, coz je vsak nutno chdpat jako oznaceni nepiesné, protoZe jimi
nelze chranit, jak jiz bylo fe¢eno, vyrobni postupy. Nase soucasna pravni Gprava
uzitnych vzort je obsazena v zakoné ¢. 476/1992 Sb., o uzitnych vzorech, ve znéni
zék. ¢. 116/2000 Sb., a jeho dplné znéni vydano zék. ¢. 4/2001 Sb. definuje uzitny
vzor jako technické feseni, které je nové, presahuje ramec pouhé odborné doved-
nosti a je prdmyslové vyuzitelné. | o ziskani osvédceni na uzitny vzor je tfeba zadat
podanim pfihlasky na patentovy Grad (u nas Utad priimyslového vlastnictvi), jejimz
podanim pocind bézet, stejné jako u vynalezu, priorita. Navic je mozno uplatnit
i mezinarodni unijni prioritu podle Pafizské unijni 4mluvy z r. 1883, kde prioritni
[hita ¢ini 12 mésica od prvé prihlagky v zemi Pafizské unijni umluvy. Pfi feSeni pfi-
padné navaznosti uzitného vzoru na patent ma znacny prakticky vyznam institut
tzv. odboceni, pomahajici fesit praktické situace, kdy piihlasovatel nedosahne zis-
kani patentu na vynalez. Na zakladé institutu odbocenf se totiz maze ptihlasovatel
pokusit své technické feseni chranit alesporn jako uzitny vzor, pro ktery jsou naroky
na vynalezecky stuperi nizsi, a to podanim pfihlasky uzitného vzoru soucasné s pfi-
hlagkou vynélezu nebo kdykoliv béhem fizeni o vynélezu, nejpozdéji vsak do dvou
mésict od jakéhokoliv rozhodnuti o pfihlasce vyndlezu (coz je praktické zvlasteé
v pfipadé jejiho zamitnuti); patentovy Grad na zadost pfihlasovatele pfizna prioritu
uzitného vzoru jiz od data pfihlasky zamitnutého vynalezu. Samoziejmé musi jit
v piipadé obou prihlasek o stejné technické feSeni. Narok na ochranu uZzitného
vzoru vznikd jeho zéapisem do rejstiiku uzitnych vzorli vedeného patentovymi
ufady, u nas Utadem priimyslového vlastnictvi. V souladu s pouzitym tzv. registrac-
nim principem se pied provedenim zapisu do registru neporovnava predmét zapi-
sovaného uZitného vzoru s existujicim stavem techniky, coz jednak urychluje regist-
raci a jednak umoZzriuje dosahnout ochrany i na technicka fesent, ktera nejsou nova.
Doba ochrany je zpravidla polovi¢ni ve srovnani s vyndlezem, u nas ¢ini 4 roky ode
dne podani prihlasky, ale Ize ji poté az dvakrat prodlouzit vzdy o tfi roky. Celkova
mozna doba ochrany tedy mdze dosdhnout 10 let, tj. poloviny doby platnosti paten-
tu na vynalez. Jen pro zajimavost Ize uvést, ze pravni fady nékterych zemi nékdy
rozlisuji mezi vzory uzitnymi a vzory vkusovymi, které se tykaji ptedevsim estetic-
ké dpravy vyrobku, které vsak v $ir$im mezinarodnim méfitku nemaji vétsi praktic-
ky vyznam. Zavérem mozno konstatovat, ze a¢ neni uzitny vzor obecné rozsifen
v té mife jako ochrana patentova, ziskal si stale rostouci popularitu v celé radé
vyznamnych zemi, jakymi jsou napfiklad Némecko, Japonsko, Itdlie, Rakousko,
Svédsko, Dénsko, Finsko, ale i Polsko aj.
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Odhad naklad@ na pramyslové-pravni ochranu technického feseni (patent, uzit-
ny vzor — narodni; Evropsky patent, americky, japonsky a némecky patent) uvadi-
me na zavér naseho pojednani o pravni ochrané nehmotnych statkd.

3.3 Pramyslovy vzor (industrial design)

Nas platny zdkon ¢. 207/2000 Sb. definuje nové primyslovy vzor, jako vzhled
vyrobku nebo jeho ¢asti (na rozdil od diivéjsi Upravy, kterd hovofila o vnéjsi tpra-
vé vyrobku), ktery je novy a pramyslové vyuzitelny. Dvé zdkonné podminky pro
poskytnuti ochrany primyslovému vzoru jsou jeho novest a individualita. Stejné
jako u vynalezu musi byt novost pramyslového vzoru svétova a objektivni. Vnéj-
i Upravou se rozumi jak Gprava plo$nd, tak i prostorovd, avéak nékteré zemé
(napft. Francie) rozlisuji mezi prdmyslovymi vzory, vztahujicimi se k Gpravé plos-
né a pramyslovymi modely k Gpravé prostorové. Vyraz pramyslovy model v3ak
neni u nas, stejné jako ve vétsiné jinych zemi, pouzivan a vyraz pramyslovy vzor
ho vzoru je zdkonem definovana jako celkovy dojem, ktery prlimyslovy vzor
vyvolava u informovaného uZivatele, ktery je zb&hly ve znalostech dfive znamych
vnéjsich dprav vyrobkd. Uplatnénim této pravni domnénky pfi stanoveni poza-
davku individuality pramyslového vzoru tak doslo ke zpfisnéni podminek jeho
zpUsobilosti pro zapis. Ochrana priimyslového vzoru vznika zapisem do rejstiku
primyslovych vzor(i na patentovém Gfadé (u nas na Uradé primyslového vlast-
nictvi) a doba platnosti zapisu je 5 let od data prihlasky pramyslového vzoru a je
mozno ji opakované obnovami doby ochrany prodlouzit az na 25 let od data
podani pfihlasky. Pravo vznikajici zapisem pramyslového vzoru do oficidlniho
registru je pravem vylu¢nym a absolutnim a jako takové se v pravnich vztazich
projevuje a pusobi.

3.4 Ochranna znamka (trademark)

Platny zdkon ¢. 137/1995 Sb. ve znéni zdkona ¢. 116/2000 Sb. (jehoz uplné
znéni bylo publikovano v zdkoné ¢. 400/2000 Sb.) ochrannou znamkou rozu-
mi oznaceni tvofené slovy, pismeny, ¢islicemi, kresbou nebo tvarem vyrobku
nebo jeho obalu, popfipadé jejich kombinaci, ur¢ené k odliseni vyrobkd nebo
sluzeb pochézejicich od rtiznych podnikatelt a zapsané do rejstiiku ochran-
nych znamek vedeného Ufadem primyslového vlastnictvi. Prakticky jde
o slovni, obrazové nebo prostorové anebo kombinované oznaceni odlisujici
vyrobky nebo sluzby rlznych vyrobct nebo poskytovateld sluzeb zapsané
u pFislusného uiadu (Uradu pramyslového vlastnictvi). V praxi dochazi nékdy
nespravné k zaméné terminu ochrannd znamka s terminy znacka (tovarni
znacka) nebo ochrannd znacka, které vsak nejsou terminy pravnimi a nepozi-
vaji pravni ochrany zvlastniho zdkona o ochrannych znamkach. Jejich oznace-
ni by bylo moZno chranit pouze v fizeni proti nekalé soutézi. Znamkova ochra-
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na vznikd zdpisem ochranné znamky do rejstiiku vedeného Uradem priéimyslo-
vého vlastnictvi a vydanim majiteli pfislusného osvédceni. Ochranna doba pak
¢ini 10 let ode dne, kdy pfihlaska ochranné znamky do$la do Utadu. Na zékla-
dé Zadosti majitele je mozno ochrannou dobu znamky opakované prodluzovat
obnovou zapisu vzdy o dalsich 10 let. Ochranné znamky je mozno délit podle
raznych kritérii:

e podle ¢innosti podniku na ochranné znamky vyrobni, obchodni a sluzeb, pri-
¢emz za sluzby jsou povazovany prace i vykony vypocetni techniky atp.;

¢ na ochranné znamky individualni, oznacujici pouze vyrobky a sluzby jen jed-
noho majitele, pro kterého je ochrannd znamka zapsana, typicky napfiiklad
nabyvatele licence, a na kolektivni ochranné znamky, uzivané k oznacovani
zbozi a sluzeb vice subjektd, které jsou pravné, hospodarsky a organizacné
sdruzeny k provozovani urcité spole¢né hospodarské ¢innosti, napfiklad trus-
ty, sdruzeni, materské a dcefiné podniky aj.;

e zvlastnim pfipadem jsou tzv. znamky proslulé nebo svétové, které se staly
diky mnohaleté tradici a véhlasu na trhu vieobecné zndmymi v dané zemi
(ale nejen v ni) a tim ziskaly mimofadné silnou pozici, viz napt. OMEGA,
FIAT, BLACK AND WHITE, PEUGEOT, LEVI'S, LEE, CITROEN aj.).

Zavérem mozno konstatovat, Ze ochranné znamky diky své hodnoté a vyznamu
tvofi trvale soucast majetku firem a spolecnosti a v jejich majetku nachazeji své
vyznamné misto. Ukazku nejhodnotnéjsich svétovych ochrannych znamek uka-
zuje tab. 4.

Tab. 4: Nejhodnotnéjsi svétové ochranné znamky (r. 2005)

Nazev ochranné znamky Zemé vlastnika Hodnota
(mld. USD, r. 2005)
Coca-Cola u.S 67,6
Microsoft u.sS. 60,0
BM UsS. 53,4
GE Us 47,0
Intel u.S. 35,6
Nokia Finsko 26,5
Disney U.S. 26,5
McDonald's U.S. 26,1
Toyota Japonsko 24,9
Marlboro uU.s. 21,2

Pramen: Interbrand, Businessweek
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3.5 Know-how

Vyraz a institut know-how, tedy ,védét jak”, respektive ,védét jak na to”, se stal
soucasti terminologie mezinarodniho obchodu po skonceni druhé svétové valky,
kdy prekrocil hranice USA a postupné si vymohl celosvétové uznani a uzivani
v oblasti nehmotnych statk(, pramyslovych prav a dusevniho vlastnictvi viibec. Je
ovéem pravdou, Ze platnd Ceska pravni Gprava se timto vyznamnym institutem
nezabyva i proto, Ze pfesné vymezeni ¢i definice tohoto pojmu jsou jiz desitky let
pfedmétem odbornych diskusi a pokust o vytvofeni a zavedeni jeho samostatné
pravni ochrany. Nutno v$ak upozornit, Ze zadny z téchto pokust doposud neskon-
¢il aspésné. Neexistuje jednotna definice know-how, zato existuje celd fada riiz-
nych definic tohoto pojmu. Podle prevladajiciho ndzoru v sobé know-how zahr-
nuje vyrobné technické a obchodni poznatky, znalosti a dlouhodobé vyrobni zku-
$enosti s ur¢itym procesem, technologii, projekéni, technickou, vyrobni dokumen-
taci vykresovou ¢i textovou (technologické predpisy, vyrobni postupy aj.) a tech-
nické informace v ni obsazené a technickou pomoc, znalost utajovanych receptur
a postupll, nepatentované (utajované) vynalezy, vCetné poznatkd a zkuSenosti
s jejich uzivanim, ale i poznatky a zkusenosti z oblasti organizace vyroby a fizeni,
podnikani, obchodu, marketingu atp. Podle hojné zastdvaného nazoru je soucasti
know-how prakticky vse, co neni nebo nemtze byt pfedmétem priimyslovych
nebo autorskych prav, avéak pro podnik nebo firmu ma trzni hodnotu a cenu
a mize se stat predmétem hospodéiské a obchodni ¢innosti. Podstatné je, ze
know-how vzdy predstavuje ekonomickou hodnotu, ktera patii tomu, kdo je vyvi-
nul nebo opravnéné ziskal. Ochrana know-how spociva podle nazoru prevladaji-
ci praxe pfedevsim v trvalém, dikladném a dasledném utajovéani jeho predmétu
na véech drovnich zaméstnancd/pracovnikli i manazerd firmy. Uznava se, Ze stu-
peri a Uspésnost utajeni know-how ovliviiuje jeho cenu a predstavuje rovnéz
monopol pro svého majitele za podminky, ze se mu podafilo pfedmét know-how
utajit. Know-how je povaZzovano za jednu z nejvétsich hodnot vytvarenych podni-
kem, a to hned po vynosech z investovaného kapitalu. Platnost ¢i doba trvani
know-how je omezena pouze jeho technickym zastardnim nebo ztratou utajeni.
Vyrazna vétSina dnes uzaviranych licen¢nich smluv obsahuje know-how a smluv-
ni predani know-how, jako vyrobné-technickych poznatk(i a zkusenosti. Know-
how je obvykle zarukou rychlého, dokonalého a ekonomického osvojeni licen¢ni
a nejvétsi pocet ndmétd pro oblast prodeje licenci, tj. aktivnich licen¢nich smluv.
Nékteré vynalezy (napf. z odvétvi chemické vyroby) nelze viibec patentovat, takze
poznatky toho druhu mohou byt jen soucésti know-how. PonévadZz know-how
neni pfedmétem priimyslového vlastnictvi a nemtZze proto byt chranéno zvlastnim
zakonem patentové, prichazi diky nedostatku této zvlastni ochrany v Givahu pouze
ochrana v ramci postihu nekalé soutéze, a to bud proti tzv. otrockému napodobe-
ni (podle § 47 Obchodniho zdkoniku — déle jen obch. z.) nebo pro poruseni
obchodniho tajemstvi podle § 17 a § 51 obch. z.
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3.6  Ostatni primyslova prava

V zavéru se zbyva jesté alesporni ve stru¢nosti vénovat poskytovani pravni ochra-

ny nékterym dal$im vysledkim tvarci ¢innosti, které maji povahu nehmotnych
statkd a jsou zpUsobilé pozivat ochrany diky zvlastnim pravam, blizkym pramy-
slovému vlastnictvi. Do této skupiny patii zejména ochrana prav k:

e topografiim polovodicovych vyrobki (tzv. Ciptim), kterd je poskytovana dle
zékona ¢. 529/1991 Sb. ve znéni zékona ¢. 116/2000 Sb., jehoZ Uplné znéni
bylo publikovano zdkonem ¢. 399/2000 Sb., jsou-li topografie polovodico-
vych vyrobki vysledkem tvirc¢i ¢innosti plvodce a nejsou-li v pramyslu polo-
vodi¢ovych vyrobkl bézné. Nejedna se viak o ¢ipy (integrované obvody) jako
takové (ty by mohly byt chranény jako vynalez nebo uzitny vzor), ale o zpu-
sob jejich uspofadani ve vrstvach (tzv. maskdch). Vlastni ochrana je poskyto-
véna na zékladé zapisu do rejstriku, ktery je oznamovan ve Véstniku Utadu
priimyslového vlastnictvi. Doba ochrany je 10 let a v podstaté spociva v kom-
binaci ochrany autorskopravni s ochranou pramyslové-pravni;

novym odridam rostlin a plementim zvifat, a tyto zvIastni prdmyslové-pravni
instituty jsou v CR upraveny zakonem ¢. 132/1989 Sb. ve znéni pozdgji platnych
predpisti. Vedle vysledkd 3lechténi, klont apod. chranénym slechtitelskym
osvédcenim vydavanych Ministerstvem zemédélstvi, ale chranén je i nazev
odrtidy nebo plemene, pravné upravena je i podnikova odrida a plemeno. Maji-
tel $lechtitelského osvéd¢eni ma vyluéné pravo obchodné vyuZzivat odriidu nebo
plemeno a bez jeho souhlasu nelze tyto pfedméty po dobu ochrany obchodné
vyuzivat. Takovy souhlas se poskytuje licen¢ni smlouvou, kterd je Gplatna a obsa-
huje dohodnuté podminky uzivani a ujednani o licen¢nich poplatcich;

oznacenim ptivodu vyrobkii (appellation of origin) a oznacenim zemépisnym,
zalozenym u nas dfive zdkonem ¢&. 159/1973 Sh., jenz definoval oznaceni
plvodu vyrobku jako zemépisny ndzev zemé, oblasti nebo mista, ktery se stal
obecné znamy jako Udaj o tom, odkud pochazi vyrobek, jehoz jakost nebo
znaky jsou dany vylu¢né nebo podstatné zemépisnym prostiedim, véetné Cini-
telt pfirodnich nebo lidskych. Ochrana je poskytovana zapisem do rejstiiku
oznaceni pGvodu a doba jejiho trvani je ¢asové neomezena. Je vsak logické -
a z povahy véci a ochrany samé vyplyva - Ze na zapsané oznaceni plivodu
neni mozné poskytnout licenci. Oznaceni pavodu vyrobka (nékdy je uvadéno
téz produktd s ohledem na produkty ¢isté rostlinné) byva nékdy déleno na
oznaceni v uzsim smyslu, tj. na vlastni oznaceni plivodu (appellation of origin,
resp. fr. appelation d’origine) a oznaceni v Sirsim smyslu, tj. oznac¢enf proveni-
ence vyrobku (tzv. indication of provenance, fr. indication de provenance), kdy
v prvém pfipadé jde o Gdaj zemé, kde vyrobky byly vyrobeny, v druhém pfi-
padé pak o udaj zemé, odkud vyrobky pochézeji, resp. ze které zemé byly
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dovezeny, aniz tam byly vyrobeny. Je véak nutno uvést, ze v pravnich dpravach
vétSiny zemi se mezi oznacenim pavodu vyrobkl (téz zbozi ¢i produktd)
a mezi oznac¢enim toho, odkud vyrobky (zboZzi ¢i produkty) pochdazeji (prove-
nience) nerozliSuje. Od oznaceni plivodu je tieba odlisovat pouhy Gdaj, Ze
urcité vyrobky pochazeji z urcitého statu nebo mista, napf. ,Made in Roma-
nia” nebo ,Vyrobeno v Pardubicich”, protoZe charakteristické vlastnosti vyrob-
ku zde nejsou podminény zemépisnou polohou nebo piirodnimi vlivy;

obchodni firmé a obchodnimu jménu (trade name). Obchodni firmou se
u nas rozumi nazev, pod kterym podnikatel ¢ini pravni dkony pfi své podni-
katelské ¢innosti. | kdyZ je v CR obchodni jméno té% po¢itdno mezi predmé-
ty pramyslového vlastnictvi jako ochranné oznaceni, byva v zdsadé upravo-
vano v obchodnich zdkonicich jednotlivych zemi, u nas je to zdkonem
¢. 513/1991 Sb. (obch. z.) ve znéni pozdéjsich predpist, namisto zvladstnimi
zékony s primyslové-pravni problematikou a agendou s tim spojenou se
patentovy Gfad (u nas Utad pramyslového vlastnictvi) prakticky vibec neza-
byva. Ochrana obchodniho jména vznika jiz jeho praktickym uzivanim
opravnénym podnikatelem a ochrana je vylu¢na a ¢asové neomezend, prio-
rita ndlezi vzdy tomu, kdo ji zacal pouzivat jako prvni. A kone¢né plati zasa-
da, Ze obchodni firma mdze byt pfevedena jen spolu s podnikem, popt. s jeho
¢asti, bude-li jeho zbyvajici ¢ast dale provozovana pod jinou obchodnf fir-
mou nebo tato ¢ast zanikne likvidaci;

zlep$ovacim navrhdm, kterymi jsou podle jejich platné pravni Gpravy v zakoné
¢. 527/1990 Sbh. veskera technicka, vyrobni nebo provozni zdokonaleni, s nimiz
ma prihlasovatel pravo nakladat a o kterd podnikatelsky subjekt projevi po
jejich pfihlaseni zajem. Obecné nepatii zlepsovaci navrhy mezi predméty pra-
myslového vlastnictvi a nase pravo pro né ponechava velky prostor v ramci
vnitropodnikové Upravy tzv. zlepSovatelského statutu. Za zlepSovaci navrh ale
nem(ze byt pfihlaseno nebo uznano feseni, které ma pracovnik ulozeno jako
pracovni tkon v jeho popisu prace, které se pak stane obchodnim tajemstvim
zaméstnavatele podle §17 obch. z. ZlepSovaci navrhy se proto stavaji predmé-
tem obchodnich transakci spi$e jen okrajové, vétsinou podobné jako know-
how, resp. jako pfedméty v rezimu obchodniho tajemstvi. Plati, Ze zlepSovatel
je povinen zlepsovaci navrh nabidnout svému zaméstnavateli, mj. i proto, aby
zbyte¢né nedochazelo k vynaseni obchodniho tajemstvi mimo podnik. Teprve
kdyz zaméstnavatel nabidnuty zlepsovaci navrh zaméstnance nepfijme a neu-
zavfe s nim smlouvu s podminkami jeho vyuziti a vy$i odmény, mize zamést-
nanec-zlepsovatel naloZit s timto ndvrhem bez omezeni a podle svého vlastni-
ho uvazeni. Pfijme-li véak zaméstnavatel nabidnuty navrh, ziska k nému dispo-
zi¢ni i uzivaci pravo a muaze jej prohlasit za predmét svého obchodniho tajem-
stvi. Odménovani plvodcl pfijatych zlepSovacich navrhi je zdkonem pone-
chano plné v pravomoci pfislusnych podnikatelskych subjekt. Pokud vsak
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zlepSovatel neni sdm vibec v pracovnépravnim vztahu nebo jeho feseni se
netykd oboru prace nebo ¢innosti jeho zaméstnavatele, mdze se svym zlepso-
vacim navrhem volné nakladat a disponovat bez omezeni, zejména mize svij
zlepsovaci navrh nabidnout jako zlepSovaci navrh libovolnému subjektu.

3.7 Naklady pramyslové-pravni ochrany u nas a v zahraniéi

Naklady pramyslové-pravni ochrany (soustiedime se zde na technicka feseni) se
velmi rtizni. Mezi naklady ochrany pocitame: spravni poplatky (podanf, vyfizeni
apod.), pravni zastoupeni, vyhotoveni piihlasky, preklady (u cizich teritorii), udr-
zovani pravni ochrany, néklady na sledovani ochrany na vybraném tzemi. Celko-
va vynaloZena ¢astka je zavisla zejména na nésledujicich skute¢nostech:

¢ poctu zemi, kde je podana pfihlaska,

e pravni cesté, jakou je podana (narodni cesta, evropska prihlaska, PCT),

¢ zda se jednd o narodni ¢i cizi zemi (preklady, zahrani¢ni zastoupeni, sledovani),
¢ poctu patentovych narokl a celkové objemnosti prihlasky,

e délce ochrany.

Orientac¢ni udaje o primérnych celkovych ndkladech desetileté pravni ochrany
technického feseni u nas a v zahranici viz obr. 3.

Obr. 3: Naklady desetileté pramyslové-pravni ochrany u nas a v zahranici

912 000 K¢
470 000 K¢
230 000 K¢
151 000 K¢
69 000 K¢ .
29 000 K¢
Cesky narodni  Cesky uzitny Evropsky U.S. Patent Japonsky Némecky
patent vzor Patent (6 statl) Patent patent

Pramen: Narodni patentové urady, EPO
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4 LICENCNI SMLOUVA - NEJVYZNAMNE]JSi NASTROJ OBCHODU
S NEHMOTNYMI STATKY A PRUMYSLOVYMI PRAVY

4.1 Pojem licence

Podle ¢eskoslovenské Encyklopedie zahrani¢niho obchodu (SNTL/ALFA 1982)
je licen¢ni smlouvou smlouva, kterou jedna strana (poskytovatel licence) udéluje
druhé strané (nabyvatel licence) povoleni uzivat ochranného prava v oboru pra-
myslového vlastnictvi (zvl. patent, ochranna znamka, primyslovy vzor), ale
licen¢ni smlouvy se casto uzaviraji i na tzv. know-how (nechranéné znalosti
a zkuSenosti vyrobni, technické ¢i technologické, nechranéné vynalezy, receptu-
ry, obchodni metody ¢&i zkusenosti, véetné konstrukéni a technické dokumentace
apod.), jejichz ochrana spociva vylu¢né v jejich nezvefejnéni a v dasledném uta-
jovani. Zpravidla je vsak pfedmét licen¢ni smlouvy tvofen kombinaci ochrannych
prav a know-how, pfi¢emz piislusné know-how tvofi ¢asto jeho podstatnou nebo
i nejvyznamnegjsi ¢ast.

Pod samotnym pojmem ,licence”, odvozeného od latinského slova ,licentia”,
znamenajiciho dovoleni, povoleni nebo svoleni néco vykonavat, provozovat,
zajistovat apod., se zejména v zahrani¢nim obchodé obecné rozumi zvlastni
povoleni vydavana pfislusnymi organy nebo urady potiebna k provozovani nékte-
rych ¢innosti, jako vyvozu ¢i dovozu urcitych druht zbozi, k prodeji alkoholic-
kych napoja, tabakovych vyrobkd, jedovatych latek apod. V oblasti dusevniho
vlastnictvi je pojem ,licence” zcela bézny pfi nakladani chrdnénymi pramyslovy-
mi pravy a vyrobné technickymi poznatky, znalostmi a zku$enostmi (know-how);
licence zde znamend povoleni udélené k vyuzivani takového chranéného nebo
utajovaného technického nebo technologického feseni (know-how) za thradu
sjednanou v piislusné licen¢ni smlouvé. Zbyva jesté uvést, Ze v pravni teorii vét-
Siny zemi (mezi nimi i CR) je licen¢ni smlouva tradi¢né a ¢asto oznacovéana za
tzv. smlouvu sui generis (svého druhu) vzhledem k tomu, Ze v ni sice pievazuji
znaky a prvky smlouvy ndjemni, aviak nepostrada ani vyznamné znaky smlouvy
kupni aj. Proto byva teorii i praxi fazena mezi tzv. smlouvy inominatni neboli
nepojmenované, napiiklad u nds disledné az do vydani obch. z. v roce 1991
(zédkon ¢. 513/1991 Sb.) a zakladni pravni Gpravy v ném dané v §§ 508 — 515.

Zavérem této vstupni ¢asti je mozno konstatovat, ze licen¢ni smlouvy se obsa-
hem, zptisobem projednavani, dobou platnosti a v neposledni fadé téz i specific-
kym zpdsobem stanoveni ceny licence zna¢né odlisuji od jinych (zahrani¢nich)
obchodnich operaci, zejména od kontraktd na dodavky zbozi nebo sluzeb. Jinak
pro né ovsem plati stejné zasady jako pro ostatni smlouvy. To znamen4d, ze musi
byt uzavieny stranami nebo osobami k uzavirani smluv pravné zpdsobilymi nebo
opravnénymi, musi mit pravni dtvod, urcitou formu, musi byt oboustranné splni-
telné a maji vyjadiovat jasné formulovany fadny projev vile obou stran.

4 LICENCNi SMLOUVA
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4.2 Zakladni déleni licen¢nich smluv a jejich druhy

Ve druhé poloviné minulého stoleti se u nas zacalo uzivat zakladni déleni licen-
ci a licen¢nich smluv na aktivni a pasivni, které se uziva dodnes, ackoliv zustalo
pouze nasi ¢eskou zvlastnosti, ponévadz v jinych zemich se neujalo.

Aktivni licence (export license, nékdy téz license sale agreement) ma ¢eského
poskytovatele a nabyvatel sidli v zahranic¢i. Nékdy byvaji téZ nazyvany exportni-
mi licencemi.

Pasivni licence (import license, nékdy téZ license purchase agreement) ma
tuzemského nabyvatele a poskytovatel ma sidlo v zahrani¢i. Nékdy jsou téz nazy-
vany licencemi importnimi.

Je tfeba uvést, Ze terminy ,aktivni“ a ,pasivni” licence byly u nas zavede-
ny dokonce legislativné a oficialné vyhlaskou FMZO a FMTIR ¢. 64/1980
Sb. o postupu pfi nakladani primyslovymi pravy a vyrobné-technickymi
poznatky ve vztahu k zahranic¢i, ale v souvislosti s licencemi se pouzivaji
dodnes pouze v Ceské republice a nelze je proto doslova prevadét do cizich
jazyka.'

Podle predmétu licence rozeznavame:

¢ licence patentové (patent license), jejichz predmétem je poskytnuti prava
vyuZzivat platny patent bud v zemi nabyvatele nebo v zemich, kam nabyvatel
licence hodl4 licen¢ni vyrobek vyvazet;

¢ licence znamkové (trade-mark license nebo i trademark license), jejichz pred-
métem je vyuziti ochrannych znamek;

¢ licence vzorové (industrial design license na priimyslovy vzor nebo utility
design license na uzitny vzor), jejichz pfedmétem je priimyslovy nebo uZzitny
vzor;

e licence na know-how (nékdy zvané i know-how license), jejichz piedmé-
tem je poskytnuti nechranénych vyrobné-technickych poznatkd, znalosti ¢i
zkusenosti. Predani pfislusnych vyrobné-technickych poznatkd je predpo-
kladem a zarukou dokonalého osvojeni prakticky kazdé licen¢ni vyroby,

"2V tomto pojedndni vychdzime ze zpiisobu psani slova ,licence” a ndslednych termind jako ,licenc-
ni smlouva” z dnes prevlddajici praxe zavedené americkou anglictinou, tedy psanim ,license”
a ,license agreement”, zatimco v britské anglictiné je uzivan zpusob psani ,licence” a ,licence agre-

ement”. V praxi je mozZny oboji zptsob psani, i kdyZ americkd verze (,license”) prevldda.
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a proto velka vétsina licen¢nich smluv vsech typ( uzaviranych v dnesni
dobé obsahuje v néjaké mite pfislusné know-how. Tato licence je téZ nazy-
vana nepravou licencf;

sdruzena licence (package license) je smlouva, kterou se udéluje povoleni
k uziti nékolika nehmotnych statka ¢i primyslovych prav najednou, tj. v ramci
jedné smlouvy. VétSinou byva mezi nimi vnitini spojitost ¢i navaznost, nebot
se vzajemné doplriuji. V pfipadech, kdy spolu vsak vzajemné piimo nesouvi-
seji a v jedné smlouvé tak doslo ke spojeni nékolika raznych licen¢nich vzta-
ha, byva z praktickych davod® odpovédnost stran pro kazdy konkrétni licenc-
ni vztah sjedndna a stanovena samostatné. Je tfeba vsak upozornit na urcité
nebezpedi, ze poskytnutim sdruzené licence (zvané téz hromadné nebo sva-
zové) muze dojit k poruseni kartelovych zdkon(, zejména je-li soubor paten-
td a ostatnich nehmotnych statkd (intangibles) poskytovatele vnucovan naby-
vateli proti jeho svobodné vili. K p¥ipadim nejvyznamnéjsich poruseni karte-
lovych dohod dochazi zpravidla tam, kde poskytovatel zaujima dominantni
nebo dokonce monopolni postaveni na trhu a jeho jednani predstavuje zneu-
ziti tohoto jeho postaveni, které se projevuje typicky tim, Ze negocia¢nim part-
nerlim jsou jeho jednostranné vyhodné smluvni podminky prezentovany jasné
ultimativnim zpdsobem. Mozné kolizi s antitrustovym pravem se proto strany
snazi vyhnout ¢i predejit tim, Ze nabyvatel prohlasi, ze k této transakci doslo
na zakladé jeho svobodného rozhodnuti a vybéru jednotlivych licenci, s ohle-
dem na vyhodnost celé této obchodni operace pro nabyvatele;

licence smiSené (combined license) jsou kombinaci vyse uvedenych druht
licenci, umoZznujici vyuZzivat spole¢né chranéna prava a nechranéné skutec-
nosti, zejména know-how, a jsou dnes nejCastéjsim a nejobvyklejsim typem
licenci. Ve velké vétsiné pripadd jsou tyto smlouvy spojeny téZz s dovozem
stroju a zafizeni, komponentt a surovin potifebnych pro zamyslenou licen¢ni
vyrobu, pfi¢emz tyto dovozy byvaji zpravidla upraveny samostatnou smlou-
vou uzavienou ve vazbé na smlouvu licen¢ni;

k¥izové licence (cross-license nebo cross-licensing agreement) neboli tzv.
vzajemné bezplatné licence, jsou takova ujednani, na jejichz zakladé si
smluvni strany vzajemné vyménuji prava k vyuziti svych vyndlezt chrané-
nych patenty, a to zpravidla beztplatné;

technologické licence (know-how license) jsou licence, jejichz predmétem je
poskytnuti know-how chranéného pouze jeho ddslednym utajovanim. Sem
patfi i vyznamna poskytnuti nejriznéjsich tzv. velkych technologickych licen-
ci na know-how, umozriujicich zavedeni a provozovani velkych vyrobnich
procest (napiiklad na vyrobu ur¢itého druhu piva nebo v hutni a sklaiské
vyrobé a dal3ich);
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e vyrobkové licence (product license), jejich predmétem je vyrobek urceny
k prodeji samostatné nebo jako kompleta¢ni dil jiného finalniho vyrobku;

* vyrobni licence (podle toho, jde-li o vyuziti patentd ¢i know-how: patent
license to produce nebo know-how license to produce, nékdy téZz produc-
tion license) jsou pfipady, kdy na zakladé licen¢ni smlouvy a podle pfeda-
né technické dokumentace a know-how poskytovatele vyrdbi nabyvatel
licen¢ni vyrobek, ktery dodava vyhradné poskytovateli licence, ktery jej
pouzije ve vlastni vyrobé k dokompletovani stroje nebo celého strojniho
zafizeni. U vyrobnich licenci proto nepfichazi odbyt licen¢nich vyrobku
jinym odbératelim, nez je poskytovatel licence, prakticky v dvahu. Vyjim-
kou mohou byt pfipadné dodéavky na filidlky poskytovatele v zemi vyroby
nebo vyvozy vyrobku do jinych zemi, které ale ur¢i odbérateliim poskyto-
vatel;

* mlcky poskytnuta licence (implied license), kterd je mozna podle angloame-
rického prava na zakladé implicitniho souhlasu poskytovatele, popft. na zakla-
dé jeho konkludentniho jednani. Timto jednanim se rozumi projev vale uci-
nény jinym zplGsobem neZ vyslovhym souhlasem s poskytnutim licence.
Podle ¢eského prava se vsak k platnosti takového smluvné pravniho tkonu
vzdy vyzaduje projev vtle piislusné smluvni strany.

Podle rozsahu prav, ktera jsou predmétem licence:

¢ vyluéné licence (exclusive license), pficemz vylu¢nost se maze tykat rozsahu
opravnéni vyuzivat smluvni prava sdm nebo smluvnich Gzemi, a to vyrobnich
a vyvoznich pro export smluvniho licenéniho vyrobku. Tyto licence vice
omezuji pavodné vylu¢na (exkluzivni) prava poskytovatele;

¢ nevylu¢né licence (non-exclusive license), které méné omezuji plvodné
vylu¢nd prava poskytovatele licence. Jde o pfipady, kdy poskytovatel uzavira
s nabyvatelem nevylu¢nou licen¢ni smlouvu, tzn. Ze si ponechavé opravnén{
uzavirat obdobné (nevylu¢né) licenéni dohody i s dal$imi vyrobci nebo
zajemci, zpravidla ve tfetich zemich, avsak muze tak ucinit i v téze zemi, pro
kterou jiZz nevylu¢nou licenci poskytl plvodnimu nabyvateli. Sdm poskytova-
tel se také zpravidla neziikd, na rozdil od licence vylu¢né, vyroby predmétu
licence vedle nabyvatele. Nevylu¢nému nabyvateli licence také licen¢ni
smlouva obvykle zakazuje poskytovani sublicenci. Nevylu¢nou licenci téz
nazyvame licenci jednoduchou.

Je vhodné v této spojitosti souhrnné konstatovat, ze zminéné patentové, znam-

kové a vzorové licence, nékdy téz zvané cisté licence, se v nasi praxi vyskytuji
méné casto nezli licence na know-how (viz licence smisené).
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¢ nucena licence (compulsory license) ptfedstavuje zvlastni pfipad, ponévadz
na rozdil od vsech vyse uvedenych druhd licenci a licen¢nich smluv, uza-
viranych vzdy z vile smluvnich stran a s jejich konsensem, mdze byt nuce-
na licence poskytnuta rozhodnutim pfislusného statniho Gfadu — Ufadu
pramyslového vlastnictvi, a ve dvou pfipadech i proti vali vlastnika platné-
ho patentu, a to: 1. v pfipadé, Ze majitel patentu nevyuziva sviij vynalez
bud viibec, nebo jej vyuziva nedostate¢né anebo odmita-li fadnou nabidku
na uzavieni licenéni smlouvy, nebo 2. ve vefejném zajmu z diivod obra-
ny a bezpecnosti stitu, zdravotnich nebo ekologickych. Je ovsem t¥eba
uvést, Ze institut nucené (nebo téz i zakonné) licence ma vyznam spise
pravni nez-li prakticky, nebot pouze plni zavazek ulozeny Pafizskou unijni
umluvou jejim ¢lenskym statam dle ¢l. 5 oddilu A odst. 4. O jeho praktic-
kém vyznamu svéd¢i snad nejlépe skute¢nost, ze v dlouholeté ¢s. priimy-
slové-pravni praxi nebylo tohoto ustanoveni o nucené licenci dosud jesté
nikdy pouzito. Ponékud odlisnym p¥ipadem miiZe byt tzv. zakonna licence,
kdy pravo na uZziti ur¢itého nehmotného statku bez svoleni vlastnika je
dano uzivateli jiz pfimo ze zdkona, zatimco v pfipadé nucené licence
k udéleni prava na uziti dochazi teprve rozhodnutim soudu nebo v CR
Utadu praimyslového vlastnictvi.

Zavérem této ¢asti pojedndni je nutno upozornit na obligatorné platnou novin-
ku obsazenou v § 509 odst. (1) obch. z. v rdmci nové zavedené Upravy licen¢ni
smlouvy v §§ 508 — 515, kterd byla dfivéjsi pravni Gpravou pred nabytim platnos-
ti obch. z. (zdk. ¢. 513/1991 Sb.) jako smlouva sui generis (svého druhu) tradi¢né
odkazovana mezi tzv. smlouvy inominétni, tedy nepojmenované. Vyse citované
ustanoveni § 509 odst. (1) nové uklada smluvnim stranam povinnost zapisu uza-
viené licen¢ni smlouvy do pfislusného rejstfiku téchto prav vedeného Ufadem
pramyslového vlastnictvi jako podminku vykonu prava poskytnutého nebo ziska-
ného na zikladé této licenéni smlouvy.

4 LICENCNi SMLOUVA

4.3 Doporuceny postup pfi uzavirani licen¢ni smlouvy

Popis postupu pfi uzavirani licen¢nich smluv délime na ¢ast vénovanou prode-
ji licence a ¢ast zamérenou na nakup licence.

4.3.1 Postup p¥i prodeji licence a uzavirani aktivni licenéni smlouvy

1) Vybér a soustfedovani schvalenych nabidkovych licenc¢nich ndamétd, jejich
pribézné dopliiovani o informace ziskané pfi prizkumu trhu.

2) Piiprava nabidkového rizeni a dcinnych akvizicnich materidli ve vhodném
jazyce (dnes témér vylu¢né v angli¢tingé) a propagace licen¢niho tématu na
veletrzich, vystavach, odbornych sympoziich a pfi osobnich jednanich.
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3) Uzavieni piislusné smlouvy mezi zajemcem (vlastnikem prislusného licenc-
niho ndmétu) a vybranou odbornou firmou, napiiklad mandatni smlouvy dle
§§ 566 - 576 obch. z. (zvlasté mezi podnikateli) nebo smlouvy zprostfedko-
vatelské podle §§ 774 - 777 ob¢. z., anebo smlouvy o obstarani véci (obsta-
ratelské) dle §§ 733 - 736 ob¢. z. Naptiklad z obstaratelské smlouvy o obsta-
rani véci vyplyva, ze zdjemce zajistuje piredmét licen¢niho obchodu z hle-
diska technické a vécné spravnosti, nezdvadnosti a proveditelnosti, a obsta-
ratel zajistuje smluvné-pravni stranku obchodu v dohodnutém rozsahu.

4) Projednavani vypracované licencni nabidky nebo nadvrhu licen¢ni smlouvy,
pri kterém se vyjasniuji veskeré technické, komercni a pravni aspekty tak, aby
smluvni formulace co nejlépe zajistovaly zajmy Ceské strany (poskytovatele).
Ceska strana (zajemce o prodej licence) pfipravi sv@ij ndvrh ceny licence,
cenové kalkulace a platebnich podminek, ktery projedna a odsouhlasi
s vybranou odbornou firmou (v piipadé existence jejich smlouvy), s cilem
stanovit optimalni cenu licence a platebnich podminek jejiho splaceni
v ramci licen¢ni smlouvy, zejména urcit nejvhodnéjsi formu finan¢ni Ghrady
za smlouvou poskytnuta licen¢ni prava, tedy:

- formou pevné pausalni c¢éstky stanovené bud pro urcity maximalni objem
licenéni vyroby nabyvatele, nebo nezavisle na skute¢né dosazeném obje-
mu, splatné najednou nebo v nékolika ¢astkach. Vyhodou pausalni ¢astky
je oboustranna znalost jeji vyse pfedem, nevyhodou je skute¢nost, Ze pri-
ndsi obéma strandm nejvétsi nejistotu a riziko mylky ve stanoveni objektiv-
né spravné a optimalni ceny licence. Proto se v mezinarodni licen¢ni praxi
setkdvame s uhradou ceny licence pevnou pausalni ¢astkou jen zfidka, a to
zejména v ptipadech, kdy predmétem smlouvy je pouze predani know-
how ve stavu, v jakém je ma poskytovatel ke dni uzavieni licen¢ni smlou-
vy, technickd pomoc je omezena pouze na dobu zavadéni licen¢ni vyroby
a dalsi zlepSeni pfedmétu smlouvy nejsou ani poskytovana, ani o¢ekavana.
Zvlastnim a ojedinélym mdze byt déle p¥ipad, kdy uréité okolnosti nebo
obchodné-politické praktiky brani pouziti béznych licen¢nich poplatk (viz
dale v textu) nebo ¢inf tuto formu méné vyhodnou ¢&i pfimo nevyhodnou —
predpisy nékterych (zvlasté rozvojovych) zemi napf. stanovi maximalné
pripustnou sazbu licen¢nich poplatkd nebo zdanovani licen¢nich poplatkd
vys$si sazbou nez-li pausalni dhrady atp.;

4 LICENCNi SMLOUVA

formou predplatby (vstupniho poplatku, down payment), kterd je pouZziva-
na pouze v kombinaci s béZnymi licené¢nimi poplatky (viz dale v textu). Je
soucasti celkové ocekavané Ghrady za poskytnuti/ziskani licence za dobu
jejiho trvani a plni dvé zdkladni funkce: 1) je vyjadienim nakladd na pofi-
zeni a predani smluvni technické dokumentace a jejich pfednostni Ghra-
dou, coz? je zvlasté vyznamné v p¥ipadé pravné nechranéného know-how
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a jeho mozného zneuziti a 2) je urcitou zarukou pro poskytovatele, ze
nabyvatel vynaloZi patfi¢né usili, aby zaplacenou predplatbu co nejdfive
amortizoval vyrobou a prodejem licenénich vyrobkd;

v pfipadé predavani utajovaného know-how probiha obvykle placeni ve
zhruba tfech druzich splatek:

- prvni je tzv. akontace ve vysi piiblizné 5 — 25 %, slouzici ke kryti nakla-
dd poskytovatele s vyhotovenim smluvni dokumentace,

-druhou je nejvétsi cast - splatka proti predani smluvni dokumentace
50 -75 %,

- zbytek, tzv. zadrzné ve vysi asi 10 — 20 %, se plati pozdéji po splnéni
zaruk nebo po uplynuti urcité doby. Vsechny splatky je nejlépe platit
neodvolatelnym akreditivem podle podminek sjednanych v licen¢ni
smlouvé;

bézné licencni poplatky (royalties) jsou nejuzivané&jsi formou vyplaceni
podilu poskytovatele na zisku nabyvatele z licen¢ni vyroby. Jsou nejcasté&ji
stanoveny procentni sazbou z tzv. ¢isté prodejni ceny vyrobeného a proda-
ného licen¢niho vyrobku, to je z ceny uc¢tované nabyvatelem snizené
o polozky presné definované ve smlouvé, jako napft. cena obalu, dopravné,
pojistné, dané a davky a rtazné slevy poskytované kupujicimu. Licen¢ni
poplatky jsou vétsinou hlavnim zdrojem pf¥ijmu poskytovatele a spravny
odhad jejich optimdini vyse je proto mimoradné dilezZity. P¥i stanoveni
vy$e béznych licenénich poplatkd je tedy tieba vzit v Gvahu zejména:

4 LICENCNi SMLOUVA

- charakter licence (vylu¢na nebo nevyluc¢na),

- stuperi zralosti licen¢niho vyrobku nebo technologie (pokud je teprve
ve stadiu vyzkumu nebo vyvoje, pak riziko na strané nabyvatele snizu-
je jejich vysi)

- délku platnosti licen¢ni smlouvy,

- kvalitu patentové a znamkové ochrany,

- miru zisku daného odvétvi,

- vys$i predplatby (vstupniho poplatku),

- velikost trhu a postaveni nabyvatele na ném a svétovost piedmétu licence;
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minimalni licenéni poplatky: ustanoveni o minimalnich licen¢nich poplat-
cich uklada nabyvateli povinnost Ghrady predem stanovené ¢astky i v pfi-
padé, ze objem licen¢ni vyroby v daném obdobi nedosahne odpovidajici
vy$e. Nabyvatel je timto opatfenim nucen fadné a aktivné vyuzivat moz-
nosti danych mu licenéni smlouvou a poskytovatel ma urcitou zaruku, ze
obdrzi alesporni ¢ast o¢ekavaného licen¢niho vynosu. Jakmile objem licenc-
ni vyroby piekro¢i hranici odpovidajici dohodnutému minimu, plati naby-
vatel pouze bézné licen¢ni poplatky. Odhad vyse minimalnich licen¢nich
poplatkd je slozity. Byvaji nejcastéji uplatnény ve smlouvach, v nichz je
nabyvateli poskytnuto vylu¢né pravo vyuzivani predmétu licence. Neplni-
li nabyvatel fadné povinnost thrady minimalnich poplatkd, miva poskyto-
vatel ze smlouvy pravo dle vlastniho rozhodnuti bud zménit vylu¢nost
licence na nevylu¢nost, nebo od licenéni smlouvy odstoupit;

opéni poplatek: na vyrobky nebo technologie, které jesté nebyly ovéreny
ve vétsim méfitku, nebo u nichz nelze dobre predvidat reakci trhu, uzavi-
raji jejich majitelé s potencialnimi zajemci o ziskani licence jako predstu-
pen tzv. opcni smlouvy. Zajemce jimi ziska dostate¢né informace a cas,
aby se mohl v tzv. opéni Ihaté odpovédnéji rozhodnout, zda uzavie licenc-
ni smlouvu ¢i nikoliv, spolu s jistotou, ze ziska potfebna licen¢ni prava
(vylu¢na nebo nevyluénd), pokud se k tomu ve stanovené op¢ni [hiité roz-
hodne. Majitel nového vyrobku ¢i technologie obdrzi za postoupené pravo
opce tzv. opcni poplatek, jehoZ vyse je zavisla na ocekavané komer¢ni
uspésnosti licenéniho vyrobku, na rozsahu uvazovaného licenéniho Gzemi
a obecné na rozhodujicich podminkach budouci licenéni smlouvy. Opéni
poplatek se plati vétsinou predem a je-li op¢ni lhata delsi (obvykle vice nez
6 mésict), mohou se strany dohodnout na jeho thradé ve dvou nebo i vice
splatkach. Opéni poplatek se nékdy zapocitava (vétsinou jen Castec¢né) na
licenénfi poplatky splatné na zakladé budoucf licenéni smlouvy. Casto byva
pfilohou této opéni smlouvy projednand budouci licen¢ni smlouva, ktera
za¢ne automaticky platit vykondnim opce nabyvatelem, tzn. pisemnym
oznamenim nabyvatele poskytovateli, Ze na zdkladé této opce se rozhodl
pro uzavieni pfedmétné licen¢ni smlouvy. Timto pisemnym sdélenim vstu-
puje mezi stranami v platnost vlastni smlouva licen¢ni se v§emi ddsledky
v ni pro tento pfipad uvedenymi, zejména plnym nahrazenim smlouvy
opc¢ni.

5) Provéreni bonity a finan¢nich poméri smluvniho partnera prostfednictvim
banky naptiklad pomocf tzv. bankovnich nebo kancelafskych informacf pied
uzavienim licen¢ni smlouvy. V zajmu zajisténi spolehlivého obdrzeni licen¢-
nich plateb by mél cesky poskytovatel zdsadné vzdy v licen¢ni smlouvé
pozadovat pro tyto jemu urcené platby otevieni neodvolatelného akreditivu,
vystaveného prvottidni, zndmou zahrani¢ni bankou, s podminkami otevieni
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a dil¢ich splatek podle ustanoveni licen¢ni smlouvy. Jinym opatienim muze
byt doklad o pfevzeti zaruk za finan¢nf zavazky nabyvatele, vystaveny solid-
ni zndmou bankou. Tuto povinnost je tfeba uloZit smluvné nabyvateli, nebot
jinak by mohly ¢eskému poskytovateli vzniknout zbyte¢né vice ndaklady
s otevienim akreditivu a s poskytnutim zaruky za platby. V soucasné dobé
¢ini u rliznych bank v riiznych zemich poplatky za oteviteni akreditivu obec-
né asi 2 % z prislusné ¢astky platby.

6) Ceska strana (poskytovatel) predavda technickou a ostatni smluvni dokumen-

taci, prototypy apod. ve sjednanych terminech, poskytuje technickou pomoc
(zaskoleni) v rozsahu stanoveném licen¢ni smlouvou a zajistuje smluvni
ochranu patentd nebo zndmkovou ochranu.

4.3.2 Postup pri koupi licence a pri uzavirdni pasivni licencni smlouvy

1) Stanoveni, projednani a schvaleni licen¢niho zaméru ndkupu urcité licence.

Ekonomicka pfiprava spocivajici zejména ve vypracovani a schvaleni pred-
bézného ekonomického rozboru vyhodnosti nakupu licence a zavedeni
licen¢ni vyroby s marketingovou rozvahou o moznostech prodeje licen¢niho
vyrobku v CR a do vybranych licen¢nich tzemi. Ujasnéni cile, ktery se naku-
pem licence sleduje, m& umoznit, aby v souladu s nim a zamérem mohla byt
zaslana poptavka predpokladanym poskytovatelim nebo poskytovateli. Roz-
sah poptavky se mlze tykat:

- patentové licence tj. ziskani prav na vyuziti patentu. Se zakoupenim prav
na vyuziti patentu zpravidla ziska nabyvatel vedle moznosti vyrabét paten-
tové chranény vyrobek téz pravo jej vyvazet do zemf s jeho platnou paten-
tovou ochranou. Je nutné, aby v pfipadé, ze nabyvatel nakupuje tzv. c¢istou
patentovou licenci (tj. bez jakéhokoliv dalsiho know-how, tedy bez jakych-
koliv technologickych a technickych poznatk(), mél naprostou jistotu, ze
bude schopen vyrabét licen¢ni vyrobek bez dal$i pomoci zahrani¢niho
partnera (poskytovatele);

- ziskdni prdv na vyuZiti patenti a smlouvou ziskaného a predaného know-
how. V tomto pfipadé ziska nabyvatel prava tak, jak jsou uvedena v pred-
chozim bodu a veskeré vyrobni znalosti véetné utajovanych, souvisejici
s vyrobou licen¢niho vyrobku, tedy veskeré potfebné know-how. Tento typ
pasivni licence dava nabyvateli licence rozsahlé moznosti vyuZiti a ziska-
ni nejnovéjsich poznatkl a je nejrozsifenéjsim druhem pasivnich licenc-
nich smluv;

- ziskani prav na pouziti ochranné zndmky nebo chrdnéného vzoru
(vedle priimyslového vzoru zvlasté v poslednich deseti letech oblibené-
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ho uZitného vzoru) se vyskytuje v pomérné mensim rozsahu, a to pfe-
vazné u tzv. smluv ,formula¢nich”, kde pouziti ochranné znamky byva
spojeno s dovozem urcité substance, kterd se v CR zpracovava nebo
upravuje, tj. ,formuluje” — a na trhu se pak prodava pod cizi ochrannou
znamkou. Obdobna situace je pfi pouziti chranéného vzoru, tj. pramy-
slového vzoru a zvlasté uzitného vzoru, na ktery je vydavano v zjedno-
duseném fizeni osvédceni zvané téz ,maly patent’, jehoz obliba
v posledni deseti letech zvlasté v Evropé vyznamné vzrostla (viz napfi-
klad jeho zna¢nd obliba v Némecku, Rakousku, Italii, Svédsku, Finsku,
Dansku a Polsku, ale i v Japonsku a po jeho zavedeni i u nas.) Pfednos-
ti uZitnych vzort je zejména skutecnost, ze se pred jejich zapisem do
rejstitku nezkouma vztah jejich pfedmétu k existujicimu stavu techniky
(na rozdil od vynélezu) a ochranu tak Ize ziskat i na reseni, kterd nejsou
novd;

- ziskdni prav na pouZiti smlouvou predaného vyrobniho know-how.

V tomto pfipadé jde o tzv. licenci na know-how, kde nabyvatel ziskava
vyrobni zku$enosti a znalosti v plném rozsahu tak, aby byl schopen vyra-
bét bez dalsiho sam licen¢ni vyrobek;

- kombinace tietiho bodu s nékterou vyse uvedenou moznosti. S kombinaci

pouzivani ochranné znamky spolu s vyuzitim patentt a ziskanim know-
how se setkdvame ve viech pramyslovych odvétvich.

2) Rozhodnuti o tom, zda pozadat odbornou firmu o pomoc pfi zajistovani
ndkupu licence a zejména pfi projedndvani a uzavirani pfislusné pasivni
licenénf smlouvy s vybranym zahrani¢nim poskytovatelem. V kladném pfipa-
dé uzavieni napf. obstaratelské smlouvy.

3) Vybér smluvniho partnera — zahrani¢niho poskytovatele licence. P¥i vybéru
licen¢niho partnera se doporucuje zvazovat dvé hlavni kritéria:

- Technické kritérium ma zasadnf vyznam pro celou zamyslenou transakci.

Posuzuje se technickd droven vyrobku, ktery se ma v ramci licence vyra-
bét, technologicky postup vyroby a moznost jeho vyuziti ve vyrobnich zafi-
zenich nabyvatele licence, pouzitelnost soucasného vybaveni, potieba
novych investic, naro¢nost na dovoz strojli a zafizeni ze zahranici, trvaly
nebo c¢aste¢ny dovoz komponentd nebo surovin, energetickd narocnost
a fada dal$ich ukazatel(i. Rovnéz je nutno vzit v Gvahu prodejnost licenc¢-
niho vyrobku na tuzemském a zahrani¢nim trhu.

- Obchodni kritéria jsou casto stejné dilezitd jako technickd a jejich

posouzeni je piedevsim zaleZitosti zdjemce o koupi licence — budouciho
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nabyvatele, ale i odbornych firem, pokud si zdjemce o licenci jejich
pomoc smluvné zajisti. V ptipadé nakupu licence standardné plati, Ze:

musi byt znamy majetkové poméry zahranic¢niho partnera, aby bylo co
nejvice omezeno riziko neplnéni smlouvy. Informace Ize pomérné spo-
lehlivé ziskat prostiednictvim prvotiidnich nebo znamych bank;

je nezbytné, aby licen¢ni smlouva obsahovala takova ustanoventi, ktera
budou co nejvice, resp. dostate¢né, chranit zajmy ¢eského nabyvatele
licence, zejména dosazeni co nejvyhodnéjsi ceny a platebnich podmi-
nek;

doporucuje se vyzadat si dostate¢ny pocet konkurenc¢nich nabidek
zahrani¢nich dodavateltl nabizejicich pozadovanou licenci, nebot
porovnanim rdznych nabidek je zpravidla mozno odvodit prdmérnou
cenu, kterou pak lze uplatriovat pfi nasledném cenovém jednani. Jsou
ovéem vyjimec¢né piipady, kdy dobre nelze zadat konkuren¢ni nabidku
a vybér partnera je jednoznacny ¢i dany. Tento pfipad nastava tehdy,
kdy potencialni poskytovatel licence je monopolnim vyrobcem licenc¢-
niho vyrobku nebo jedinym vlastnikem utajovaného technologického
postupu, piipadné ma byt vyrobek dokonale patentové chranén a licen-
ci proto nelze ziskat jinak;

z praktickych davodu se doporucuje smluvné pfijimat a poskytovat plat-
by pfedem pouze v nevyhnutelnych pfipadech nebo v p¥ipadech hod-
nych zvlastniho zietele, a i v téchto piipadech maximalné do vyse 20
%. Cena za licenci je jednim z nejdtlezitéjsich kritérii pro vybér part-
nera, ale stejné dulezité je sjednani co nejvyhodnéjsich platebnich pod-
minek a zpasobu placeni licen¢nich poplatkd. Obecné plati, Ze nejniz-
$i cena nemusi byt vzdy pro nakup licence cenou nejvyhodnéjsi;

dal$im pomocnym kritériem je zkusenost zahrani¢niho partnera
v oblasti prodeje licenci, davajici lepsi ptedpoklady pro plnéni budou-
ci smlouvy.

4) Vyhodnoceni ziskané licen¢ni nabidky nebo nabidek a nasledné vyjasiova-

ni dopliujicich otazek a pozadavk( ¢eského zdjemce a vyjasnéni moznosti
nabizejici firmy. Pokud nabidky v zdsadé vyhovuiji, je tfeba zacit s pfipravou
navrhu licen¢ni smlouvy. V praxi se obvykle nabizeji dvé alternativy: bud
vyzadame zaslani navrhu smlouvy od zahrani¢niho partnera, nebo vypracu-
jeme navrh smlouvy sami a odesleme jej moznému poskytovateli. Tato volba
alternativ ¢asto odpada u silnych, zavedenych a renomovanych firem, které
v pfipadé vazného zajmu a poptavky automaticky zajemci zaslou sviij stan-
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dardni firemni text pfislusné licen¢ni smlouvy. V pfipadé moznosti volby
z uvedenych dvou alternativ plati, Ze vyhodnéjsi je prva alternativa, tedy
vyZadani navrhu smlouvy od nabizejictho, protoZe jsme stranou smlouvu
pripominkujici, coz dava moznost volit taktiku dalsiho jednani a postupu.
Svij vyznam zde mad i ta okolnost, Ze zahrani¢ni partner mize v pfipadé
druhé alternativy — vypracovani a zaslani mu naseho vlastniho ndvrhu — mit
rozdilnou (zejména vétsi) predstavu o zdvaznosti nami predlozeného névrhu
pro nas samotné pfi naslednych jednéanich, coz maze nékdy ponékud kom-
plikovat nasi budouci vyjednavaci pozici a moZnosti. Nadto je dnes v oblas-
ti mezinarodniho obchodu licencemi (transferu technologii) jiz obecné
akceptovanou a uznavanou zvyklosti, ze prvni navrh licenéni smlouvy je
zpravidla predkladan potencidlnim poskytovatelem licence, obdobné jako
prodavajicim v mezindrodni kupni smlouvé. Poté se zpravidla uskute¢ni
nékolik nebo vice jednani, ze kterych teprve vzejde definitivni poskytovatel
licence a konec¢né znéni licencni smlouvy a jeji podpis a vstup v platnost Ci
nabyti G¢innosti.

5) Vysledkem vys$e naznaceného postupu je tedy vyhotoveni, dikladné posou-

zenf a projednani piislusné (pasivni) licen¢ni smlouvy, kterd po svém podpi-
su obéma (v8emi) stranami vstoupi v platnost a Gc¢innost soucasné, pokud
neni nabyti jeji Gc¢innosti odloZeno vazanim na splnéni néjaké zakonné
povinnosti v zemi poskytovatele nebo nabyvatele, napft. souhlasem ustiedni
banky ¢&i jiného organu v rozvojovych zemich apod. V Ceské republice vyza-
duje uzaviend a platnd licen¢ni smlouva k vykonu prdav poskytnutych na
jejim zdkladé podle § 509 obch. z. zdpis do pfislusného rejstiiku vedeného
Utradem priimyslového vlastnictvi. Fakticky tak teprve zapisem do ptislugné-
ho registru nabude uzaviena platna licen¢ni smlouva Gcinnosti a vykonatel-
nosti svého predmétu smlouvy.

4.4 Nejcastéjsi teoreticka a prakticka uskali pfi uzavirani licenénich smluv

N4

Tento vyklad je vhodné uzavfit alespori stru¢nym upozornénim na nejcastéjsi
teoretickd a praktickd udskali, s nimiZ se setkavame pfi projednavani a realizaci
zejména pasivnich licen¢nich smluv p¥i nakupu licenci, jimiz jsou:

¢ nejednotny vyklad smluvnich ustanoveni zavinény neptesnou formulaci, pfi-

padné rozpory mezi jednotlivymi ustanovenimi smlouvy,

* nepresnd nebo nedplnd definice predmétu licencni smlouvy, ktery je nejdu-

lezitéj$im ustanovenim kazdé, a tedy i licen¢ni smlouvy,

» nedplnd specifikace technické dokumentace vedouci nésledné k rozporiim

pfi jejim nasledném predavani,
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¢ pocet dnti na zaskoleni v rdmci technické pomoci je stanoven v nedostatec¢-
ném poctu a musi byt teprve dodate¢né rozsifovan, coz vede k pratahiim

sy,

a potizim,

neni presné dohodnut a formulovan stav po skonceni smlouvy a dochazi
proto zpravidla nasledné k nepfijemnym dohaddm, zda nabyvatel maze nebo
nemuze pokracovat ve vyuzivani smlouvou nabytych prav a v jakém rozsahu,

pro zpozdénf stavebnich praci nedojde béhem platnosti smlouvy k provede-
ni garan¢nich zkousek. Vznikne situace, jejiz feseni je zpravidla vylu¢né
zavislé pouze na dobré vili poskytovatele licence,

poskytovatel licence se sloudi s jinou firmou, kterd pred¢asné vypovi smlou-
vu, a finan¢ni vyrovnani je tieba sjednat s novym majitelem,

poskytovatel vyhlasi dpadek. To je ziejmé nejhorsi mozny piipad, protoze
odskodnéni pak zavisi na rozhodnuti soudu a na finan¢nf situaci poskytova-
tele v dobé dpadku.

Lze proto na zavér znovu zddraznit, Ze dobfe projednand a dohodnuta licenc-

ni smlouva mize viemozna Uskali eliminovat nebo je omezit na minimum, a uza-
viit toto pojednani konstatovanim, ze ¢as a namaha vénovana dobré, peclivé
a zvlasté odborné pripravé licen¢ni smlouvy se vétsinou vzdy vrati pfi jeji, zvlas-
té dlouhodobé, realizaci.

HODNOCENI A OCENOVANI NEHMOTNYCH STATKU
5.1 Ekonomické hodnoceni nehmotnych statkd

Ekonomické hodnoceni nehmotnych statkd v sobé zahrnuje v zasadé dva druhy

¢innosti:

e kvalitativni hodnoceni nehmotnych statkli za tic¢elem jejich Fizeni (rozhodo-
vani o ochrané, formé komercializace, udrzovani ochrany apod.),

e kvantitativni hodnoceni (ocefiovani) nehmotnych statka pro acely, pfi nichz
je tfeba znat vice ¢i méné presné jejich finan¢ni hodnotu (transakce —
nakup/prodej, licence, vklad do existujici obchodni spole¢nosti, zalozeni
spole¢ného podniku, spojovani a rozdélovani spole¢nosti, porusovani prav
k nehmotnych statktim, likvidace spole¢nosti, Gcetni vykaznictvi apod.).

V pfipadé kvalitativniho hodnoceni se jednd o manazerskou ¢innost vykonava-

nou kvali odpovédnému hospodareni s podnikovym (nehmotnym) majetkem,

5 OCENOVANI
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v p¥ipadé finan¢niho oceriovani se jednad zpravidla o ¢innost profesionalniho
ocenovatele (odhadce majetku, znalce)”, vykonavanou kvtli potfebé znat hod-
notu daného statku v podminkéach, kdy neexistuje dostate¢né efektivni trh danych
statkd.

V téchto souvislostech poddvame na uvod této ¢asti data z jiZ citované studie
Evropské komise (2005) o orienta¢nich hodnotach Evropskych patentd, zvIast dle
typu podniku vyndlezce a zvlast dle typu pramyslového oboru. Odhadované
finan¢ni hodnoty dle typu podniku vynalezce viz obr. 4.

Obr. 4: Finan¢ni hodnoty patenti dle velikosti podniku vynalezce
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Pramen: Evropska komise (2005)

Obr. 4 naznacuje, Ze zejména v hodnotovych kategoriich 100 tis. — 1 mil. _jsou
z hlediska typu podniku MSP v porovnani s velkymi podniky relativné tGspésnéj-
§i, ve vyssich hodnotovych kategoriich se MSP minimalné vyrovnaji ekonomic-
kym vyznamem vynalezd podnikiim velkym.

" Odhadce majetku je koncesovanou Zivnosti dle piilohy ¢. 3 Zivnostenského zdkona (zdkon
&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani); znalcem pro konkrétni obor, potfebnym pro fizeni pred
statnimi orgdny, je osoba (fyzicka osoba, tstav) zapsand do seznamu znalcti a tlumocnika (dle zako-
na ¢ 36/1967 Sb., zakon o znalcich a tlumocnicich).
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Obr. 5 nize ukazuje ocekavanou finan¢ni hodnotu dle typu primyslového
oboru. Pro prehlednost zafazujeme pouze vysledky tfi nejvyznamnéjsich obort

z pohledu nejvyssi pramérné hodnoty vynalez( z nich pochéazejicich (1. organic-
ka chemie, 2. farmacie a kosmetika, 3. polovodice).

Obr. 5: RozloZeni hodnot v priméru nejcennéjsich vynalezi
dle primyslového oboru
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Pramen: Evropska komise (2005)

Zatimco hodnota vynélezl z oblasti polovodi¢h se ostie koncentruje v hodno-
tovém intervalu 100 tis. — 1 mil. _, hodnoty vyndlez( v oblastech organické che-
mie a farmacie jsou rovhomérnéji rozlozeny a ukazuji na relativné dost vynalezd
v hodnotovych kategoriich 3 mil. — 100 mil. _ a vyse.

5.2 Faktory ekonomické hodnoty vynalezu

Za ucelem jakéhokoliv ekonomického hodnoceni vynélezu (at uz pro ucely
managementu ¢&i pro profesionalni ocenéni) je vhodné nejdfive urcitym systema-
tickym zplGsobem vymezit skute¢nosti majici vliv na ekonomicky vyznam vyna-
lezu a tim i na jeho finan¢ni hodnotu, Cili faktory hodnoty vynalezu. Nejedna se
v podstaté o nic jiného neZ o ur¢itym zptsobem ucelenou uvahu o okolnostech
majicich vliv na komeréni potencidl vynalezu. Pro nase Gcely lze vyjit ze tfi sku-
pin faktorti hodnoty vynélezu:
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e faktory na trovni statku (vynalezu),

e faktory na drovni podniku zajemce,

e faktory na trovni ekonomického prostredi.

Schematicky nastin viz obr. 6, popis dil¢ich faktord viz dale.

Obr. 6: Obecné faktory hodnoty vyndlezu

Faktory na urovni
vynalezu
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t_____.vyndlezu i
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FAKTORY NA UROVNI VYNALEZU
1) Jedinec¢nost vynalezu

Jedinec¢nost (originalita) je zdrojem konkurené¢ni vyhody; konkuren¢ni vyhoda
se ,materializuje” do vyssich ziskd ¢i ristu trzni hodnoty spole¢nosti. Faktor jedi-
necnosti Ize analyzovat a vyhodnocovat dle fe$eni nasledujicich otazek:

e Jaka je mira novosti (invence) ve vynalezu? Odpovédi by mél byt odhad
,vzdalenosti” mezi patentovanym fe$enim a ptedchozi drovnf stavu techniky.

* Jak obtizné (snadné) je vynalézt obdobné reseni? Odpovédi je ivaha o moz-
nosti a nakladnosti sestavit obdobné feseni bez poruSovani prav z patentu
k ocerlovanému vynalezu.
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e Jsou dostupna alternativni Feseni problému? Tato otdzka umoziiuje analyzo-
vat, jak silny je ,monopol“ udéleného patentu. Cim vice je substitu¢nich
(alternativnich) feseni, byt také patentovanych, tim slabsi je konkurenénf
vyhoda oceriovaného feseni.

2) Relevance vynalezu a jeho upotiebitelnost

Tento faktor znamena hodnoceni, do jaké miry je feseni uZite¢né pro zdkazniky,
jejichz potreby a preference jsou zakladem odhadu ekonomické potiebnosti (komerc-
niho potencidlu) statku. V ramci toho faktoru je vhodné soustredit se na otazky:

* V kolika aplikacich je vyndlez vyuZitelny? Cim vice riiznych druht produktd
na bazi vynalezu adresovanych odlisnym skupindm zdkazniki je mozné
komercializovat, tim lépe.

* V kolika priimyslovych oborech je vynélez vyuZitelny? Nékteré druhy vyna-
lezG nalézaji vyuzitelnost napfi¢ pradmyslovymi obory (napf. vynélezy
z oblasti plastti, biotechnologii ¢i nanotechnologii).

e Jakou miru inovace prinasi vynalez do aplikace (produktu, systému)? Pred-
stavuje vyndlez mirné ¢&i zna¢né ,vylepseni” produktu, systému z hlediska
zakaznika? Bude zdkaznik vnimat uplatnéni daného vyndlezu jako ,pfidanou
hodnotu” produktu?

* Jaka je droveri vyvoje vynalezu? Nachazi se vynalez ve fazi rozpracovanosti
(vyzkum, vyvoj), ve fazi testovani prototypu, nebo je jiz pfipraven pro sério-
vou ¢i hromadnou vyrobu? Jaka je doba potiebna na komercializaci? Kolik
Casu a prostiedkt je tieba investovat do pfipravy komercializace vynélezu?

e Jak dlouha je ekonomicka Zivotnost vynalezu? Jaka je obvykla Zivotnost produk-
t v daném priimyslovém oboru? Jak rychly je inova¢ni cyklus v daném oboru?
Patent vynalez ochrani 20 let, ale jak dlouho se dany produktu ,udrzi“ na trhu?

3) Pravni ochrana vynadlezu

Faktor pravni ochrany spociva v hodnoceni ,sily” ochrany vynalezu proti napo-
dobeni konkurenci. Patfi¢nad pravni ochrana (at jiz ddslednym utajenim nebo zis-
kanim patentu) je viibec nutnou podminkou zahdjenf jakychkoliv ¢innosti sméfu-
jici 'k hodnoceni ¢i ocenéni vynalezu! Maximalni patentovanou ochranu lze
v zdsadé vymezit tak, Ze vlastnik vyndlezu je chranén pred imitaci a v pfipadé
poruseni patentovych prav je velmi pravdépodobny jeho tspéch jakoZto Zalobce.
Je zfejmé, Ze takova ,absolutni” ochrana je nemozna. V rdmci tohoto faktoru si
klade ocenovatel otazky:

z
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Jak velké je izemi pokryté patentem? Obecné, ¢im vyssi pocet zemi, ve kte-
rych je patent udélen a udrzovan, tim vyssi pravdépodobnost vyssiho komer¢-
niho vyuziti. Je patent udrZovan pouze na narodnim teritoriu ¢i v ramci nad-
narodnich dohod (Evropsky patent, PCT)? Ziskal majitel patent v USA i
Japonsku?

Jaka je droven vymahani primyslovych prdav na daném dzemi? Zatim-
co pramyslové rozvinuté staty kladou zna¢ny ddraz na vymahani prav,
rozvijejici se zemé (kde jsou Casto paradoxné cennéjsi investi¢ni pfi-
lezitosti) ¢asto umyslné ,zanedbavaji” ochranu primyslovych prav
(Cina apod.). Na jakych teritoriich je z tohoto pohledu vynalez vyuzi-
telny?

Jak jsou vymezeny patentové naroky? Zejména nds zajima pocet patentovych
narokd (nezavislych, zavislych) a sila patentovych narokd (dand jasnym

vymezenim inovac¢niho prvku technického feseni)

FAKTORY NA UROVNI ZAJEMCE

Ekonomicky vyznam a hodnotu jakéhokoliv feseni neni mozné zvazovat samy
0 sobé, ale vzdy v souvislosti s néjakym podnikem ¢i zdjemcem o licenci k uziti
vynalezu, ktery investi¢ni pfilezitost danou vynalezem uchopi a uskute¢ni.
Z tohoto dlivodu je tfeba pfi hodnoceni a ocenovani vynalezu hodnotit také

vvvvvv

faktory spojené s podnikem vlastnika ¢i pfipadného zajemce. Za nejdulezitéjsi

lze

povazovat nasledujici otazky:

Jaky trh je schopen zdjemce obslouzit? Jinymi slovy, ,Jaké jsou kapaci-
ty komercializace ve vlastnim podniku ¢i u podniku zdjemce?’ Pod
kapacitami komercializace lze shrnout ,nezbytné prostifedky a ¢innosti”
nutné k uskute¢néni planovanych trzni moznosti vynalezu. Lze mezi né
fadit napf. vyrobni prostfedky nutné k vyrobé daného vyrobku, distri-
bu¢ni moZnosti, finan¢ni zdravi podniku véetné moznosti dodate¢ného
financovani, drovenn marketingu nebo i schopnosti poskytovat po-pro-
dejni servis.

Kolik uziti (licenci) je moZné na jeden vynélez poskytnout? Trzni potencial
vynalezu je mozné ,pokryt” vlastni vyrobou, poskytnutim jedné licence nebo
vice licenci nékolika zajemcim, kombinaci obojiho apod.

Je nabyvany vynalez soucasti sirsiho portfolia? Obecné |ze fici, ze je-li vyna-
lez ,zaclenén” do sirsiho patentového portfolia, je jeho komer¢ni vyznam
a sila vyss8i v dasledku ,vzajemné podpory” vyndlez( v portfoliu, jinymi slovy
»pokryti 8irsi oblasti” stavu techniky danym zajemcem.
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* Jaké ma zdjemce zaméry s nabytym vyndlezem? Za jakym ucelem chce
zdjemce nabyt vyndlez. Je jeho motivem komeréni vyuziti vynalezu nebo
napf. pouze ziskani exkluzivnich prav (formou nakupu) za G¢elem ,potlace-
ni“ komercializace konkuren¢niho feseni?

FAKTORY NA UROVNI EKONOMICKEHO PROSTREDI

Faktory na drovni samotného vyndlezu i na drovni vlastniho podniku ¢i podni-
ku zdjemce (zajemcu) je tieba rovnéz vnimat v souvislosti se ,zastfesujicimi” fak-
tory na drovni ekonomického prostiedi, ve kterém se jak podnik zdjemce, tak
samotny vynalez nachéazi a uplatiuje. Na této drovni je vhodné klast si otazky

typu:

¢ Jaky je charakter daného priimyslového oboru? Priimyslové obory jsou jeden
od druhého odlisné pokud se tyka napt.:
- miry inovacf; ¢im vys$i mira inovaci, tim vice ,ztraci vyznam a hodnotu”
samotny vyndlez, naopak nabyva na ekonomickém vyznamu schopnost
,dodavat” na trh navazujici inovace.

- miry ristu; ¢im vice roste poptavka v daném oboru, tim vice alternativnich
feseni shodného problému se na trhu uplatni,

- drovni konkurence; Groven konkurence mezi podniky daného oboru urcu-
je v nepiimé imére miru ziskovosti, ¢ili je rovnéz v nepiimé imére k hod-
noté vynalezu.

e Jakd je fidze hospoddrského cyklu? Souvisi podstatnym zpisobem déni
v daném primyslovém oboru s celkovym vyvojem hospodarstvi (riist, stagna-
ce, pokles) nebo se pohybuje nezavisle po své trajektorii? Je-li dany obor
zavisly na vykyvech celého hospoddistvi, |ze ocekdvat i podobné vykyvy na
urovni hospodareni vlastniho podniku ¢i podniku zajemce, coz se projevuje
do trzeb pfislusné produkce, potazmo prijmu za licenci.

* Je komercni potencial vazan na kulturni, spolecenské i jiné aspekty? Tento
zdanlivé zanedbatelny faktor hraje velmi dulezitou roli napt¥. na poli biotech-
nologickych vynalez(, zejména v oblasti geneticky modifikovanych potravin.
Jejich pfijatelnost spotiebiteli se teritorialné znac¢né lisi dle ,kulturni vybavy”
a spolec¢enského klimatu.™

'*V soucasné dobé je napr. zajimavym ,marketingovym tahem” oznacovani potravin zkratkou ,GMO
free” (bez obsahu geneticky modifikovanych organismd).
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5.3 Hodnoceni vynalezi pro ucely managementu

S nartstajicim mnozstvim raznych zajimavych technickych ¢&i jinych fesenti,
chranénych pramyslové-pravni ochranou ¢i utajenim, roste potieba jejich fizeni
(rozhodovani o ochrané, formé komercializace, udrzovani ochrany, ale i rozho-
dovani o investicich do vyzkumu a vyvoje, sledovani pramyslové-pravnich akti-
vit konkurence, zajistovani zdrojl financovani komercializace apod.) za Gc¢elem
dosazeni pro podnik co nejvyhodnéjsiho poméru ,naklady/pfinosy”.

Tento trend plsobi na strategii firem, zejména ve sméru vyclenovani zvlastnich
Utvard, majicich ve své kompetenci fizeni nehmotnych aktiv, at uz v podniku
vytvofenych ¢i nakoupenych v licenci.

Za Ucelem fizeni téchto nehmotnych aktiv vypracovavaji (zejména vétsi firmy)
své vlastni, nevefejné manazerské metody a nastroje. Zfejmé nepropracovanéjsi
vefejnou metodou fizeni portfolia vynalezd a prav k nim je metodika IPscore 2.0,
zpracovana Déanskym uradem primyslového vlastnictvi.” Metodika IPscore zahr-
nuje nasledujici roviny hodnoceni vynalezu:

e Uroveri vynalezu (technology),

e pravni stranka (legal status),

e trzni podminky (market conditions),

e finan¢nf stranka (finance),

Systém hodnoceni za Gcelem fizeni spociva ve vymezeni hodnoticich kritérii
kazdé roviny a bodové stupnice, pomoci které je ziskavano skore jednak dil¢ich
rovin, jednak celkové skére vynalezu.

Aniz bychom v nasi publikaci zachazeli do slozitych detaild, které maze ¢tenar
prostudovat sam na uvedené IP adrese, nasledujici zjednodusené grafy sestavené
na bazi rovin vymezenych v IPscore a vybranych faktord ekonomického vyzna-

mu umozniuji nahlédnout do logiky této metodiky, vybéru kritérii, potazmo do
celkovych pfinosu, stejné jako i tskali toho manaZerského nastroje.

5 OCENOVANI
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Obr. 7: Kvalitativni hodnoceni vynalezu pro tcely Fizeni
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Moznosti komercializace Pokryti R&D nakladé
5 5
Pravni prostfedi 3 Substituéni vyrobky
1 Ziskovost produkce Pokryti nakladd ochrany
KBnomicka Zivotnost Velikost trhu
Zdroje dodatecnych . P
investic Vyrobni naklady

Rist trhu

5.4 Ocenovani vynalezi pro ucely licenénich transakci
5.4.1 Finanéni hodnota nehmotného statku

Pro ucely profesiondlniho ocenovani rozumime finan¢ni hodnotou nehmotného
statku nejcastéji cdstku, kterou by bylo mozné obdrzet za poskytnuti prav k jeho
uzivani tieti osobé, p¥ipadné cdstku, kterou by musel sam vlastnik nehmotného
statku zaplatit tieti osobé, kdyby dany statek nevlastnil a chtél jej za dplatu poridit.

Na ocenovatele je ¢asto kladen poZzadavek stanoveni uréité jedné hodnoty, nej-
[épe s privlastkem ,objektivni“ nebo ,optimalni”. O urcité ,objektivizaci” hodno-
ty statku Ize hovofit v situaci, kdy funguje organizovany trh pro dany statek a lze
hodnotu statku nazyvat ,trzni hodnotou” (viz napf. trhy akcii, dluhopist, komo-
dit apod.). Pro funk¢nost takového trhu je ovsem zapotiebi v zasadé nasledujicich
predpokladii:
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* realizace zna¢ného poctu transakci,
e stejnorodé (homogenni) statky,

e veiejnd dostupnost informaci o nehmotnych statcich (vlastnosti, ceny).
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| pres ¢etné snahy o organizaci trhu nehmotnymi statky pomoci zpfistupnéni
informaci o existujicich nehmotnych statcich (napf. CIRC', technologické burzy,
apod.) zlstava zna¢nym problémem organizovaného obchodovani nehomogenita,
jedine¢nost nehmotnych statkd, ktera je ale zaroven paradoxné zdrojem konku-
renéni vyhody v hospodarské soutézi. Cim vice je tedy ocefiovany nehmotny statek
jedine¢ny, tim vice je tfeba jeho hodnotu vztahovat na konkrétni podminky konkrét-
ni transakce s nehmotnym statkem. Finan¢ni hodnotu nehmotného statku, zejména
pro Ucely transakce (licence, nakup/prodej) je tedy tieba vnimat jako ,kompromis*
pozadavki vlastnika statku (nabizejici) a zajemce o statek (poptavajici).

V této souvislosti je tfeba rovnéZz uvést, Ze oceriovani nehmotnych statkd
(zejména technickych feseni) je v zdsadé ,spolec¢nou ¢innosti” tii profesi: techni-
ka, pravnika a ekonoma, pficemz kazda z téchto profesi dava ocenéni svij dule-
Zity pfinos v poskytovanych znalostech o problému.

5.4.2 Vyjednavani o cené licence
Ma-li dojit k ngjakému cenovému kompromisu mezi majitelem a zdjemcem, je
tfeba, aby kazda z obou stran méla alespori ramcové vymezenu svou cenovou
pozici, ¢ili:
e majitel si odhadl minimalni ¢astku, za kterou je ochoten do cenovych jedna-
ni vstoupit,

¢ z4djemce naopak maximdlini ¢dstku, na kterou je ochoten v jednéanich pfistoupit.

Je-li maximalni zvaZovand ¢astka zajemce vyssi nez minimalni zvazovana ¢astka
majitele, je spInén zakladni predpoklad pro smysluplna cenové jednani (viz obr. 8).

Obr. 8: Tvorba ceny licence
cenova pozice majitele

maximalni hranice zajemce

PROSTOR PRO CENOVA JEDNANI

minimalni hranice majitele

cenova pozice zdjemce

'® Czech Innovation Relay Centre — projekt podporujici mezindrodni transfer technologii.
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Hodnota nehmotného statku spoc¢ivd v odhadu ¢astky, na které se obé strany
dohodnou. Takovy odhad ma vsak charakter ,vésténi z kiistalové koule”, nebot
cenova jednani jsou ovliviiovana rdznymi podnéty a vlivy (véetné emoci tcastni-
ki transakce). Z tohoto divodu je vhodnéjsi mluvit v souvislosti s ,,ocenénim”
nehmotného statku pro tyto Gcely spise o ,odhadu hrani¢nich hodnot’ obou
stran, potazmo o hledani ,argument” té které strany pro zvySovani (resp. snizo-
vani) dané cenové pozice. Takové pojeti je v téchto pfipadech ocenéni schadnéj-
§i a je schopno poskytnout i urcity racionalni podklad pro Gspésnost celé transak-
ce. Navic schopnost rozumné rdmcové odhadnout hranici druhé strany dava této
strané jistou ,vyjednavaci vyhodu”.

V souladu s témito vychodisky jsou déle uvedeny piistupy k oceriovani nehmot-
nych statk(i. Z divodu existence pestré skaly nehmotnych statkt se zamérujeme
na technickd reseni (vyndlezy) chranéna patenty, jakozto skupinu nehmotnych
statkd s nejvyznamnéjsim komerénim potencialem.

5.4.3 Pristupy k ocenéni vynédlezu

K finanénimu ocenéni vynélezu (pro Gcely jmenované v kap. 5.1), obdobné
jako k ocenéni jakéhokoliv jiného, hmotného ¢i nehmotného statku, Ize pfistou-
pit obecné tfemi zplsoby, z nichz kazdy nahlizi hodnotu statku z jiného uhlu
a klade si tudiz ponékud odlisné otazky (viz tab. 5):

Tab. 5: P¥istupy k ocenéni vynalezu

Otazka Pristup k ocenéni
Kolik prostredkt majitel vynalozi
v souvislosti s vyndlezem?
Za kolik je mozné na trhu koupit/prodat
obdobny vynélez?
Kolik ¢istych pfijmu pfinese
uZivateli vynalez?

nakladovy pristup

srovnavaci pfristup

vynosovy pristup

Tyto pfistupy je v zdsadé mozné ,zformulovat” pravé na zakladé vyse klade-
nych otazek na faktory hodnoty vynélezu, kde se vyskytuji jak otazky tykajici se
nakladd, tak otdzky tykajici se srovnani a vynosut z vynalezu.

Kazdy z téchto zdkladnich tif pFistupl ma své prednosti a sva rizika uZiti v odlis-
nych podnétech pro ocenéni (transakce, porusovani prav, vklad do spolecnosti
apod.). V pfipadé ocenéni pro ucely poskytnuti prav k uzivani vynalezu na zakladé
licence (kterd jsou hlavnim nasim tématem) nelze v zasadé ,zavrhnout” ani jeden
z téchto ocenovacich principt. Nasledujici kapitoly nastifiuji pouzitelnost vsech tii
konceptt pro ucely odhadu cenovych pozic vlastnika vynalezu a zajemce o licenci.
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5.4.4 Odhad cenové pozice vlastnika

P¥i formulovani minimalni cenové pozice vlastnika lIze vyjit v zasadé z téchto
otazek zalozenych na vy$e zminénych ocenovacich pfistupech:

1) Kolik prostredkii mé stalo vytvoreni vynalezu? (NAKLADY VYTVORENI)

2) Kolik prostfedki by mé stilo udrzovani patentu k vynalezu po dobu jeho
vyuzitelnosti na trhu? (OCEKAVANE NAKLADY)

3) Za kolik je moZné na trhu pofidit obdobné vyndlezy? (SROVNATELNE CENY)

Vysvétleni jednotlivych oceriovacich piistupd doprovazime ilustra¢nim prikladem
ocenéni pro licen¢nf Gcely. Za timto tcelem ¢aste¢né vychazime z vymezeni ,pri-
mérného vynalezu” pfihlaSovaného rdznymi osobami z celého svéta k Evropské
patentové ochrané. Tento pramérny vynalez ma nasledujici zakladni parametry:'”

¢ 10 patentovych narokd (na 3 stranach),

¢ 11ti strankovy popis vyndlezu (stav techniky),
¢ podany pro 6 evropskych zemi,

e platny 9 let v ramci danych evropskych zemi.

Dale pro jednoduchost vypocta predpokladame, Ze tvirce vynalezu nabizi
vyndlez k licenci tésné po podani pfihlasky patentu. Tvirce je tedy v situaci, kdy
vynalozil ur¢ité prostiedky na ,vytvofeni” vynalezu a ocekava vynaloZeni urci-
tych priibéZznych prostfedkd na budouci ,pravni ochranu” vynélezu.

5.4.4.1 Naklady vytvoreni

Zcela prvotni Gvaha, kterou by mél majitel vynédlezu provést ohledné odhadu
své minimalni cenové hranice, se tykd v minulosti vynalozenych prostiedkd na
»vytvofeni” vynalezu. Majitel vynalezu by mél od transakce oc¢ekéavat ,minimal-
né” uhrazeni svych (v minulosti vynalozenych) vlozenych prostiedkd. Tyto pro-
sttedky jsou obvykle tvofeny nasledujicimi ndkladovymi polozkami:

o Mzdové naklady (Kolik pracovnikt — védecko-vyzkumnych i jinych - se véno-
valo ¢innosti ,vynalezeni“? Kolik procent ¢asového fondu vénovali na danou
¢innost? Jak jsou v praméru placeni?)

* Prostredky k praci (Jaké pracovni pomtcky byly jednordzové uzity k ¢innos-
ti? Které kapacity byly pro ¢innost vyuzity — stroje a zafizeni, prostory? Byly
tyto kapacity vyuzity pouze pro dané ucely nebo i pro jiné tcely a ¢innosti?)

7 Studly on the Cost of Patenting, Roland Berger Market Research, 2005. www.european-patent-office.org.
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e Externi sluZby (Kolik prostiedkd bylo vynaloZzeno na externi sluzby — externi
vyzkum, pravni poradenstvi, externi patentové reserse na stav techniky apod.)

e Patentové reserse (Jsou provadény externé nebo interné? Pokud interné, kolik nas
stalo vyhledavani v komerc¢nich databazich? Pred zahdjenim a béhem vyzkumu?)

e Naklady pradmyslové-pravni ochrany (Je-li jiz platny patent ¢i pfihlaska v fize-
ni? Kolik nds dosud stalo celé piihlasovaci fizeni, pfip. udrZzovani patentu
v platnosti?)

Je zfejmé, ze za ucelem ,odhadu” neni tfeba pracovat se zcela presnymi hod-
notami nakladovych polozek, je véak vhodné mit alespon takovou Gcetni ¢i jinou
podnikovou evidenci, kterd umozni odhad solidniho intervalu vyse vynalozenych
prostredkd.

Piiklad: NAKLADY VYTVORENI

Zde je potieba pomoci si ,umélym” odhadem, nebot odhadovat urcité
,pramérné” ndklady na R&D je nemozné, zalezi na druhu vyndlezu
a pramyslového oboru. Predpokladejme, Ze tvirce dosud vynalozil
v souvislosti s vyndlezem na mzdy, zafizenfi, reSerse a dalsi sluzby cel-
kem 2 mil. K¢.

5.4.4.2 Ocekavané néklady

K ponékud odlisnému ,feseni” minimalni cenové pozice majitele mizeme
dospét, pokud se pri sledovani nakladt preorientujeme z pohledu ,historie” na
pohled ,budoucnosti”. Tento pohled Ize vyjadrit otazkou ,Kolik mé vynalez bude
v budoucnosti stat prostredk, pokud budu jako majitel udrZzovat patent v platnos-
ti?” Jedna se obecné o tyto sledované nakladové polozky:

e Naklady priamyslové-pravni ochrany (Jaka je pfedpokladand ,uzite¢na” eko-
nomicka Zivotnost vyndlezu pro pfipadné nabyvatele? Jedna se o narodni
nebo ,nadnarodni” patent? Jaka forma ,nadnarodni ochrany” je udélena (EP,
PCT)? Kolik stoji ro¢ni udrzovani platnosti té které formy ochrany?)

e Externi sluzby (pravni poradenstvi v pfipadé rizik porusovani prav z patentu,
sledovani konkuren¢ni vyzkumné-vyvojové cinnosti pomoci patentovych
resersi apod.)

Obecné lze fici, ze ¢im ekonomicky vyznamnéjsi vyndlez, tim teritorialné
rozsdhlejsi patentovou ochranu majitel pozaduje, a tim vice prostfedkd vyna-
klada. Stejné tak je tomu u souvisejicich pravnich a jinych sluzeb; ¢im
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vyznamnéjsi zdroj pfijmi muaze vynalez poskytovat, tim vice prostiedkl se
vyplati pouzit na sledovani pfipadnych pokusd o porusovani prav apod.

Piiklad: OCEKAVANE NAKLADY

Ocekavané pramérné naklady evropské patentové ochrany podava tab. 4.
Naklady celkem jsou rozdéleny na ndklady spojené s pfihlaskou a udéle-
nim patentu a naklady spojené s udrzovanim platnosti patentu do
9. roku. Ekonomické vyuziti vynalezu po 9. roce platnosti patentu se
nepredpoklada.

Tab. 6: Naklady evropské patentové ochrany

Nékladova polozka EUR K¢
Priprava, pravni sluzby,
jazykové preklady, podani prihlasky

a validace patentu 30530 868 426
Udrzovaci poplatky do 9. roku 5382 153 091
Celkem (zaokrouhleno) 36 000 1.022 000

Pramen: Roland Berger Market Research (2005)
5.4.4.3 Srovnatelné ceny

Na rozdil od nakladd (historickych ¢i ocekavanych) zde vlastnik vyuziva infor-
mace o jiz uskute¢nénych transakcich (licencich) s ,obdobnymi” predméty
a v zasadé si klade otazku ,Kolik bych ,asi” dostal, kdybych vynalez nabidl jiné-
mu zajemci na trhu?” Pfi tomto ,nahlizeni” své cenové hranice mlzeme vyjit
v podstaté ze tii informacnich zdroja:

¢ Internf transakce vlastnika
e Extern{ transakce
* Priimérna oborova data

Interni transakce vlastnika

Nejvhodnéjsim informa¢nim zdrojem jsou pfirozené vlastnikem jiz realizované
licen¢ni a jim podobné smlouvy. Tyto smlouvy obsahuji cenové podminky dojed-
nané pii poskytovani prav k obdobnym vynalezim a mohou tak byt velmi dobrym
,odrazovym mustkem” pro cenova jednani o jiné licen¢ni smlouvé z pohledu
vlastnika. Pfijatelnost takovych ¢i obdobnych cenovych podminek ,smluvnim
protéjskem” je pravdépodobna zejména pokud se jednd o totozného nabyvatele,
jak tomu bylo v pifedchozich transakcich.
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Externi transakce

Dalsim ,vychozim bodem” muze byt nalezeni ,cizi” obdobné transakce (at uz
mezi na$im nabyvatelem a tieti osobou ¢i mezi zcela jinymi osobami), ktera se
tyka obdobného predmétu smlouvy. Tento informacni zdroj byva zpravidla dosti
nakladny, nebot obsah licen¢nich smluv nebyva vefejné publikovan, a tak se
nabizi zejména vyuziti placenych komer¢nich databazi.™

Jak u internich transakcf, tak u externich transakci je tfeba pfizpdsobit odhad ceno-
vych podminek s ohledem na oc¢ekavané parametry transakce stavajici (Bude smlou-
va vylu¢na, nevylu¢na? Jde o licenci nebo pfimy prodej? Jsou odlisna teritoria? Apod.)

Pramérna oborova data

Priimérna data o licen¢nich poplatcich, obvykle placenych v ramci danych pramy-
slovych (¢i jinych) obor(, jsou sice v porovnani s ptedchozimi zdroji dosti ,nepres-
na”, urc¢itou ramcovou indikaci vSak poskytnout mohou. Tato data jsou obcas publi-
kovéna v odbornych ¢asopisech vénovanych problematice obchodovani nehmotny-
mi statky. Ukazku pramérnych licen¢ni plateb ve vybranych oborech podava tab. 7.

Tab. 7: Cetnost vyse licen¢nich poplatki ve vymezenych intervalech
(ve vybranych oborech)

Pramysl \Intenval | "o 00 | 3.5 | 5-10% | 10-15% | 15-20% | 2025% | >25%
licen¢nich poplatki

Letecky 50 % 50 %

Automobilovy 525% | 45 % 2,5 %

Chemicky 16,5% | 581 % | 243% | 08 % 0,4 %

Pocitace 625% | 31.3% | 63 %

Elektronika 50 % 25 % 25 %

Potravin. / Spottebni | 100 %

Vyrobni (obecné) 45% | 286% | 121 % | 143 %

Vlada/University 25 % 25 % 50 %

Zdravotnictvi 3,3% | 51,7 % 45 %

Farmacie 236% | 321% | 293% | 125% | 11% | 0,7 % 0,7 %
Telekomunikace 40% | 373% | 23,6%

Pfi uZziti primérnych oborovych dat obzvlasté plati ddraz na ,zpfesnéni” zva-
Zované nabizené ceny vzhledem k unikdtnim parametrim daného vynélezu (byt
je tento vyndlez ze stejného oboru). Spoléhani se na ,priimérnost” se nemusi
v oblasti oceriovani unikatnich nehmotnych statkd vyplatit.

s Napi: databdze RoyaltyStat dostupnd na www.royaltystat.com.

z
=
©}
74
e
o
O
1n

53



g

* K x
* *
* *
* *
* g K TECHNOLOGICKE
- CENTRUM AV CR

Piiklad: SROVNATELNE CENY

Z tab. 5 je patrné, Ze nejfrekventovanéjsim rozpétim licenénich poplatkd je
interval 2-5 % z cistych trzeb nabyvatele. K odhadu ramcové cenové pozice
je tteba odhadnout vyvoj budoucich trzeb potencidlniho nabyvatele vynéle-
zu, generovanych z vyroby na bazi vynélezu. Pfredpokladejme, Ze nabyvatel
je schopen pfi svych kapacitich béhem 9 let predpokladané ekonomické
Zivotnosti ,obslouzit” trh o velikosti 60 mil. K¢. Na zékladé tohoto (spiSe kon-
zervativniho) odhadu a predpokladaného rozpéti licen¢nich sazeb 2-5 % lze
ucinit urcity prvotni odhad celkové pozadované ¢astky za licenci (viz tab. 8).

Tab. 8: Srovnatelna cena za licenci z pohledu majitele

tis. K¢&
Ekonomicky potencidl zdjemce (trzby) 60 000
Dolni odhad ¢&astky (2 %) 1200
Horni odhad castky (5 %) 3 000

Z pohledu obvyklych ,trznich” sazeb licen¢nich poplatkd by tedy vlastnik
mohl pozadovat az 3 000 tis. K¢&.

5.4.4.4 Formulace cenové pozice vlastnika
Na zakladé tif vyse provedenych odhadud ¢astky pozadované za vynalez mize-
me utvorit ur¢itou predbéZznou cenovou hranici majitele vynalezu o danych para-

metrech (viz obr. 9).

Obr. 9: Utvareni predbéZné cenové pozice vlastnika vynalezu
3500 -

3000 -

2500 -

5 OCENOVANI

»o 2000 - S

X

]

* 1500 +
1000 ~

500 -

0 T T
Historické naklady  Naklady patentové Srovnatelné ceny Pfedbézna cenova
(vlastnik) ochrany (vlastnik) (vlastnik) pozice vlastnika

54



Pfedbézna minimalni cenova pozice vlastnika se tedy pohybuje okolo cca
2 mil. K¢. Tato ¢astka bez probléma pokryje ocekdavané naklady Evropské
patentové ochrany (pokud je vlastnik bude sam hradit) a také historicky
vynalozené naklady na vynalez. Zaroven je z odhadd vidét, ze vlastnik by za
obvyklych okolnosti nemél pristoupit na dhradu pomoci 2% licencnich
poplatkd, nebot v souc¢tu by nepokryl ani historické naklady (1 200 tis. <
2 000 tis. K¢&). Pro dalsi zpfesiiovani cenové pozice lze pouzit nasledujici
argumenty:

¢ Jedna se o prodej, vylu¢nou ¢i nevylu¢nou licenci? Je mozné na stejny vyna-
lez poskytnout jesté dalsi licence?

¢ Je vynalez srovnatelny s fe$enimi na trhu nebo se jednad o ,nadpriimérné” ¢i
velmi vyznamné feseni (vedouci ke zvysovani pozadované ceny)?

¢ Na koho padne ,tiha” placeni poplatkd za udrzovani patentu?

® Jsou soucasti smlouvy i jind prava (know-how) ¢i technickd pomoc, ochranna
znamka apod.?

Vlastnik si téZ muze ucinit pfedbéznou predstavu o tom, jak tuto celkovou
odhadovanou ¢astku rozlozit v ¢ase (Kolik pozadovat pfi podpisu smlouvy? Kolik
si nechat platit pribézné na licen¢nich poplatcich (viz ¢ast k licencim)?)

5.4.5 Odhad cenové pozice zajemce

P¥i formulovani maximalni cenové pozice zajemce lze vyjit v zasadé z téchto
otazek, opét zaloZenych na zakladnich tfech ocerovacich principech:

1) Za kolik je mozné na trhu pofidit obdobny vynalez? (SROVNATELNE CENY)

2) Je nabidka majitele ekonomicky Gnosna? (EKONOMICKA UNOSNOST
NABIDKY)

3) Kolik prostiedka by bylo tfeba vynaloZit na znovuvytvofeni shodného ¢i
obdobného vynilezu? (NAKLADY ZNOVUVYTVORENI)

5.4.5.1 Srovnatelné ceny

Stejné jako pro vlastnika, i pro zajemce o vynalez jsou nejvyznamnéjsim zdro-
jem cenovych informaci v minulosti uzaviené licen¢ni ¢i jim podobné smlouvy,
pfipadné udaje o tom, kolik se v daném pramyslovém oboru obvykle plati za
obdobna technicka fesent.
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Piiklad: SROVNATELNE CENY

Predpokladejme, Ze vychozim bodem pro zdjemce bude rovnéz rozpéti
licen¢ni sazby 2-5 % z Cistych trzeb. Dale predpokladejme, Zze odhad naby-
vatele ohledné budoucich trzeb z licen¢ni vyroby se lisi od odhadt majite-
téchto Gdaju je mozné ucinit urcity ramcovy odhad maximalni cenové pozi-
ce zadjemce (viz tab. 9).

Tab. 9: Srovnatelna cena za licenci z pohledu zajemce

tis. K¢
Ekonomicky potencidl (trzby) 100 000
Dolni odhad ¢éastky (2 %) 2 000
Horni odhad ¢astky (5 %) 5 000

Z pohledu ,trzni situace” v daném oboru se tedy jevi jako maximalni pfijatel-
na castka pro zdjemce suma 5 000 tis. K¢.

Pro dalsi indikace maximalni prijatelné ceny je tfeba dale analyzovat ekono-
mickou Unosnost (ziskovost) licen¢ni vyroby a schopnosti zajemce vyiesit pro-
blém vyroby svym vyzkumem namisto koupé licence.

5.4.5.2 Ekonomicka tinosnost nabidky

Ekonomickou Gnosnost nabizené ceny licence je mozné uchopit riznymi zpa-
soby. Zde nabizime feseni néasledujicich kli¢ovych otazek pro zajemce:

¢ Je vzhledem k planovanym ziskovym marzim cena licence pfijatelna?

* Jsou potfebné dodate¢né investice do prizpdsobeni vyrobnich kapacit?

e Jaky by byl zisk z alternativni vyroby na ,jiné bazi“?

Prvnim pifedpokladem pro jakékoliv ekonomické hodnoceni pfijatelnosti nabid-
ky licence je sestaveni finan¢niho planu licen¢ni vyroby. Z tohoto finan¢niho

planu by mély vzejit zejména: 1) ziskovost licen¢ni vyroby, 2) pozadavky na jed-
norazové investi¢ni akce v disledku zavadéni licen¢ni vyroby.



Pfiklad: ZISKOVOST LICENCNI VYROBY

Predpokladejme nasledujici finan¢ni plan zajemce:

e Celkové trzby z licen¢ni vyroby na drovni 100 mil. K¢&.

e Ziskova marze (zisk/trzby) licen¢ni vyroby na drovni 20 %.

* Moznost alternativniho feseni vyroby (bez licence) se ziskovosti 12,5 %.
¢ Nulové potieby dodatec¢né investovat do Upravy vyroby.

Na zékladé téchto planovanych udaji je mozné odhadnout ,pfirtistkovy
zisk”, ktery prinese licen¢ni vyroba (viz tab. 10).

Tab. 10: Finan¢ni plan zdjemce

tis. K¢
Trzby z licen¢ni vyroby 100 000
Zisk z licen¢ni vyroby (20 %) 20 000
Zisk z alternativniho feseni vyroby (12,5 %) | 12 500
Dodatec¢né investice do vyroby 0
Prirastkovy zisk licen¢ni vyroby
(zisk licence minus alternativni zisk) 7 500

Planovany objem zisku ve vysi 7 500 mil. K¢ je zaroven limitni ¢astkou, za kte-
rou je z pohledu ziskovosti licence ochoten zdjemce vynalez pofidit (kdyby
zaplatil 7 500 tis., vyrovnala by se ziskovost licence se ziskovosti alternativy).

Pokud porovname ¢astku 7 500 tis. (ziskovost) s Castkou 5 000 tis. (trzni
pohled), je z téchto dvou odhadud patrné, ze zajemce by byl ochoten dle planu
zaplatit ,0 néco vice”, nez jsou pramérné trzni sazby. Pfepocteno na licen¢ni
poplatek se dostdvame k hrani¢ni cené 7 500 / 100 000 = 7,5 %, coZ je mimo
trzni pramér (2 - 5 %).

5.4.5.3 Naklady vlastniho vytvoreni
Zatimco predchozi dva pohledy odpovidaji na otazky ,Jak to vidi trh?” resp.
LJaky je cisty piinos z hlediska zajemce?”, pohled ndkladd vlastniho vytvoreni

odpovida na komplexni otazky zdjemce typu:

¢ Kolik ¢asu a prostiedkd bych musel vynalozit na vytvofeni obdobného reseni
(tzv. obejiti patentu; invent-around costs)?

¢ Je to vibec schiidnd alternativa vzhledem k situaci na trhu a ¢asové naroc¢-
nosti vlastniho vyzkumu a vyvoje?
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* Je mozné vynalézt substitu¢ni feseni bez rizika porusovani prav vyjednavané-
ho vynalezu?

e Jakym zplsobem by se majitel vynalezu postavil k této situaci? Je zde riziko
soudni zaloby? Jak se stara o vlastni patentova prava?

Je tedy tieba, aby si zdjemce ujasnil, zda vibec je schopen vyiesit problém
vlastnim vyzkumem, vyzkumem na zakdzku apod., potazmo jak dlouho by tako-
vy vyzkum trval. Z ekonomického hlediska je tedy tfeba kalkulovat v ramci toho-
to ,nakladového pohledu” nejen prostiedky vynalozené pfimo na vytvoreni sub-
stitu¢niho Feseni, ale také souvisejici nepfimé néaklady, které plynou ze ,ztrat”
zptsobenych zpozdénim komercializace vynalezu ¢i z ndklada na piipadné
soudni spory, at uz bude jejich vysledek jakykoliv.

Piiklad: NAKLADY ZNOVUVYTVORENI

Stejné jako pfi ndkladech vyzkumu a vyvoje vlastnika je obtizny prdmérny odhad.
Predpokladejme, Ze odhad vsech téchto nakladd ¢ini pro zajemce 4 500 tis. K¢.

5.4.5.4 Formulace cenové pozice zajemce

Na zakladé vyse provedenych tfi odhad maximalni cenové pozice mizeme
zformulovat prfedbéznou cenovou pozici zajemce o licenci. Pfi dané trzni situa-
ci, planované ziskovosti licen¢ni vyroby, alternativnich moznosti feseni vyroby
a moznosti obejit patent se jevi jako horni hranice ¢astky suma prostiedkd potieb-
nych na ,obejiti“ patentu (viz obr. 10 zcela vpravo).

Obr. 10: Formulace cenové pozice zajemce
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Zajemce tedy oc¢ekavd, Zze v daném piipadé by bylo nejlevnéjsi schadné feseni
(se v8emi riziky, ktera s tim souviseji), pokusit se o vytvofeni obdobného Feseni
vlastnim vyzkumem, proto je tato ¢astka také jeho ,hrani¢ni“ hodnotou.

5.4.6 Integrace cenovych pozic - prostor pro vyjednavani
Po stru¢né analyze cenovych pozic obou stran transakce je mozné pfistoupit
k integraci téchto pozic a vyjad¥eni nazoru, zda existuje solidni ,nadéje” na

Uspésna jednani. Spojeni obou cenovych pozic viz obr. 11.

Obr. 11: Kvantifikace vyjednavaciho prostoru pro cenu licence (tis. K¢)
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Byt jsme v ilustrativnim prikladu neprecizovali véechny cenové pohledy kon-
krétni ¢astkou, dané mnozstvi cenovych pohled nam pfineslo urcitou ,krystali-
zaci” vyjednavaciho prostoru a umoznilo nam racionalné predpokladat, Ze trans-
akce mezi danymi stranami méa ,ekonomicky” smysl, zaloZeny na ¢isté racional-
nim uvazovani obou stran v drovni ,cost-benefit”.

Modelovy pfiklad vychézi tak, Ze ve vysledku jsou obé cenové pozice formulo-
vatelné v zdsadé pomoci viastnich ndkladi na vytvoreni; vyjedndvaci prostor je
dan intervalem 2 000 tis. - 4 500 tis. K&, coz implikuje licen¢ni poplatek v inter-
valu cca 2 — 4,5 % z ¢astky 100 000 tis. K¢.

Tyto pozice také na obou strandch rdmcové respektuji ,trzni pohled” srovnatel-
nych cen, jakoz i planovanou ziskovost zajemce (3edd zéna prochdazi témito inter-
valy). Obecné vsak tyto krajni pozice nemusi byt dany timto zptsobem. Napf.
z4ajemce nemusi mit moznost ,obejit” patent, pak by hraly dilezitou Glohu bud
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ziskovost licence nebo srovnatelnd transakce. Na strané vlastnika mohou byt
napt. vynalozeny znac¢né naklady na vyzkum a vyvoj, ovsem zna¢nd ¢ast velmi
neefektivné a nelze proto ocekavat jejich plné uhrazeni, pfipadné jsou tyto nakla-
dy velmi nizké a neni rozumné pozadovat za solidni vynalez pouze uhrazeni
téchto nakladd.

Redlné situace navic piinaseji dalsi komplikace, napf. nutnost zna¢nych inves-
tic na strané zdjemce, dohody o thradé nakladd patentové ochrany zdjemcem,
vice alternativnich feseni vyroby na strané zdjemce apod. Tyto ,redlné modifika-
ce” vsak je mozné do modelu zabudovat, a tak ,usit (s urcitou mirou pravdépo-
dobnosti) cenovou pozici na miru” dané situaci.

Zavérem je tieba zvlasté zduaraznit, ze ¢ast idajd jsou progndzy budoucnosti
(trzby, ndklady invent-around, ziskovost), proto je tfeba vnimat tyto cenové pozi-
ce jako ,pravdépodobné scénare”, nikoliv jako skutecnosti, které nastanou s jis-
totou. Ocekavani jsou vsak ,Ghelnym kamenem” jakékoliv transakce a cilem nasi
analyzy bylo mj. i ukazat, Ze riziko a nejistota nemusi byt pii oceflovani nefesi-
telny problém, pokud je vyjedndvani o cené uchopeno systematicky za pfispéni
zGc¢astnénych jmenovanych odbornikd.
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6 ZAVER

Vazeni ¢tendfi, v této piirucce jsme se pokusili pojednat a objasnit popularné-
nau¢nym zptsobem zéakladni problémy oblasti komercializace nehmotnych stat-
ki a pramyslovych prav, ale nase prace byla limitovana pfedem danym rozsahem
této publikace a jeji pozadovanou drovni odbornosti. Ty ndm bohuzel neumozni-
ly zabyvat se nékterymi dal$imi zajimavymi tématy a skute¢nostmi ¢i dand téma-
ta dale a siteji rozvijet. Jsme si v§ak védomi toho, ze konkrétni zajmy a dal$i otaz-
ky se mezi ¢tendfi jisté budou lisit, a proto jsme pfirucku zamérné pojali jako
komplexnéjsi pojednani o vzniku nehmotnych statk, o procesu ziskani jejich
pravni ochrany, o problematice jejich hodnoceni a oceriovani a o podminkach
a nejCast&jsich uskalich pfi komerénim vyuziti nehmotnych statkd a pramyslo-
vych prav v praxi.

Nasim cilem bylo zvlasté poukazat na to, Ze Uispésna komercializace nehmot-
nych statkl a pramyslovych prav k nim, jeji pribéh, smluvni osetieni a zajisténi
a role odbornikd, se zna¢né lisi od komercializace statki hmotnych. Rozdily
a zvlastnosti jsou zptsobeny predeviim zcela jinou — nehmotnou - podstatou
téchto statkd a s tim spojenym zna¢nym rizikem moznosti jejich neopravnéného
uzivani tfetimi osobami, ddle pak jedine¢nosti kazdého vytvoreného nehmotné-
ho statku a s tim spojené nemoZnosti cely proces komercializace jednoduse
,standardizovat” apod.

Cely proces jejich komercializace za¢ina vénovanim znac¢né péce pramyslové-
pravni ochrané nehmotného statku. Nase publikace pouze v hlavnich obrysech
naznacuje hlavni sméry, kterymi je mozno se za ziskanim priimyslové-pravni
ochrany vydat, podava i stru¢ny nastin vhodnosti, vyhod i nevyhod rtiznych zpt-
sobl ochrany, spolu se zéakladni informaci o nakladnosti nejdulezitéjsich cest
a pravnich postupl. Ukaze-li se, Zze nehmotny statek je pro urcité zajemce eko-
nomicky zajimavy a mize podniku pfinést finan¢ni prostiedky potiebné jak na
Uhradu vynaloZenych nédkladd, tak na dal$i vyzkum a téz urcity zisk, dostava se
prodej licence je totiz stale ¢astéjsim zptsobem komer¢niho vyuZiti nehmotného
statku v podnikové sféfe. Této fazi vénujeme z praktickych ddvodd v nasi pfiruc-
ce pomérné znac¢nou pozornost nejen z diivodu objasnéni nékterych zajimavych
otdzek, s nimiz se v odbornych publikacich dostupnych na nasem trhu zatim
nesetkate, ale i s tmyslem nabidnout Vam zejména v rdmci této faze komerciali-
zace cennych vysledkd Vasi dusevni ¢innosti nase mnohaleté odborné znalosti
a zkugenosti.

Pokud se domnivate, Ze pravé znalosti z oblasti pravni ochrany, komercializace
priimyslovych prav a nehmotnych statkl, jakoz i dal$i souvisejici témata Vam
mohou byt uzite¢né a prospésné, anebo pokud Véas zajimaji hloubéji poznatky
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7 této perspektivni oblasti, srde¢né Vas zveme, vazeni ¢tendfi, na ndvazna skole-
ni a seminére, které porada TC AV CR spolu se svymi partnery v rdmci projektu
CeTT (Centrum pro transfer technologii). Za ucelem ziskani vice informaci jak
0 nas, tak o pfedmétu nasi ¢innosti a moznostech Vam pomoci formou konkrétni
spoluprace v ramci transferu technologie, nds muazete kontaktovat také p¥imo tele-

fonicky nebo e-mailem. Aktualni kontakty naleznete na www.cett.cz, www.tc.cz
nebo www.circ.cz.
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