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Uvod

Bezproblémové fungovéani hospodaistvi neni mozné bez Surovinovych zdroji, které podniky
maji k dispozici v pozadovaném mnozstvi, kvalité a za adekvatni ceny.

V pribéhu tisicileti se sice dominujici suroviny meénily, jak naznacuji i epochy lidskych déjin
(doba kamennd, doba bronzova, doba Zeleznd), ale pro vyrobu produktl i poskytovani sluzeb
jsou suroviny nepostradatelné i dnes.

Nerostné suroviny, a ptedevs§im z nich vytvorené zakladni komodity, s nimiz se obchoduje, jsou
nejen kliCovym vstupem mnoha vyrobnich procesd, ale jsou také zajimavym a atraktivnim
pfedmétem obchodu i podkladovym investi¢nim aktivem.

Byt uspésny v investovani, obchodovani nebo tizeni podnikti spjatych s nerostnymi surovinami,
resp. komoditami vyzaduje védomosti zmnoha obort. Piestoze je praxe neocenitelnym
pramenem znalosti a dovednosti, nelze podcenit pii jejich ziskavani a osvojovani také studium
unikatni akademické discipliny, kterou je Ekonomika surovin.

Ekonomika surovin (Mineral Economics) se jako akademicka disciplina zacina etablovat na
univerzitach po roce 1945. Jedna se o odvétvovou ekonomiku, kterd integruje ekonomicke,
technické a ptirodovédné discipliny. Tento multidisciplinarni charakter poskytuje odbornikiim
na Ekonomiku surovin potiebny znalostni zaklad pro tlohy, které jsou nuceni feSit v pozici
specialisti nebo manazert.

Na Hornicko-geologické fakulté VSB — TU Ostrava je ekonomika surovin aktualné zatazena
jako samostatny stejnojmenny studijni program. Pfipravuje se vSak novy studijni program
Ekonomika a technologie, v jehoz ramci bude Ekonomika surovin zafazena jako specializace.

At uz je Ekonomika surovin samostatnym studijnim programem nebo ,,pouze specializaci, jeji
podstata zistava nezménéna. Tou je obor multidisciplinarniho charakteru s pomérné Sirokou a
pestrou obsahovou néplni.

Aby studenti pochopili podstatu ekonomiky surovin, byl vytvoten piedmét ,,Zaklady ekonomiky
surovin®. Smyslem pifedmétu je predstavit vybrana témata oboru a pfispét k tomu, aby studenti
vnimali problematiku v Sir§ich souvislostech.

Studenti maji ke studiu k dispozici fadu odbornych publikaci, které mohou vyuzit k samostudiu.
Aby studenti méli studium ulehc¢eno, byl vytvoien elektronicky vyukovy systém LMS Moodle
VSB — TU Ostrava. V tomto systému maji studenti k dispozici studijni opory pro jednotlivé
predméty.

Pro ulehc¢eni studia byl pro studenty vytvoren i tento vyukovy material, ktery je koncipovan jako
e-learningova studijni opora slouzici pro samostudium a poskytujici pouze zékladni vhled do
probiranych témat, ktera budou podrobné probirana v dal$im studiu. Spoluautory jsou garanti



vybranych predmétt tvofici ekonomickou patef ekonomiky surovin. Témata jsou doplnéna 0
vystupy z uceni, kontrolnimi otdzkami a odbornou literaturou.

V dobé ptipravy studijni opory zadala vlada projednévat novou Stani energetickou koncepci CR.
Jedna se o klicovy strategicky dokument, ktery nasméfuje energetiku do dalsiho obdobi. Toto
projednavani bylo pteruseno, a proto problematika nebyla do studijniho materidlu zatazena.

Ackoliv lze ziskat potiebné znalosti samostudiem, nabizi prezen¢ni forma vyuky nenahraditelné
benefity. Osobni setkdni na ucebné nabizi kromé vykladu a podrobngjsiho vysvétleni
probiranych témat také diskuzi a kontext umoznujici lepsi pochopeni probirané problematiky.

Tak nevahejte a stanite se pravidelnym navstévnikem. Garantem pfedmeétu jste srde¢né zvani!



1 Ekonomika surovin v souvislostech

Cilem kapitoly je seznamit studenta se zdkladnimi pojmy a definicemi, které
vymezuji Ekonomiku surovin. Dal$im cilem kapitoly je vysvétlit vyznam, jaky
suroviny, resp. komodity maji pro hospodafstvi i celou spole¢nost.

Kapitola vymezuje vychozi pojmy, které jsou klicové pro pochopeni Ekonomiky
surovin jakozto odvétvové ekonomiky, ktera vedle ekonomie ma své kotfeny
V loZiskové geologii. Kapitola dale vysvétluje multidisciplinarni charakter
ekonomiky surovin a vyznam pfirodnich zdroji pro vyrobni proces, resp.
hospodarstvi jako celek. Pozornost je v€novana faktorim ovliviiujicim
ekonomiku loziska. Zavér kapitoly je v€novan znalostni bazi ekonomiky surovin.

Ziskate:

e Znalosti zakladnich pojmu z oblasti ekonomie a ekonomiky.

e Znalosti zakladnich ekonomickych otazek a moznosti jejich feseni.

e Porozuméni podstaty ekonomiky nerostnych surovin a jejiho
multidisciplinarniho charakteru.

e Znalosti zakladni terminologie loziskové geologie

Budete umét:

e Vysvétlit rozdil mezi ekonomii a ekonomikou. A ‘
e Objasnit zdkladni ekonomické otazky a jejich feSeni. v
e Objasnit problematiku zdkladnich vyrobnich ¢initeld.

e Objasnit hospodatsky vyznam komodit.
e Objasnit zdkladni pojmy z loZiskové geologie

Budete schopni:

e Chapat ekonomiku surovin v souvislostech.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 2 hodiny.



Ekonomie je véda, kterd zkouma alokace vzacnych zdrojti mezi rizna alternativni
uziti tak, aby byly uspokojeny lidské potieby (Hoftejsi, 2011).

Ekonomie je védou, kterd studuje zptisob, jakym lidé pouzivaji vzacné zdroje
poskytnuté prirodou a predchazejicimi generacemi k produkci vyrobki a sluzeb a
jak tyto produkty rozdéluji mezi soucasnou a budouci spotiebu a mezi jednotlivce
a skupiny (Jurecek, 2015)

Ekonomie se fadi mezi spolecenské védy. Fungovanim ekonomiky jako celku se
zabyva makroekonomie a mikroekonomie potom analyzuje chovani jednotlivych
jejich prvkd, jako jsou odvétvi, firmy a domdacnosti (Samuelson, 1991).

Ekonomickou védu tvoii jednotlivé ekonomické discipliny, a to ekonometrie,
ekonomie, finan¢ni védy, hospodatské dé€jiny, logistika, management, marketing,
socialni politika, svétova ekonomika, ucetnictvi. Jednotlivé discipliny se pak dale
¢leni.

Soucasti ekonomie jsou 1 odvétvové ekonomiky, mezi které patii i ekonomika
surovin, jejimuz podrobnému vysvétleni se budeme vénovat dale v textu.

Zustanme jesté chvili v obecné roviné a registrujme, ze ekonomie a ekonomika
nejsou synonyma. Divodem je, Ze pifedmétem zkoumani ekonomie je ekonomika
(hospodafstvi). Ekonomiku mizeme definovat jako soustavu tvoienou zdroji a
vztahy mezi nimi.

Kazda lidska spolecnost musi pii své existenci fesSit tii zdkladni ekonomické
otazky (Jurecka, 2015):

1. Co vyrabét a v jakém mnoZzstvi?
2. Jak vyrabét?
3. Pro koho vyrabét?

Podle toho, jak spolecnost odpovida na tii zdkladni otazky, se rozliSuji zdkladni
typy ekonomiky, a to zvykova, direktivné fizena, trzni, smiSena (Jurecka, 2015).

Hospodarska cinnost stoji a pada s potfebami lidi. Lidské potieby jsou na
pomyslném pocatku ekonomické Cinnosti a na jeho konci jsou potom statky
(vyrobky a sluzby). Spotiebou vyrobki a sluzeb lidé uspokojuji své potieby.

Lidské potieby chapeme jako nedostatek néceho, ktery si ¢lovék uvédomuje nebo
alespon pocituje a ktery je podnécuje k ¢innostem, pomoci nichz je mozné tento
nedostatek odstranit (Jurecka, 2015).

Aby statky mohly vzniknout, musi probéhnout transformacni proces.
V transformacnim procesu, kterému se tika vyroba, se preméni vklady vyrobnich



Ciniteld (vstupy) pravé do podoby materidlnich i nemateridlnich statka (vystupy),
viz obrazek 1 (Tomek, 2003).

Proces

transformace

Obrazek 1: Transformaéni proces Zdroj: vlastni

Vyrobu lze charakterizovat jako proces uvédomélé pfemény predméti a sil
piirody ve vyrobky a sluzby (Tomek, 2003).

Vystupem vyroby vSak nejsou pouze produkty, které se podle Kotlera rozlisuji na
zékladni produkty (zakladni wuzitek, sluzba), vnimatelné produkty (baleni,
doplnky, styl a design, kvalita, znaCka) a rozsifené produkty (instalace, prodejni
servis, dodavky, pojisténi, aveérovani), ale také emise piisobici na okoli (Tomek,
2003).

Vstupy pro vyrobu tvoii rizné kombinace vyrobnich faktord: prace, pfirodnich
zdroju a kapitalu (Jurecka, 2015).

Prace sestava z lidského casu straven¢ho ve vyrob& nebo ve sluzbach. Je to
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nejbéznéjsSi a nejdilezitéjs§i vstup pro rozvinutou primyslovou ekonomiku
(Samuelson, 1991).

Kapitalové zdroje tvoti dlouhodobé¢ pouzitelné statky, které ekonomika vyrobila
proto, aby vyrabé&ly dalsi jiné statky (Samuelson, 1991).

Kapitalové statky, které se ucastni opakované vyrobniho procesu, nazyvame
fixnim kapitalem. Konkrétné se jednd o budovy, haly, stroje a zafizeni. Ob&zny
kapitdl ma podobu zasob surovin, materiall, polotovari a hotovych vyrobkd.
(Jurecka, 2015).

Priklad fixnich kapitalovych statk uvadi obrazek 2.



Obrazek 2: Fixni kapitalové statky Zdroj: vlastni

Pouziva-li se v ekonomii termin ,kapital”, ma se na mysli realny kapital v jeho
hmotné i nehmotné podobé (Jurecka, 2015).

Za kapital jsou vSak oznaCovany také penize, akcie, obligace. Nejedna se vSak o
kapital ve smyslu produktivniho zdroje, nybrz o kapital finan¢ni. (Jurecka, 2015).

Ptirodni zdroje ptfedstavuji dary ptirody pro vyrobni procesy, které sestavaji
Z pudy, ze zdroji energie, z neenergetickych zdroji. Nedilnou soucasti piirodnich
zdroji je 1 voda a vzduch (Samuelson, 1991).

Ptirodni zdroje se ¢lenéni na obnovitelné a neobnovitelné. Nerostné suroviny Se
fadi mezi ty neobnovitelné.

Ekonomika surovin se zamétuje pfedevs$im na problematiku nerostnych surovin,
resp. komodit. Této skute¢nosti odpovida jednak ekvivalent v anglickém jazyce
Mineral Economics a jednak také skuteCnost, Zze ekonomika surovin vedle
ekonomie vychdzi z loziskové geologie.

wrve

V §ir§im pojeti ekonomiky surovin lze jeji zdjmovou oblast rozsifit na celou
problematiku pfirodnich zdrojii a z nich vzeslych komodit, a to i pfes jejich
odlisnosti. Vedle odlisnosti existuji mezi komoditami i podobnosti. Piikladem
uved’'me zasady a principy obchodovani.

Ackoliv by se mohlo jevit, Ze ptirodni zdroj a komodita jsou synonyma, neni tomu
tak. Komodita je zékladni zboZzi pouzivané v obchodé a/nebo pii vyrobé
pramyslového zbozi. Obvykle je zaménitelné s jinym zbozim nebo za penize.
Komodity se nejcastéji pouzivaji jako vstupy pii vyrobé jinych polotovart nebo
hotovych vyrobkii. Komodity jsou dnes velmi dalezitymi produkty v naSem
Zivoté a predstavuji nezanedbatelny zdroj piijmt mnoha narodi a zemi. Komodity

jsou tak na pomyslném konci procesu ziskavani ptirodnich zdroji (Soumaré,
2022).



Komodity jsou tvofeny zeméd€lskymi komoditami, kovy, energetickymi
produkty a dal§imi (produkty souvisejici s klimatem, derivaty, kryptomény), viz
obrazek 3 (Soumar¢, 2022).

Obrazek 3: Komodity Zdroj: mesec.cz

Zemédeélské komodity jsou zakladni plodiny a hospodaiské zvirata produkovana
zem&délskymi podniky. VétSina zemédé€lskych komodit jsou obilniny, olejniny,
maso, mléko, které jsou produkovany piedevSim pro vyzivu obyvatelstva
(Soumar¢, 2022).

Kovy jsou prvky, slou¢eniny nebo slitiny, kterou jsou obvykle tvrdé v pevném
stavu. Jsou obvykle charakterizovany svym lesklym vzhledem, elektrickou a
tepelnou vodivosti, kujnosti, kiehkosti a tavitelnosti. Kovy se obvykle déli na
drahé kovy a obecné kovy (Soumaré, 2022).

Energie se Cleni na energii z obnovitelnych zdroji a z neobnovitelnych zdroju.
K energii z obnovitelnych zdroji patii: solarni energie, geotermalni energie,
energie vétru, energie z biomasy a vodni energie. Zdrojem neobnovitelné energie
je ropa, zemni plyn, uhli, uran (Soumaré, 2022).

Za komodity jsou rovnéz povazovany emisni povolenky nebo kryptomény
(Soumaré¢, 2022).

Ekonomika nerostnych surovin byvd oznafovana jako logickd nadstavba
loZiskové a dilni geologie (Sivek, 2007).

Loziskova geologie se fadi mezi aplikovanou geologii, ktera spolu se v§eobecnou
geologii a geologii historickou tvofi nauku o Zemi (Géos — Zemé¢, Logos — slovo).
Loziskové geologie se zabyva vznikem a vyvojem lozisek nerostti (Blazkova,
2014).



Loziskova geologie se zabyva vyzkumem lozisek. Popisuje jejich tvar, pomér
k okolnim horninam, stanovi poruchy na lozisku, charakterizuje jejich nerostny
obsah, zkouma slozeni a snazi se vysvétlit vznik a vyvoj. (Blazkova, 2014).

Gordon (2008) definuje ekonomiku nerostnych surovin nasledovné: ,,Ekonomika
nerostnych surovin je akademickou disciplinou, ktera provadi vyzkum a edukaci
ekonomické a politické problematiky, kterd je spojena s vyhledavanim,
prizkumem, tézbou, upravou, vyuzivanim, recyklaci a likvidaci nerostnych
komodit.

Sivek (2007) definuje ekonomiku nerostnych surovin takto: ,,Ekonomika
nerostnych surovin je obor zabyvajici se ekonomickym hodnocenim lozisek
nerostll a jejich zasob, ekonomickymi aspekty jejich prizkumu a dobyvani,
surovinovymi trhy i obchodem s nerostnymi surovinami.*

Tilton and Guzman (2016) k ekonomice nerostnych surovin dodavaji, ze
,Ekonomika nerostnych surovin poskytuje piehled o tom, jak funguji trhy
S nerostnymi surovinami a surovinovy prumysl a pro¢ se chovaji tak, jak se
chovaji.*

Vyse uvedené definice ekonomiky surovin Ize rozsifit a konkretizovat 0
nasledujici problémové okruhy, kterymi se zabyva:

Ekonomické hodnoceni loZisek

Analyza investic

Ocenovani banskych podniki a lozisek nerosti

Predikce vyvoje cen nerostnych surovin a jejich spotieby
Sledovani vyvoje a struktury surovinovych trhli

Utast na feseni koncepci surovinové politiky statu.

S A

Zékladnim terminem ekonomiky surovin je nerost, ktery loziskova geologie
definuje jako pevnou, plynnou i kapalnou ¢ast zemské kiry, které¢ jsou, nebo
V budoucnu by mohly byt vyuzitelné lidskou spole¢nosti (Sivek, 2007).

Zakon €. 44/1988 Sb., o ochran¢ a vyuziti nerostného bohatstvi (horni zékon), ve
znéni pozd¢jSich predpist, a dal§i souvisejici zdkony rozeznava vyhrazené,
nevyhrazené a kritické nerosty.

Jaké nerosty jsou povazované za vyhrazené je taxativné uvedeno v hornim zdkon¢é
v §3. Jedna se napf. o radioaktivni nerosty, uhlovodiky, vSechny druhy uhli,
nerosty, z nichZ je mozno primyslové vyrabét kovy, kamenna stl, granit, drahé
kameny.

Nerosty, které nejsou v §3 uvedeny, jsou nevyhrazené.



Jednoznacéné za kladnou zménu v horni legislativé 1ze povazovat doplnéni §3 0
odst. 3, ktery nové taxativné oznacuje kritické nerosty. Problematice kritickych
surovin se podrobn¢ vénuje kapitola 4.

Nerosty jsou vétSinou obsazeny v zemské kufe v nizkych koncentracich.
Primérné slozeni zemské kury se vyjadiuje obsahem jednotlivych prvka v %.
Proto lidé hledaji v zemské kuie prostorova télesa, v nichz prvky nebo nerosty
obsahujici tyto prvky maji zvySené koncentrace. Takovym télesim se fika loziska
nerostu (Sivek, 2007).

Lozisko nerostl je ekonomicky vyznamné, pfirozené nahromadéni urcité nerostné
suroviny, ktera se jinak v zemské kiife vyskytuje rozptylen¢ a v nedobyvatelném
mnozstvi (Sivek, 2007).

Horni zdkon definuje loZisko nerostil jako pfirodni nahromadéni nerostti, jakoZz i
zékladku v hlubinném dole, opustény odval, vysypku nebo odkalisté, které
vznikly hornickou ¢innosti a obsahuji nerosty.

Pokud je lozisko tvofeno vyhrazenymi nerosty, jedna se o vyhradni lozisko, které
tvoii nerostné bohatstvi. Na tizemi CR je nerostné bohatstvi ve vlastnictvi CR.

Lozisko nerostl je nerostny zdroj. Je souc¢asti ptirodnich zdroja. Lozisko nerost
je neobnovitelny a nepiemistitelny piirodni zdroj, ktery je tvofen nerosty,
uzitkovymi 1 neuzitkovymi. Lozisko nerosti je charakterizovano svou
geologickou stavbou, ktera urcuje jeho bansko-technicko-ekonomické vlastnosti
(Sivek, 2007).

Zakladni klasifikace lozisek nerostt (Sivek, 2007):

e Kilasifikace geneticka — tfidi akumulace nerostnych surovin na zakladé
podobnosti loziskotvorného procesu (endogenni loziska, metamorfogenni
loziska, exogenni loziska)

¢ Klasifikace morfologickéd — vymezuji jednotlivé loziskové typy na zakladé
morfologie loziskovych téles (napft. loziska zilnd, ¢ockovita, vrstevnata,
zilnikovitého typu)

o Kilasifikace technicko-ekonomicka — rudy, nerudy a kaustobiolity (fosilni
paliva).

o Kilasifikace podle primyslovych typd lozisek — kazdy geneticky nebo
morfologicky typ loZiska, ktery se na svétové produkci dané suroviny
podili minimalné 1 %.

Je-li nerost vydobyty lidskou ¢innosti, stava se nerostnou surovinou. Jelikoz byva
nerostnd surovina znec€iSténa nezddoucimi pfimésemi, nebo nema pozadovanou
zrnitost, musi se dale upravovat a zuslecht'ovat do obchodovatelného produktu.



Zakladem pro hodnoceni loZisek nerosti a jejich osvojovani jsou zasoby loziska,
které se vyc¢isluji ve vypoctech zasob. Zasoby loziska jsou vysledkem ptirodnich
procest, a proto je nezbytné poznat genezi loziska (tzv. geneticky typ loziska),
jeho prostorovou morfologii (tzv. morfologicky typ) a dalsi vnéjsi vlivy uréujici
tzv. pramyslovy typ loziska (Sivek, 2007).

Vzajemny vztah genetického, morfologického a pramyslového typu loziska
ovlivituji aktivity osvojovani lozisek, samotny vypocet zasob, ekonomiku
pruzkumu i samotné tézby loziska. Jedna se o tzv. vnitini faktory (Sivek, 2007).

Ekonomika loziska nerostd je vedle vnitinich faktorti ovlivnéna také vnéjSimi
faktory, mezi které patii predevs§im vngjsi ekonomické vlivy (volatilita cen,
kurzové zmény), zmény legislativniho prostedi, zmény technologii.

Svym celospolecenskym a mezioborovym dopadem vynika mezi vnéjsimi faktory
Zelena dohoda pro Evropu (Green Deal). Green Deal (GD) si klade za cil
dosahnout klimatické neutrality do roku 2050. Zelena dohoda pro Evropu byla
vydana Evropskou komisi v prosinci 2019 a nasledné ji Evropska rada vzala na
védomi na svém prosincovém zasedani.

Geen Deal (GD) je souborem politickych iniciativ, ktery ma EU nasmérovat na
cestu k ekologické transformaci. GD tak podporuje pfeménu EU na spravedlivou
a prosperujici spole¢nost s moderni a konkurenceschopnou ekonomikou. GD
zduraziiuje potfebu komplexniho a meziodvétvového piistupu, v jehoz ramci
budou k dosazeni konec¢ného cile v oblasti klimatu pfispivat vSechny relevantni
oblasti politiky. Jsou do néj zahrnuty iniciativy, které se tykaji celé fady uzce
propojenych oblasti — klimatu, Zzivotniho prostiedi, energetiky, dopravy,
prumyslu, zemédélstvi a udrzitelného financovani
(https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/#what).

Konkrétné se jedna o tyto iniciativy:
e Balicek ,,Fit for 55¢
e Evropsky préavni ramec pro klima
e Strategie EU pro pfizplsobeni se zmén¢ klimatu
e Strategie EU v oblasti biologické rozmanitosti do roku 2030
e Strategie ,,od zemé&délce ke spotiebiteli*
e Evropska priimyslova strategie
e Akeni plan pro ob&hové hospodarstvi
e Baterie a odpadni baterie
e Spravedliva transformace
o (ista, dostupna a bezpeénd energie
e Renovaéni vlna: vytvateni zelenych budov pro budoucnost
e Strategie EU pro udrzitelnost v oblasti chemickych latek

vvvvvv

bez toxickych latek


https://www.consilium.europa.eu/cs/policies/green-deal/#what

e Lesni strategie a odlesiiovani

Ekonomika surovin je pomérné Sirokou zajmovou oblasti. Tato skutec¢nost se
odrazi i na znalostni bazi, kterd je nezbytna pro hledani odpovédi rozmanitych
otazek ¢i feSeni problému, které hospodatska praxe prinasi.

Znalostni bazi ekonomiky nerostnych surovin je vymezena znalostmi a
dovednostmi, které jsou obsazeny v nékolika tradi¢nich disciplinach a které
spole¢né vytvari multidisciplinarni obor, kterym ekonomika nerostnych surovin
je. Konkrétné se jedna o ekonomii, finance, management, statistiku, ekonometrili,
geologii, hornictvi, inZzenyrstvi ropy a zemniho plynu, upravnictvi a metalurgii
(Gordon, 2008).

Kontrolni otazky:

1) Cim se zabyva ekonomie?

2) Jaky je vztah ekonomie a ekonomiky?

3) Jaké jsou tii zakladni ekonomické otazky?

4) Jaké jsou zakladni typy ekonomiky?

5) Jak lidské potieby ovliviiuji hospodarstvi?

6) Co je to vyroba a jaké vstupy pro vyrobu znate?

7) Cim se v ekonomii rozumi kapital?

8) Co jsou to ptirodni zdroje?

9) Cemu se vénuje ekonomika surovin?

10) Co jsou to komodity a jak se ¢lenéni?

11) Jaky je rozdil mezi nerostem a nerostnou surovinou?
12) Co je to lozisko nerostu a jak je klasifikujeme?

13) Co fesi ,,Zelena dohoda pro Evropu‘?

14) Jaké iniciativy zahrnuje Zelena dohoda pro Evropu?
15) Jaké discipliny tvoii ekonomiku surovin?
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2 Surovinové zdroje CR

Cilem kapitoly je predstavit surovinové zdroje, kterymi disponuje Ceska republika
a nastinit koncepcni ramec slouzici ke spolehlivému, cenové dostupnému a
dlouhodobé¢ udrzitelnému zasobovani surovinami.

Uvod kapitoly nastifiuje proménlivost vyznamu jednotlivych loZzisek v ¢ase a
vnitini a vngjsi faktory, které vyznam jednotlivych surovinovych zdroji ovliviuji.
Aby bylo mozno pochopit a spravné interpretovat data surovinové ro€enky, je
pozornost nejprve veénovana problematice klasifikace zdroji a zasob. Vedle
tuzemského pristupu ke klasifikaci je pozornost vénovana také mezinarodnim
standardim. Kapitola se zamétuje dale na oblast geologickych praci, bez nichz by
stézi mohlo dojit k vypoctu zasob a jejich klasifikaci. Zavér kapitoly je potom
zameien na prehled zakladnich udaji o tézbe a zdsobach energetickych, nerudnich
a stavebnich surovin evidovanych v Surovinové ro¢ence CR.

Ziskate:

e Znalost ¢eského ptistupu ke klasifikaci zdroji a zasob.

e Znalost mezinarodni klasifikace zdroju a zasob (JORC, PERC, UNFC).

e Znalost pojmu tykajicich se geologickych praci, geologického vyzkumu a
pruzkumu.

e Znalost informaénich zdroji popisujicich surovinovou zakladnu CR.

Budete umét:

e Vysvétlit rozdil mezi ¢eskou a mezinarodni klasifikaci zdroji a zasob.
e Charakterizovat jednotlivé kategorie zasob.

e Objasnit rozdil mezi geologickym vyzkumem a prizkumem.

e Popsat surovinové zdroje CR.

Budete schopni:

e Orientovat se v predmétné problematice.

N Po

13



K nastudovani kapitoly budete potiebovat 6 hodiny.

Ceska republika na relativné malé plose disponuje pestrou geologickou stavbou se
slozitym geologickym vyvojem. Na tizemi statu se tak vyskytuji prakticky vSechny
znamé horniny a je tam zastoupena naprostd vétSina geologickych utvart i velka
vét§ina znamych typti rudnich i nerudnich lozisek (CGS, 2022).

Vyskyt lozisek nerostnych surovin a zejména stiibra a zlata znamenal rozvoj
¢eského hornictvi, jehoz historie trva mnoho staleti.

Vyznam i dlouholetou tradici Ceského hornictvi 1ze dolozit naptiklad hornimi pravy,
ktera na nasem uzemi vznikla. Nejprve v roce 1260 pravo jihlavské, které bylo
nahrazeno v roce 1300 hornim pravem krale Vaclava II (lus regale montanorum)
(Makarius, 1999).

Kvantitativni 1 kvalitativni parametry lozisek nerostnych surovin odrazi
nékolikasetletou tradici ¢eského hornictvi. Rada lozisek zejména rud je jiz vytéZzena,
anebo té€zba zbyvajicich zasob je neekonomicka. Piikladem uved'me svétoznamé
lokality Kutn& Hora, Pfibram, Jachymov, Jihlava.

Ukoncena tézba vSak nemusi znamenat, Ze tento stav na dané lokalité bude navzdy.
Piikladem muze byt tézba zlata na Zlatohorsku. Vedle zlata se od 16. stoleti
dobyvaly rudy médi, olova i stiibra. Ve 20. stoleti se zacaly tézit 1 zinkové rudy
(Novotny, 2024).

Novodoba historie t€zby zlata u Zlatych Hor byla kratké — probihala v letech 1990
az 1993, bylo vsak vytézeno cca 1 500 kg zlata. Zlato se dobyvalo z kvarcitu — jedna
se o preménény sediment sloZzeny z kifemene s menSim podilem zivce, slidy a
chloritu. Pfi prizkumu na konci 20. stoleti bylo zjisténo, Ze na Zlatohorsku byly ve
sttedovéku dobyvany i klasické kifemenné Zily se zlatem, jaké zndme napft. z okoli
Kasperskych Hor (Novotny, 2024).

V roce ukonceni tézby zlata byla primérna ro¢ni cena zlata 360,05 USD/oz. Od
roku 2024 piekrocila cena 2 000 USD/oz. Dne 26. 9. 2024 doséahla cena zlata
2 624 USD/oz (kurzy.cz). Pozitivni cenovy trend vedl k ivaham o obnoveni téZzby
zlata, a proto je zpracovavana studie proveditelnosti. Ac¢koliv doposud nebyla tézba
zlata obnovena, uz probihajici prace dokladuji, Ze ukonceni tézby loziska nemusi
byt navzdy.

Dalsim zajimavym ptikladem je lozisko Cinovec.

Cinovecka Zulova klenba se nachazi na nahorni roviné€ vychodni ¢asti Krusnych hor
v tésné blizkosti statni hranice s Némeckem. Vlastni klenba je tvofena acidnimi
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zulami druhého sledu, a to starSimi drobnozrnnymi albitisovanymi Zzulami a
mladS$imi stfedné zrnitymi granity. Tyto mlad$i granity intrudovaly koncem
paleozoika do efusivnich hornin teplického kifemenného porfyru (paleoryolit). V
narusenych plastovych horninach doslo ke vzniku exokontaktnich lozisek mensiho
rozsahu v zépadni Casti elevace. Pavodné byly tézeny loché Zily (14 zil) v apikalni
Gasti  zulové kopule. Zilné lozisko bylo dotéZeno koncem 70. let
(https://www.zdarbuh.cz/reviry/rd-pribram/otvirka-dolu-cinovec-a-strucna-
charakteristika-loziska/).

V podloZi Zilného loziska a pifi zdpadnim okraji Zulové klenby se nachazi nové
impregnacni loZisko se zrudnénim Sn (W) a Li, které miiZzeme oznacit z hlediska
metalizace za maloobsahové, ale se znacnou tonazi geologickych zasob
(https://www.zdarbuh.cz/reviry/rd-pribram/otvirka-dolu-cinovec-a-strucna-
charakteristika-loziska/).

Zamovou surovinu tvofi rizné variety greisenli, mén¢ greisenisovanych zul a
vyjimeéné granity. Hlavnim nositelem zrudnéni jsou sttedné hrubozrnné greiseny
kifemenno-slidnaté (cinvaldit) s ur€itym mnozstvim topasu. Omezené se vyskytujici
topaso-cinvalditové greiseny vykazuji vys$s$i zrudnéni Sn. Méné¢ se vyskytuji téz
drobnozrnné kifemenno-slidnaté greiseny lokalné s vysokymi kovnatostmi Sn
(https://www.zdarbuh.cz/reviry/rd-pribram/otvirka-dolu-cinovec-a-strucna-
charakteristika-loziska/).

Zatimco v dob¢é ukonéeni tézby loziska, tedy koncem 70. let, nebylo lithium
zajimavé, v 21. stoleti je tomu uz jinak, a to zejména v souvislosti s rozvojem
elektromobility a obnovitelnych zdroji energie. To jsou divody, pro€ 1 na lozisku
Cinovec probihaji prace majici komplexné posoudit, zda je tézba a nasledna uprava
lithia ekonomicka.

Lze predpokladat, Ze zhorSujici se geopolitickd situace a mnartst rizik
v dodavatelsko-odbératelskych vztazich i logistice povede k hledani tuzemskych
(evropskych) zdroji nerostnych surovin. Zejména budou-li se nerostné suroviny
vyskytovat na seznamu tzv. kritickych nerostnych surovin. Na kritické nerostné
suroviny se zamétime posléze.

Pokracovani té€Zby nerostné suroviny na daném lozisku nemusi byt zavisla pouze na
ekonomickych ukazatelich. Ptikladem je tézba uhli, jejiz ukonceni je dano
politickym, a nikoliv ekonomickym rozhodnutim. V navaznosti na tzv. Green Deal
a snahu dosahnout klimatické neutrality do roku 2050 vlada CR ve svém
programovém prohlaseni z roku 2022 uvedla: ,,Limity tézby uhli jsou pro nds
konecné a neprolomitelné.  Budeme vytvaret podminky pro energetickou
transformaci a rozvoj uhelnych regionii tak, aby byl mozny odklon od uhli do roku
2033.
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Z vyse uvedeného je zfejmé, ze vyznam jednotlivych surovinovych zdroju a jejich
vyuziti se v ¢ase méni a je ovlivnén fadou vnittnich a vnéjSich faktor.

Mezi vnitini faktory patii napiiklad kvalita nerostu, velikost jeho zdsob na lozisku,
geologické bansko-té¢zebni ukazatele (tvar loziska, hydrogeologické, tektonické a
geotechnické podminky, vyskyt plynti aj.), zemépisny faktor (Sivek, 2010).

Mezi vngjsi faktory (socialné — ekonomické) fadime rozvoj techniky (prizkumné,
tézebni, upravnické a zpracovatelské), stupenn celkového védecko-technického
rozvoje spolecnosti, spolecensko-organizacni vztahy (financovani projektl aj.),
svétovou politickou, ekonomickou a obchodni situaci, dostupnost a cenu suroviny
na trhu (Sivek, 2010).

Diilezitou oblasti v oblasti zdroji nerostnych surovin je problematika klasifikace
zdroji a zasob. Slozitost tkolu tkvi v tom, Ze existuje vice klasifikaci, které se
V praxi pouzivaji.

Ceska klasifikace ma své koreny roce 1952, kdy byla po sovétském vzoru ziizena
Komise pro klasifikaci zasob. Geologické zasoby se podle primyslové vyuZitelnosti
¢lenily na nebilan¢ni a bilan¢ni, podle stupné prozkoumanosti potom do kategorii
A, B, C1 a C,. Vypracovani projektii a povoleni investicni vystavby tézebnich
zavodli bylo provedeno na podkladé bilan¢nich zdsob nerostnych surovin
v kategorii A, B, Ci. Proto praxe tyto bilan¢éni zasoby oznaCovala terminem
pramyslové zasoby (CGS, 2022).

Ceska klasifikace od svého vzniku prosla nékolika zménami. V roce 1963 byla
zavedena kategorie progndznich zasob, jimiz se rozumély neprozkoumané zasoby
nerostnych surovin, které jsou predpokladané na zéklad¢ zékonitosti vzniku a
rozmisténi lozisek nerostnych surovin a vyzkumd, fesicich geologickou stavbu a
historii geologického vyvoje zhodnocované oblasti. V roce 1968 byla inovovana
definice progndznich zasob. Nové se jimi rozumély neovérené zasoby, které jsou
pfedpokladény na zaklad¢ geologickych, geofyzikilnich a jinych védeckych
poznatki a podkladi (CGS, 2022).

Dalsi zména v klasifikaci probéhla v roce 1981. Doslo k rozdé€leni dosavadnich
prognoznich zasob do kategorii Di, D2 a Ds. Vroce 1989 potom doslo
k redefinovani prognoznich zasob a zavedeni terminu progndzni zdroje, které byly
v kategorii P1, P2 a P3 (CGS, 2022).

V soucasnosti klasifikaci zdsob vyhradnich loZisek, posuzovani a schvalovani
vypoctu zasob vyhradnich lozisek legislativné upravuje ustanoveni § 14 Horniho
zakona.

Z ustanoveni § 14 vyplyva, Ze vysledky vyhleddvani a prizkumu vyhradniho
loziska se vyhodnocuji. Soucasti vyhodnoceni je vypocet zasob, ktery zabezpecuje
organizace. Zasoby vyhradniho loZiska se ve vypoctech zasob klasifikuji:
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a) podle stupné prozkoumanosti vyhradniho loziska a znalosti jeho tloznich
poméri nebo jeho casti, jakosti a technologickych vlastnosti nerostii a
bansko-technickych podminek na zdsoby vyhledané a zdsoby prozkoumané.
Obsahuje-li vyhradni lozisko nékolik uzitkovych slozek, klasifikuji se jejich
zasoby podle dosazeného stupné jejich prozkoumanosti a znalosti,

b) podle podminek vyuzitelnosti na zasoby bilan¢ni, které jsou vyuzitelné v
soucasnosti a vyhovuji stavajicim technickym a ekonomickym podminkédm
vyuziti vyhradniho loZiska a z&soby nebilan¢ni, které jsou v soucasnosti
nevyuzitelné, protoze nevyhovuji stdvajicim technickym a ekonomickym
podminkam vyuziti, ale jsou podle predpokladu vyuzitelné v budoucnosti s
ohledem na oc¢ekavany technicky a ekonomicky vyvoj,

c) podle ptipustnosti k dobyvani, ktera je podminéna technologii dobyvani,
bezpecnosti provozu a stanovenymi ochrannymi pilifi, na volné a vazané.
Viézané zasoby jsou zasoby v ochrannych pilitich povrchovych a
podzemnich staveb, zatfizeni a diillnich d¢l, jakoz 1 v pilifich stanovenych k
zajisténi bezpecnosti provozu a ochrany pravem chranénych z4jmi. Ostatni
z4soby jsou zasoby volné.

Podle horniho zakona vytézitelné zasoby jsou bilan¢ni zdsoby zmensené o hodnotu
predpokladanych tézebnich ztrat souvisejicich se zvolenou technologii dobyvani
nebo s vlivem ptirodnich podminek.

Horni zakon déle stanovi, ze vypocet zasob vyhradniho loziska a jeho posouzeni
zabezpecuje organizace a odesila jej Ministerstvu zivotniho prostiedi, Ministerstvu
prumyslu a obchodu a obvodnimu banskému tradu. Klasifikaci zasob a postup pii
vypoctu zasob vyhradnich lozisek a nalezitosti vypoctu podrobné€ji upravi
Ministerstvo zivotniho prostfedi obecné zavaznym pravnim piedpisem. Timto
piedpisem je Vyhlaska ¢. 369/2004 Sb., vyhlaska o projektovani, provadéni a
vyhodnocovani geologickych praci, oznamovani rizikovych geofaktorii a o postupu
pii vypoctu zasob vyhradnich lozisek.

Jelikoz Zadny ptedpis nedefinuje obsah terminil vyhledané a prozkoumané zasoby,
ztotoznila se praxe S vykladem pouzitym v ramci Ceské klasifikace, a to tak, ze
prozkoumané zasoby piedstavuje soucet kategorii A, B a C1, vyhledané zasoby jsou
potom zasoby kategorie Cz (CGS, 2022).

Kategorie A — geologické zasoby podrobné prozkoumany a ohrani¢eny hornickymi
pracemi nebo vrty, anebo jejich kombinaci. Ulozni poméry, rozlozeni jakostnich
druhti uzitkovych slozek v lozisku a technologické vlastnosti nerostné suroviny jsou
znamy natolik, Ze umoziuji vypracovat zpiisob Upravy a zpracovani suroviny. Jsou
uréeny piirodni typy a primyslové druhy nerostné suroviny (CGS, 2022).

Kategorie B — prozkoumany a ohrani¢eny hornickymi pracemi nebo vrty, nebo
jejich kombinaci v fids$i siti neZ u kategorie A. Dale sem patii zasoby loZisek
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ptiléhajici k blokiim kategorie A, ovéfené pruizkumnymi pracemi. Zptsob ulozeni,
pfirodni typy a primyslové druhy suroviny jsou stanoveny bez znalosti jejich
detailniho rozmisténi v lozisku. Jakost a technologické vlastnosti jsou urceny v
rozsahu, ktery dovoluje vybér zplisobu zpracovani. Hydrogeologické poméry a
vieobecné zasady otevieni loziska jsou dostate¢né objasnény (CGS, 2022).

Kategorie C: — zjistény fidkou siti vrti nebo hornickych praci, nebo jejich
kombinaci, dale zasoby, které priléhaji k zasobam kategorie A, B, jsou-li
z geologického hlediska odiivodnéné. Patii k nim také zdsoby pomérné sloZitych
loZisek s velmi nepravidelnym rozloZenim uzitkové slozky, 1 kdyz byla tato loZiska
podrobné prozkoumadna. Patfi sem zasoby loZisek ¢astecné vydobytych metodami o
malé vyrubnosti. Ulozné poméry, jakost, primyslové druhy a technologie
zpracovani suroviny jsou stanoveny na zaklad¢ rozborti nebo laboratornich zkousek
vzorkli, nebo na zdklad¢ analogie s prozkoumanymi lozisky podobného druhu.
Hydrogeologické poméry a zdsady otevieni loZiska jsou stanoveny zcela vSeobecné
(CGS, 2022).

Kategorie C, — zasoby piedpokladané na zaklad¢é geologickych a geofyzikalnich
udajt, potvrzenych ovzorkovanim loziska nerostné suroviny z vychozli nebo
Z ojedinélych vrth ¢i hornickych praci. Dale zasoby pftiléhajici k zasobam kategorii
A, B, C1 kde jsou k tomu geologické piedpoklady (CGS, 2022).

Vedle ceské klasifikace geologickych zasob nerostnych surovin, existuji i
mezindrodni klasifikace.

Pomyslnou kolébkou téchto standardt je The Australasian Joint Ore Reserves
Committee (JORC), ktery byl zalozen v roce 1971. Podrobnosti o standardu Ize
nalézt na https://www.jorc.org/.

Pted vydanim prvniho vydani kodexu JORC v roce 1989 bylo vydano nékolik zprav
obsahujicich doporuceni pro klasifikaci a zvetejiiovani rudnich zasob. Revidovana
a aktualizovana vydani kodexu byla vydana v letech 1992, 1996, 1999, 2004 a 2012.
Vroce 2024 ma byt publikovano dal§i  aktualizované  vydani
(https://percstandard.org/perc-standard/)

Evropskym standardem je PERC (The Pan European Reserves and Resources
Reporting Committee) Reporting Standard, ktery stanovi minimalni standardy,
jakoz 1 dalsi pokyny a doporuceni pro zvefejiiovani vysledkil priizkumu, nerostnych
zdroji a zasob nerostnych surovin v Evropé. Vztahuje se na vSechny pevné nerostné
suroviny, u nichz je jakymkoli pfislusSnym regulaénim orgédnem vyZadovéano
zvefejiiovani vysledkd prizkumu, nerostnych zdroji a zasob nerostnych surovin
(https://percstandard.org/perc-standard/#2021).

PERC je zakladajicim ¢lenem Vyboru pro mezinarodni standardy vykazovani zasob
nerostnych surovin (CRIRSCO) a je uznana CRIRSCO jako narodni organizace pro
vykazovani (NRO) pro evropsky region. Jako takova je PERC evropskym
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ekvivalentem JORC v Australasii, SAMREC v Jizni Africe a dalSich regionélnich
¢lenskych organizaci CRIRSCO. PERC ma jako ¢len CRIRSCO mezinarodni
forum, které ji umoziuje zajistit konzistentnost standard vykazovani v
mezinarodnim prostfedi a také prispivat k rozvoji osvédcenych postupl v oblasti
mezinarodniho vykazovani (https://percstandard.org/perc-standard/#2021).

Utastnickymi organizacemi PERC mohou byt profesni sdruZeni geologti, inzenyrt
nebo jinych specialistil, ktetfi se podileji na ptipravé zprav kompetentnich osob o
zasobach a zdrojich nerostnych surovin, nebo to mohou byt primyslova sdruzeni,
vladni nebo mezivladni organizace nebo jiné typy organizaci, které maji zajem na
stanovovani, podpote a udrzovani standardi profesionalni praxe v oblasti vykazovani
pevnych nerostnych surovin (https://percstandard.org/perc-standard/#2021).

Vyvoj mezinarodnich standardi pro vykazovani nerostnych surovin znazoriuje
obrazek 4.

JORC (Australasia) 1972, 1981, 1989

1991 IMM definitions

CMMl definitions (Denver) 1996
CMMI/UNFC definitions (Geneva) 1999

NI 43-101 (Canada) 2001

2001 The Reporting Code (EFG-GSL-IGI-IMM)

CRIRSCO International Reporting Template 2006

2008 PERC Reporting Code

CRIRSCO Standard Definitions 2011, 2012
CRIRSCO International Reporting Template 2013
2013 PERC Reporting Standard

2017 PERC Reporting Standard

CRIRSCO International Reporting Template 2019

2021 PERC Reporting Standard

Obrazek 4: Vyvoj mezinarodnich standardi Zdroj: https://percstandard.org/perc-standard/

Mezinarodni standardy rozliSuji mezi zasobami a zdroji nerostnych surovin, které
se dale klasifikuji podle riistu geologickych znalosti a jejich spolehlivosti.

Mineral Resourses Mineral Reserves
Inferred (odvozené)
Indicated (indikované) Probable (pravdépodobné)
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Measured (zamétené) Proved (prokazan¢)

Ve vy¢tu mezinarodnich standardi bychom neméli zapomenout také na rdmcova
klasifikace OSN (UNFC). Jedna se o univerzalni systém pro klasifikaci a
vykazovani nerostnych surovin, energie a dalSich zdroji. Poskytuje
standardizovany pfistup k zajisténi konzistence, transparentnosti a udrzitelnosti pii
nakladani se zdroji. Diky integraci environmentalnich, socialnich a ekonomickych
hledisek je UNFC v souladu s globalnimi cili udrzitelnosti, véetné¢ Agendy pro
udrzitelny rozvoj 2030 a Patizské dohody. Jeji komplexni rdmec podporuje
rozhodovaci procesy napfi¢ riznymi odvétvimi a usnadiuje efektivni a odpoveédné
vyuzivani zdroja v celosvétovém métitku. UNFC je zasadni pro vlady, primyslova
odvétvi a zucastnéné strany, které se zavazaly k udrzitelnému nakladani se zdroji
(https://unece.org/sustainable-energy/sustainable-resource-management/united-
nations-framework-classification).

UNFC je zalozen na tfech zakladnich kritériich, kterd popisuji stav projektu
surovinového zdroje (https://unece.org/sustainable-energy/sustainable-resource-
management/united-nations-framework-classification):

e Socialn¢é-ekonomicka zivotaschopnost (Socio-economic viability): mira, do
jaké je projekt spolecensky pfijatelny a ekologicky a ekonomicky
zivotaschopny (skupiny E1 — E3).

e Technicka proveditelnost (Technical feasibility): mira, do jaké lze projekt
realizovat s dostupnou technologii a infrastrukturou (skupiny F1 — F3).

e Stupen duvéryhodnosti (Degree of confidence): mira, do jaké je znamo a
ovéfeno mnozstvi a kvalita zdroje (skupiny Gi — Ga).

Celkem tak je vymezeno 36 kategorii, které jsou oznaceny tricifernym kodem.
Za zivotaschopné projekty jsou povazovany kombinace 111, 112 a 113. Potencialné
zivotaschopné projekty odpovidaji kombinacim 221, 222, 223. Nezivotaschopné
projekty jsou potom ty, jejiz vysledna kombinace je 321, 322, 323. Za potencialni
projekt je povazovan projekt s kombinaci 324. Ostatni kombinace jsou bud
zbyvajici nerozvijejici se produkty (331, 332, 333, 334) nebo ostatni
(https://unece.org/sustainable-energy/sustainable-resource-management/united-
nations-framework-classification).

Dulezitym aspektem vySe uvedenych mezinarodnich standardd je koncept tzv.
kompetentni osoby. Kompetentni osoba odpovidd za vypocet zasob a jeho
kategorie, je ¢lenem uznavané profesni spolecnosti, ma odborné a moralni kvality.
Jeji vypocty jsou akceptovany bankami a burzami cennych papirt (Stary, 2022).

Jakkoliv jsou nékteré narodni a mezindrodni klasifikace pomérné komplikované,
bansky pramysl si obvykle vystaci s kategoriemi proved a probable reserves. Pokud
hled4 finan¢ni zdroje v bankach nebo emisemi akcii na burzach cennych papirt,
musi respektovat regulaci pfi reportovani o zasobach svych nerosti. Obvykle se
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jedna o reportovani v souladu s principy mezinarodnich standardi jako je naptiklad
PERC nebo JORC (CGS, 2022).

Aby viibec doslo k vypoctu zasob a jejich klasifikaci, musi byt nejprve vykonany
geologické prace. Geologické prace legislativné upravuje Zakon CNR &. 62/1988
Sb., o geologickych pracich ve znéni pozdéjsich predpisii. Geologickymi pracemi
se podle tohoto zdkona rozumi geologicky vyzkum a geologicky prizkum na tizemi
Ceské republiky.

Geologické prace konkrétné zahrnuji tyto aktivity:

a) zkoumani, hodnoceni, dokumentovani a zobrazovani vyvoje a slozeni
geologickeé stavby izemi a jejich zékonitosti,

b) vyhledavani a prizkum loZisek nerostl, ovéfovani jejich zasob a
zpracovavani geologickych podkladi pro jejich vyuzivani a ochranu,

) vyhledavani a prizkum zdroji podzemnich vod vcetné ptirodnich vod
1é¢ivych, stolnich mineralnich a termélnich, ovéfovani jejich vyuzZitelnych
zasob, zkoumani negativnich vlivli na jejich jakost a mnozstvi, jakoz 1
zpracovavani geologickych podkladi pro jejich vyuzivani a ochranu,

d) zjistovani a ovéfovani inzenyrskogeologickych a hydrogeologickych pomért
uzemi, zejména pro ucely uzemniho planovani, dokumentace a provadéni
staveb vcetné stabilizace sesuvnych uzemi,

e) zjistovani a ovéfovani geologickych podminek pro ziizovani, provoz a
likvidaci zafizeni k uskladiiovéni plyni, kapalin a odpadd v horninovém
prostiedi a podzemnich prostorech, pro prumyslové vyuzivani tepelné energie
zemskeé kiiry a pro zajiStovani a likvidaci starych dilnich dél,

f) zjistovani a hodnoceni geologickych ¢initelti ovliviiujicich Zivotni prostiedi,

g) zjistovani a odstranovani antropogenniho zne¢isténi v horninovém prostiedi,

h) zjistovani a ovéfovani geologickych a hydrogeologickych podminek pro
ziizovani, provoz a likvidaci zafizeni pro ukladani oxidu uhli¢itého do
ptirodnich horninovych struktur.

Podle §2 odst. 2 zdkona o geologickych pracich se geologickym vyzkumem rozumi
soubor praci, jimiz se zkouma vznik a plsobeni geologickych procesti, zkouma,
hodnoti a dokumentuje geologickd stavba uzemi, jeji prvky a zikonitosti.
Geologicky vyzkum se na dalsi etapy necleni.

Podle §2 odst. 3 téhoz zékona zahrnuje geologicky prizkum ucelové zamétené
geologické prace, jimiz se zkouma Gizemi v podrobnostech pfesahujicich geologicky
vyzkum. Geologicky prizkum se podle Gc¢elu praci ¢leni na loZiskovy, prizkum pro
zvlastni zasahy do zemské kiry, hydrogeologicky, inzenyrskogeologicky a
prizkum geologickych €initelt ovlivitujicich Zivotni prostiedi.

Loziskovy prizkum, ktery upravuje §2 odst. 4 se ¢leni na tii etapy. Konkrétné se
jedna o:
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a) vyhledavani, ktera predstavuje soubor geologickych praci, jejichz Gcelem je
zhodnotit izemi z hlediska mozného vyskytu lozisek nerosti, nalézt je, oveéfit
jejich ptiblizny rozsah a vyznam, provést vypocet vyhledanych zasob a
vymezit stfety z4jmu pro nasledny prizkum. U rozsahlych lozisek mize byt
ovéfena vypoctem zasob pouze ¢ast loziska umoznujici samostatné vyuziti a
zbytek je mozno ocenit vymezenim prognézniho zdroje. Vyhledavani se
provadi na uzemi, kde dosud lozisko vyhledavaného nerostu nebylo nalezeno
a evidovano,

b) prizkumu, ktery se provadi na jiz znamém a evidovaném loZisku, na kterém
dosud nebyl stanoven dobyvaci prostor, v rozsahu potfebném pro ziskéani
podkladii ke zpracovani dokumentace podle zvlastnich pravnich piedpist, pro
vypocet prozkoumanych zasob a prokazani jejich vyuzitelnosti a pro feseni
stietli zajm s uvazovanym dobyvanim loZiska,

C) téZzebniho prazkumu, ktery se provadi ve stanoveném dobyvacim prostoru v
rozsahu a podrobnostech potiebnych pro ucelné vydobyti loziska.

Clenéni prizkumnych geologickych praci v ramci priizkumu pro zvlastni zasahy do
zemské kury, hydrogeologického, inZenyrskogeologického, geofyzikélniho a
geochemického prizkumu a prizkumu geologickych ¢initelt ovliviiyjicich zivotni
prostiedi stanovi Ministerstvo zivotniho prostiedi (dale jen "ministerstvo")
vyhléaskou.

Geologické prace mulze podle prislusné legislativni normy provadét pouze
opravnéné fyzické a pravnické osoby spliiujici stanovené pravnimi piedpisy
(organizace), u nichz tyto prace fidi a ze jejich vykon odpovida fyzicka osoba s
osvédCenim odborné zpusobilosti geologické prace projektovat, provadét a
vyhodnocovat (odpovédny feSitel geologickych praci). Opravnéni k provadéni
geologickych praci upravuje §3 zakona o geologickych pracich.

Geologické prace pro vyhledavani a prizkum lozisek vyhrazenych nerostl a
prizkum vyhradnich lozisek nevyhrazenych nerostll je mozné provadét pouze na
prizkumném Uzemi, které je stanoveno pravnické osobé¢ nebo fyzické osobé, kteréd
ma opravnéni k hornické ¢innosti. Podrobnosti upravuje § 4.

Na zéklad¢ rozhodnuti o stanoveni prizkumného izemi zadavatel hradi poplatek,
jehoz vyse se odvozuje z plochy tohoto tizemi, ktery ¢ini v prvnim roce 2 000 K¢
za kazdy i zapocaty rok a kazdy i zapocaty km? stanoveného priizkumného tizemi.
Tento poplatek se kazdy dalsi rok zvysuje o 1 000 K¢& za kazdy km?.

Poplatek za opravnéni provadét loZiskovy prizkum je za prvni rok splatny do tfi
meésicl od zacatku platnosti stanoveni prizkumného tzemi, pro dalsi 1éta vzdy v
ro¢nim intervalu od zacatku platnosti stanoveni prizkumného uzemi.

Poplatek za opravnéni provadét loZiskovy prizkum je pfijmem obce, na jejimz
uzemi se pruzkumné Uizemi nachazi. Lezi-1i prizkumné izemi na izemi vice obci,
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rozdéli zadavatel poplatek podle poméru ploch prizkumného tizemi nachézejicich
se na uzemi jednotlivych obci.

Vyhleddvani a pruzkum lozisek nevyhrazenych nerostii mize organizace provadét
jen na zakladé dohody s vlastnikem pozemku, pokud zvlastni piedpis nestanovi
jinak.

Pro vyhledévani a prizkum lozisek ropy nebo hoiflavého zemniho plynu plati
zvlastni ustanoveni §4d.

Uceleny piehled o surovinové zakladné CR poskytuje pouze ro¢enka ,,Surovinové
zdroje Ceské republiky — nerostné suroviny®, kterou vydava Ceska geologicka
sluzba — Geofond. Rocenka je voln¢ k dispozici na strankdch organizace
(https://cgs.gov.cz/vydavame/rocenky-a-zpravodaj#heading-2). Na stejné webové
strance jsou krom¢ odkazli na roCenky odkazy na tabulky o téZbach a zasobach.
Dftive byly udaje k dispozici jesté¢ v Hornické rocence, avSak v poslednich letech jiz
udaje k dispozici nejsou.

Surovinova ro¢enka uvadi piehled o zdrojich v nasledujici strukture:
Nerostné suroviny v sou¢asnosti tézené v CR

- Energetické nerostné suroviny
- Nerudni suroviny
- Stavebni suroviny

Nerostné suroviny v soucasnosti netézené¢ v CR

- Nerostné suroviny tézené v minulosti, se zdroji a zdsobami
- Nerostné suroviny tézené¢ v minulosti, bez zdroji a zasob
- Nerostné suroviny netézené surovin, se zdroji a zasobami

Jak se vyvijely zasoby a téZba surovin v obdobi let 2018-2022 prezentuji nize
uvedené tabulky 1-3.

Tabulka 1: Vyvoj zasob a t&Zby energetickych surovin za obdobi let 2018—2022

(1]
% Kategorie 2018 2019 2020 2021 2022

>

[%p]
Pocet lozisek celkem 62 62 62 62 62
- z toho t&Zenych 6 6 5 1 1
f=; Zasoby celkem, kt 15217550 | 16 275710 | 16 272 828 | 16 269 450 | 16 268 216
5, bilan¢ni prozkoumané 1450481 | 1441494| 1439817| 1400735| 1400481
bilan¢ni vyhledavané 5830315| 5989227| 5989111| 5907419| 5906193
nebilancni 8836754| 8844989| 8843900| 8961296| 8961542
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Surovina

vytéZitelne 29 192 15 970 3243 1 360 3600

Tézba, kt 4110 3150 1861 2008 1281
Pocet lozisek celkem 52 52 52 52 52

z toho tézenych 7 7 8 7 6

o | Zasoby celkem, kt 8633149| 8595438| 8565403 8538637 8505781
E bilan¢ni prozkouman¢ 2173864| 2138948| 2111604 2086805| 2055968
’E bilan¢ni vyhledavané 2059859 2059859| 2059854| 2059854| 2059854
Nebilancni 4399426| 4396631| 4393945 4391978| 4389959
VytéZitelné 646528 612729| 586457| 562735| 531481

Tézba, kt 39 187 37 465 29 505 29 278 33 398
Pocet lozisek celkem 39 39 39 39 39

z toho tézenych 33 33 34 32 31
Zasoby celkem, kt 31562 31482 31391 31 308 31233

§ bilan¢ni prozkoumané 21 720 21 648 21 565 21 491 21 422
@ bilan¢ni vyhledavané 4027 4020 3963 4004 3990
Nebilancni 5 815 5814 5 863 5813 5813
VytéZitelne 1575 1439 1361 1359 1330

Tezba, kt 109 81 91 83 75
Pocet lozisek celkem 7 7 7 7 7

7 toho tézenych 1 0 0 0 0
Zasoby celkem, t U 134 948 134 862 134 833 134 825 134 803

5 bilan¢ni prozkoumane 1 300 1 300 1 300 1300 1300
= bilanni vyhledané 19 448 19 448 19 448 19 448 19 448
nebilancni 114 166 114 114 114 085 114 077 114 055
vytéZitelne 276 276 276 276 267

Tézba, t U 34 33 29 27 21
Pocet lozisek celkem 926 97 97 98 98

z toho tézenych 63 64 67 66 64

= Zasoby celkem, mil. m*® 30 594 30 339 30 203 30071 29 904
g;z bilan¢ni prozkoumané 7116 6994 6 799 6 757 6 633
E, bilan¢ni vyhledané 2 852 2 807 2725 2776 2735
nebilan¢ni 20 626 20 538 20 679 20 538 20 536
vytéZitelne 4623 9829 10 105 4098 4819

Tézba, mil. m3 179 146 138 153 165

Zdroj: Geofond CR, vlastni zpracovani
Tabulka 2: Vyvoj zasob a t&Zby nerudnich surovin za obdobi let 2018-2022
Kategorie 2018 2019 2020 2021 2022
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Pocet lozisek celkem 38 39 38 39 39
z toho tézenych 10 10 9 9 10
Zasoby celkem, kt 310 355 309 801 309 599 323772 323 604
% bilanéni prozkoumané 78 103 77571 77 369 82 614 82 446
g bilan¢ni vyhledané 126 880 126 877 126 877 134 488 134 488
nebilanéni 105 372 105 353 105 353 106 670 106 670
vytézitelné 32276 31994 32182 32182 23 369
Tézba, kt * 277 357 226 198 167
Pocet lozisek celkem 1 1 1 1 1
Z toho tézenych 1 1 1 1 1
Zasoby celkem, kt 2 363 2 316 2 266 2 246 2197
'g bilan¢ni prozkoumané 1661 1616 1568 1550 1503
z bilanéni vyhledané 0 0 0 0 0
nebilanéni 702 700 698 696 694
vytézitelné 2363 1441 1395 1377 1333
Tézba, kt 31 43 46 18 44
Pocet lozisek celkem 12 12 12 11 11
z toho tézenych 2 2 2 1 1
Zasoby celkem, kt 524 595 524 142 522 028 522 635 521 206
E bilan¢ni prozkoumané 83 087 82 643 80 529 80 136 79 707
§ bilanéni vyhledané 348 286 337 297 337 297 337 297 337 297
nebilanéni 93 222 104 202 104 202 104 202 104 202
vytézitelné 9979 9 526 7 526 7132 6 703
Té&zba, kt 451 453 398 393 429
Pocet lozisek celkem 12 15 15 15 15
b | ztoho téZenych 3 4 4 2 5
Zasoby celkem, kt 19 353 19 359 19 357 19 357 19 354
bilanéni 3170 3162 3161 3161 3159
- prozkoumané
E 8 [ bilanéni vyhledané 13 002 13 016 13 016 13 016 13 015
5 % s nebilanéni 3181 3181 3180 3180 3180
> 'g E ‘g vytézitelné 1205 1195 1132 1071 1096
g _E £ :‘:’ Z&soby celkem, m® 373202 | 1466041 1415330 1372017 | 1324198
$8%¢ bilancni 36352| 26352| 21352|  93m2| 4482
=g g \g prozkoumané
a8 i = é bilanéni vyhledané 333751 | 1434478 1393978 1357454| 1314535
%% ,E\ nebilanéni 3099 5211 5211 5211 5211
E c | vyeritelné 167 235 281 317 235817 187 293 140 924
o (Zléffl’?z Lgetl)kem’ Kt 671 1465|  25%|  2470| 2384
Eilc?;llfcr)llimané 65 47 38 16 8
bilanéni vyhledané 601 1434 2509 2 443 2 366
nebilanéni 6 9 9 9 9
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vytézitelné 323 506 236 337 253

a | Tézba, kt 13 12 1 0 3

Té&zba, tis. m® 61 42 46 49 48

‘ T 110 76 83 88 86

Pocet lozisek celkem 108 108 108 108 108

z toho tézenych 19 13 13 13 13

Zésoby celkem, kt 915 639 911 289 910 937 910 235 909 917

2 bilanéni prozkoumané 164 596 161 859 160 363 160 165 159 914

= bilanéni vyhledané 391 449 390 864 390 826 390 616 390 616

nebilanéni 359 594 358 566 359 748 359 454 359 387

vytézitelné 39 284 39 997 38 747 33998 33793

Té&zba, kt 469 441 454 456 478

Pocet lozisek celkem 71 77 77 77 77

Z toho tézenych 15 18 18 18 18

Zasoby celkem, kt 1174798 | 1147845| 1148248 1162974| 1158543

bilanéni prozkoumané 247 926 244 432 240 196 247 199 246 781

% bilan¢ni vyhledané 484 216 461 095 465 952 481 923 481901

g nebilanéni 442 656 442 318 442 100 433 852 429 861

vytézitelné 100 630 106 311 104 278 101 371 108 636

Té&Zba, kt a) 3622 3446 3069 3454 3009

;/t}'/roba plaveného kaolinu, 653 629 626 645 558

Pocet lozisek celkem 16 16 17 15 15

. 7 toho tézenych 1 1 1 1 1
=

5 Zasoby celkem, kt 25182 25 166 26 679 26 668 26 526

5 bilan¢ni prozkoumané 763 763 763 763 924

E bilanéni vyhledané 20 230 20214 21727 21716 21 416

E’ nebilanéni 4189 4189 4189 4189 4189

“ vytézitelné 377 445 428 417 188

T&zba, kt 17 16 17 11 20

Pocet lozisek celkem 6 6 7 7 7

z toho tézenych 3 4 3 & 3

Zasoby celkem, kt 248584 249 379 255 849 255088 254 378

z é Bif;fgjmané 79437| 78644| 77014| 77153 76443

E % bilanéni vyhledané 24 415 29 970 29 970 29 970 29 970

% nebilanéni 144732 147 965 147 965 147 965 147 965

g vytézitelné 73 126 72 337 71 609 36 781 70 139

~ Teézba, kt 743 740 683 715 664

@ | Pocet loZisek celkem 25 25 26 26 26

:§ z toho tézenych 7 8 6 6 6

A | Zéasoby celkem, kt 405 205 409 489 405 761 405 160 404 524
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giaznlfé‘fmné 125757 125227| 124748| 124162| 123538
bilan¢ni vyhledané 132 601 133 423 133412 133 397 133 385
nebilanni 146847| 147601| 147601| 147601| 147601
vyt&zitelné 76034| 73378| 72801 26857| 71117
Tézba, kt 559 514 470 583 615
Pocet lozisek celkem 5 5 5 5 5
z toho tézenych 1 1 1 1 1
Zasoby celkem, kt 504160 | 504159 504133| 504116 504096
§ bilanéni prozkoumané 119033| 119022 119006| 118989 118969
g bilan¢ni vyhledané 302990 | 302990 302990 302990 302990
nebilanéni 82137| 82137 82137 82137 82137
vyt&zitelné 2192 2181 43652 43635 2128
Tézba, kt 6 10 17 17 20
Pocet lozisek celkem 85 85 85 85 85
3 2 toho t&enych 22 22 22 22 22
Eg | |Zisoby celkem. kt 4724605| 4724605| 4712955| 4178073 | 4163329
EE bilanéni prozkoumané | 2020399 | 2020399 2009011| 1761116| 1755163
5 % bilanéni vyhledané 1819749| 1819749| 1819539| 1658910 1658803
g nebilancni 884457 | 884457| 884405| 758047 749363
= vyt&zitelné 1609852 | 1131050| 1257354| 1196691 | 1182737
Tézba, kt 11727 11357 11296 11007| 10319
Pocet lozisek celkem 40 41 42 42 42
z toho tézenych 9 10 10 9 9
2 | Zasoby celkem, kt 91722| 101487| 102853| 102324| 101802
% Eiﬁ‘;fgémané 28709| 29742| 20334| 28846| 28369
2 | bilancni vyhledané 47157 55889 57663| 57622 57577
2
& | nebilancni 15856| 15856 15856| 15856 15856
vyt&zitelné 22596| 22126 21599| 29709| 29288
g Tézba, kt 449 460 419 504 493
& | 2 |Potet ozisek celkem 3 3 3 3 3
g z toho tézenych 1 1 1 1 1
‘| Zasoby celkem, kt 199773 199709 199709| 199107| 199635
% Eilcfl;lfcl)llimané . v v v v
| bilancni vyhledané 199742 199709 199680| 199656| 199635
Z | nebilanéni 0 0 0 0 0
T | wyteitelné 24173|  24140| 24111| 24086| 24065
S | Tesba, ki 31 33 29 24 21

Zdroj: Geofond CR, vlastni zpracovéni



Tabulka 3: Vyvoj zasob a té€zby stavebnich surovin za obdobi let 2018—2022

Surovina | Kategorie 2018 2019 2020 2021 2022
Pocet lozisek celkem 130 129 129 126 130
Z toho tézenych 17 15 15 16 16
% Zasoby celkem, tis. m® 529 033 527 679 526 197 525687 | 524943
E bilan¢ni prozkoumané 196 673 194 738 193 821 193458 | 193311
:5 bilan¢ni vyhledané 228 123 227968 227 884 227971 227376
"E* nebilan¢ni 104 237 104 973 104 492 104 258 | 104 256
E‘ vytezitelné 57 541 56 505 59 553 65 882 67 472
2 T&zba vihrad. loz.,
= e 1 825 694 560 595 578
0
B Pocet loZisek celkem 125 125 123 126 126
% z toho tézenych 6 6 7 8 8
% Zasoby celkem, tis. m® 693 821 693 532 692 192 692 731 | 699271
g bilan¢ni prozkoumané 63 622 63 622 63 609 65 612 59 718
;g bilan¢ni vyhledané 523 346 523 057 521 313 519845| 517213
% nebilancéni 106 853 106 853 107 270 107 274 | 122 340
“ vytezitelné 10 621 10 514 10 697 10 654 11 026
tTISeZﬁ]% eyl b, 208 301 404 411 448
Pocet lozisek celkem 159 158 158 158 157
7 toho tézenych 64 63 64 54 55
% Zasoby celkem, tis. m® 181 568 181 383 184 236 182835| 183139
E bilanéni prozkoumané 77 688 77511 78 320 78 031 77729
:§ bilan¢ni vyhledané 64 386 64 380 66 427 65 753 66 300
‘E\ nebilanéni 39 494 39 492 39 489 39 051 39110
g vytezitelné 74519 77 407 108 505 79 798 85108
}‘E E:Zi’n% vt s 116 117 135 125 112
)é Pocet lozisek celkem 68 69 69 70 69
-
A z toho tézenych 22 21 21 21 19
% Zasoby celkem, tis. m® 33 256 33250 26 096 26 520 26 285
§ bilanéni prozkoumané 2158 2152 2132 2101 2039
;g bilan¢ni vyhledané 28 142 28 124 21 008 21 463 21290
z nebilanéni 2 956 2 956 2956 2956 2956
“ vytezitelné 1610 1192 1875 1931 4585
1 e, 0 18 16 47 62 32
= | E o Pocet lozisek celkem 321 319 320 322 325
S E % | ztoho tézengch 180 176 175 177 178
R Zésoby celkem, tis. m? 2439218| 2457253| 2478611| 2491305 2>
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bilancni prozkoumané | 1118023| 1173441| 1183964| 1181819 520

bilandni vyhledané 1172439| 1133231 1142587| 1157520 ! (1)33

nebilantni 148756 150581| 152060 152056 149845

vyt&itelné 744315| 693865| 703856| 739016| 726590

P TR 7 14140  14057| 14247  14765| 14883

Poget lozisek celkem 221 222 215 216 220

2 toho t&zengch 45 47 48 49 48

% Zésoby celkem) e, mt 1029172 1030196| 1030658 1090666| 'O

= | bilanéni prozkoumans 39380 40544 40480| 41801| 42592

§ bilanéni vyhledans 9011485 911345| 912416 918307 908272

§ el 78307| 78307 77762| 130558| 130878
vytisitelné 47469| 52878| 48268 55069| 57702

Lo e (0 1151 1449 1465 1703| 1805

Pocet lozisek celkem 203 205 204 203 203

z toho tézenych 67 65 63 64 63

5 | Zasoby celkem, tis. m? 2100538| 2118240| 2109426| 2100932 2000

;2 bilandni prozkoumané 1072587| 1073155| 1066585| 1076839| oo

E | bilaneni vyhledane 786625| 803566 801125| 782356 778692

e — 241326| 241519 241716 241737 242867
Vytiitelng 344315| 397770| 400093| 555455 567049

% E:Zﬁ]% vhrad. loz, 6 499 6 204 6476 6602| 6739
f-) Pocet lozisek celkem 359 343 339 332 328
i z toho téZenych 93 92 93 94 93
S | zasoby celkem, tis. m’ 2005997| 2071278| 2080395| 2076102 207

E bilandni prozkoumand 104232| 104040 104479| 104150 104067

E | bilaneni vyhledané 1755963| 1731561| 1740272| 1736587 [

§ nebilantni 235802| 235677| 235644| 235365| 236124
vytitelns 57025| 55169 59751 60123| 71638

::an% A, 197 4875 4897 4821 5270| 5046

Zdroj: Geofond CR, vlastni zpracovani

Surovinové rocCenky nejsou Ceskym specifikem. Piikladem mize byt Mineral
Commodity Summaries 2024, kterou vydava USGS (The U.S. Geological Survey).


https://doi.org/10.3133/mcs2024
https://doi.org/10.3133/mcs2024

Kontrolni otazky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

9)

Jaka vyznamna loziska bohaté ¢eské hornické historie znate?

Jaké vnitini faktory ovliviiuji vyznam surovinovych zdroja?

Jaké vnéjsi faktory ovliviiuji vyznam surovinovych zdroja?

Jaka legislativa upravuje klasifikaci zdsob v podminkach CR a jakym
zptisobem?

Kdo zabezpecuje vypocet zdsob vyhradniho loziska a jeho posouzeni a
kam se vysledky odesila;i?

Jaké kategorie zdsob podle ceské klasifikace znate a jakd je jejich
charakteristika?

Jaké mezinarodni klasifikace zasob a zdroju znate?

Jak se podle mezinarodnich standarda rozlisuji zasoby a zdroje nerostnych
surovin?

Na jakych principech je zaloZena klasifikace UNFC?

10) Co se rozumi geologickymi pracemi?

11) Jaky je rozdil mezi geologickym vyzkumem a geologickym prizkumem?
12) Jaké etapy loziskového prizkumu znate?

13) Kdo muze provadét geologické prace?

14) V jaké struktufe uvadi Surovinova ro¢enka CR piehledy o surovinovych

zdrojich?

15) Kde najdete Surovinovou ro¢enku CR?

Uloha pro samostudium:

1)

Vyberte si z tabulek 1-3 jednu surovinu a vypracujte na zakladé uvedenych
udaji kratkou analyzu. Analyzu doplite o pifehled nejvyznamnéjSich
tézebnich spolecnosti.

Pouzita literatura:

1)

2)
3)

4)

Surovinové zdroje Ceské republiky: nerostné suroviny, vydani z roku 2023,
stav 2022. Dostupné z: https://cgs.gov.cz/system/files/2024-02/surovinove-
zdroje-ceske-republiky-2023_0.pdf [cit. 2024-09-25].

MAKARIUS, Roman, 1999. Ceské horni pravo. Dil 1. Ostrava: Montanex.
ISBN 80-7225-033-7.

NOVOTNY, Pavel. Zlato ze zlatych hor. Vlastivédné muzeum v Olomouci.
Dostupné z: https://www.vmo.cz/zlato-ze-zlatych-hor [cit. 2024-09-26].
Zlato — ceny a grafy zlata, vyvoj ceny zlata 1 0z — 1 rok — ména USD.
Dostupné z: https://www.kurzy.cz/komodity/zlato-graf-vyvoje-ceny/ [cit.
2024-09-26].
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5) Otvirka Dolu Cinovec a strucna charakteristika loziska. Dostupné z:
https://www.zdarbuh.cz/reviry/rd-pribram/otvirka-dolu-cinovec-a-strucna-
charakteristika-loziska [cit. 2024-09-26].

6) Programové prohlaseni vlady. Dostupné zZ:
https://vlada.gov.cz/cz/programove-prohlaseni-vlady-193547/ [cit. 2024-
09-26].

7) SIVEK, Martin, 2007. Ekonomika nerostnych surovin. CD-ROM. Ostrava:
VSB — Technicka univerzita Ostrava. ISBN 978-80-248-1467-4.

8) The JORC Code: Exposure Draft. The Australasian Joint Ore Reserves
Committee (JORC). Dostupné z: https://www.jorc.org/code-update/ [cit.
2024-09-30].

9) PERC Reporting Standard 2021. The Pan European Reserves and Resources
Reporting Committee. Dostupné z: https://www.jorc.org/code-update/ [cit.

2024-10-02].
10) UNFC - A framework for enhancing resource governance and
accountability. Dostupné Z: https://unece.org/sustainable-

energy/sustainable-resource-management/united-nations-framework-
classification [cit. 2024-10-05].

11) Zakon CNR ¢&. 62/1988 Sb., o geologickych pracich ve znéni pozd&jsich
piedpisu.

12) Zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochran¢ a vyuziti nerostného bohatstvi (horni
zékon), ve znéni pozd¢jSich predpist, a dalsi souvisejici zdkony

13) Mineral Commodity Summaries 2024. Dostupné zZ:
https://pubs.usgs.gov/publication/mcs2024 [cit. 2024-10-05].
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3 Surovinova politika CR v oblasti nerostnych surovin a jejich zdroji

Kapitola si klade za cil seznamit studenty se Surovinovou politikou Ceské republiky
v oblasti nerostnych surovin a jejich zdroju.

Kapitola charakterizuje hlavni obsahové ¢asti strategického dokumentu. Obsahova
naplin kapitoly se tak zaméfuje predevSim na rdmec surovinové politiky a jeji
metodicka vychodiska. Studenti se seznami s jednotlivymi cili a prioritami
surovinové politiky. Zavérem je pozornost vénovana jednotlivym ndstrojim a
ukoltim pro realizaci surovinové politiky.

Ziskate:

e Znalosti 0 tom, jakym zptisobem chce CR zabezpegit své surovinové
potieby.

e Znalosti o vychodiscich surovinové politiky a metodickém ramci jeji
tvorby.

e Znalosti cilli a priorit surovinové politiky.

e Znalosti nastroju, které lze vyuzit pro zajisténi vytycenych cila.

Budete umét:

e Vysvétlit surovinovou politiku CR

Budete schopni:

e Chapat surovinovou problematiku v souvislostech.
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K nastudovani kapitoly budete potfebovat 4 hodiny.

Legislativni vymezeni Surovinové politiky Vv oblasti nerostnych surovin a jejich
zdroju (dale jen surovinova politika) je dano §14 Horniho zékona, které v odst. 1
vymezuje surovinovou politiku jako strategicky dokument, ktery vyjadiuje cile statu
pfi vyuZiti a ochrané nerostného bohatstvi a ostatnich nerostnych zdrojh.
Surovinova politika je pfijimana nejvyse na obdobi 25 let.

V § 14 je dale uvedeno, Ze surovinova politika je podkladem pro vykon statni spravy
v oblastech prizkumu lozisek nerostnych surovin, ochrany nerostného bohatstvi a
stanoveni dobyvacich prostorii a jednim z podkladl pro politiku izemniho rozvoje
a izemn¢ planovaci dokumentaci.

V odst. 3 § 14 je popsan proces schvalovani surovinové politiky. Surovinovou
politiku schvaluje na navrh ministra pramyslu a obchodu vlada. Vlada predklada
pro informaci surovinovou politiku Poslanecké snémovné a Senatu.

V souladu s odst. 4 § 14 je vyhodnocovani napliiovani surovinové politiky v gesci
Ministerstvo primyslu a obchodu. Vyhodnocovani by mélo byt provedeno nejméné
jednou za 5 let a o vysledcich je informovéna vlada.

%

Podle zakona ¢. 69/1993 Sb., v platném znéni kompetencné nélezi tvorba
surovinové politiky Ministerstvu hospodarstvi, resp. Ministerstvu primyslu a
obchodu Ceské republiky.

Surovinova politika je tedy strategickym dokumentem vyjadfujicim cile statu
Vv oblasti nerostnych surovin v souladu s potiebami hospodarského a spole¢enského
rozvoje, vcetné ochrany Zivotniho prosttedi.

Jednou 7z priorit Ceského statu deklarovanou v Surovinové politice v oblasti
nerostnych surovin a jejich zdroji (surovinova politika) je zabezpeceni dostatku
nerostnych surovin pro domaci ekonomiku.

V souladu s evropskymi principy formulovanymi uz v roce 2008 v evropské
surovinové strategii ,,The Raw Materials Initiative — meeting our critical needs for
growth and jobs in Europe® jsou pro zajiSténi nerostnych surovinovych zdrojl pro
¢eskou ekonomiku tfi zakladni zdroje:

1. nerostné suroviny ziskdvané z doméacich zdroj,
2. nerostné suroviny do CR dovazené,
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3. nerostné suroviny ziskané z druhotnych zdrojii jejich recyklaci, resp.
piepracovanim.

Surovinova strategie z roku 2017, ktera navazala na ptedchozi strategii z roku 1999,
je vytvorena na obdobi cca 15 let.

Naplnovani statni surovinové politiky bude vyhodnocovano v tiiletych intervalech.

Cesky stat, jakozto vlastnik nerostného bohatstvi, statni surovinovou politikou jasné
deklaruje, Ze zabezpeceni dostatku nerostnych surovin pro doméci ekonomiku
povazuje za jednu ze svych priorit, ma zajem na dalSim zptesiiovani znalosti o svém
nerostném surovinovém potencialu a na dasledné ochrané lozisek nerostnych
surovin a podporuje oblast védy a vyzkumu, pfedev§im v segmentu materialové
uspornych technologii, novych modernich ¢i nedestruktivnich dobyvacich metod,
hledani novych druhti surovin a novych modernich pouziti znamych surovin.

Prvni surovinova politika byla v Ceské republice pfijata v roce 1999. V priibéhu let
byla surovinova politika CR nékolikrat aktualizovana. Posledni aktualizace je
z roku 2017. Davody aktualizace jsou:

e dokonceni privatizace Ceského tézebniho pramyslu,

e ¢lenéni Ceské republiky do jednotného trhu EU,

e zasadni systémové zmeény na svétovém trhu nerostnych surovin,

e diiraz na energetickou a surovinovou bezpecnost,

e vydani strategického dokumentu Raw Materials Initiative Evropskou
komisi,

e pfesun zajmu k netradi¢nim nerostnym surovinam ¢i netradi¢nimu vyuziti
znamych surovin,

e nartst vyznamu Sirokého spektra ekologickych kritérii.

Stat vstupuje do oblasti vyuzivani nerostnych surovin v kategorii vyhrazenych
nerosti ve smyslu horniho zékona. Zasahy stitu maji formu monitoringu,
strategického usmérnovani, legislativnich a ekonomickych nastroji.

V oblasti lozisek nevyhrazenych nerosti ponechdva stit oblast vyuzivani
nerostnych surovin v rezimu kompetenci orgdni mistni, pfipadné regionalni
samospravy.

Surovinova politika se vytvafi ve tiech fazich:

e Prvni faze — popis stavajicich stavu, perspektivy rozvoje, SWOT analyza
domaéciho nerostné surovinového potencialu.

¢ Druha faze — na zaklad¢ diskuze s odborniky jsou stanoveny strategické cile
a definovany hlavni a nasledné cile, klicové dlouhodobé priority.

e Treti faze — vymezeni vlastnich nastrojl pro realizaci surovinové politiky.

Klicové vychozi dokumenty:
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e Strategicky ramec udrzitelného rozvoje CR

e Evropska surovinova strategie — Raw Materials Initiative

e Vychodiska ke koncepci surovinové a energetické bezpecnosti
e Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti CR (2012-2020)
e Exportni strategie CR (2012-2020)

e Statni politika Zivotniho prostedni (2012-2020)

e Dopravni politika (2014-2020)

e Politika druhotnych surovin (2014)

e Statni energetickd koncepce (2015)

e Politika izemniho rozvoje CR (2015)

e Bezpeénostni strategie CR (2015)

T&zba nerostnych surovin ma na tzemi CR velmi dlouhou tradici v f4du mnoha
staleti. Komodity ziskdvané prostiednictvim téZzebniho pramyslu slouzi jako vstupy
pro celou fadu velmi dilezitych odvétvi (napf. energetiku, primysl stavebnich
hmot, keramicky pramysl, sklarsky primysl, chemicky primysl, gumarensky
prumysl, farmaceuticky primysl, potravinaisky primysl, a mnoho dalSich
specifickych oborti).

Bytostnym zajmem kazdého statu musi byt co nejlepsi zabezpeCeni narodni
ekonomiky surovinovymi vstupy. Proto je z hlediska surovinové bezpecnosti statu
zédouci, v téch pripadech, kdy je to mozné, ekonomicky rentabilni a piijatelné
Z pohledu ochrany Zivotniho prostfedi, prednostné vyuzivat nerostny surovinovy
potencial CR.

Nemén¢ dulezitou prioritou je ziskané nerostné suroviny co nejlépe vyuzivat, tedy
vyuzivat nerostné¢ zdroje Setrné a hospodarné s cilem postupné sniZzovat
surovinovou naro¢nost domaciho pramyslu a zvySovat pifidanou hodnotu
vyrabénych produktt.

Kli¢ovy ukazatelem je zdanliva spotieba, ktera se vypocita jako soucet vyroby a
saldo dovozu a vyvozu. Dulezitost zdanlivé spotieby tkvi v tom, Ze z ukazatele
vyplyva, kolik dané suroviny je nutné pro potieby statu zajistit. Pficemz zajisteéni je
mozné, jak bylo uvedeno vyse, z domacich zdrojt, dovozem, anebo z druhotnych
zdroji, recyklaci, resp. pfepracovanim.

Relativné aktudlni stav o vyrob&, dovozu a exportu poskytuje jiz zminéna
Surovinova rocenka CR.

Vzhledem k tomu, Ze platna a aktualizovana Surovinova politika CR je z Ginora
2017, je nezbytné jeji Cast 3.2, ktera se vénuje perspektivam vyuZzivani domacich
nerostnych surovin, brat s jistou rezervou. Pfedevsim se jedna o zdméry vztahujici
se k energetickym surovinam, resp. k t€zbé cerného a hnédého uhli.
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Vzhledem k planovanému rozvoji vyroby elektrické energie z jadernych elektraren,
se zaméry v oblasti té¢zby a Upravy uranu jevi jako vyznamné. Celkova strategie
V tomto surovinovém segmentu vychdzi z néasledujicich krok:

a) dotézeni ekonomicky vyuzitelnych zasob na téZzeném lozisku Rozna do
konce roku 2017 (stalo se),

b) vytipovani nejvhodné&jsi nahradni lokality (mimo oblast severoceské kiidy),
zpracovat pro ni predbéznou studii proveditelnosti, studii ekonomické
vytézitelnosti a hodnoceni dopadd na Zivotni prostiedi a zvazit ucelnost
provedeni geologického prizkumu takto vybraného loziska,

c) ziskany ¢asovy prostor (cca 25-30 let) vyuzit pro védecky vyzkum banskych
a upravarenskych technologii, které by umoznily v budoucnu komplexné
vyuzit neopominutelné zasoby uranové rudy v oblasti severoceské kiidy
zpusobem, ktery by nevratné neposkodil Zivotni prostiedi, S cilem ziskat
védecky podloZzenou odpovéd’ na otazku, zda budou tyto zasoby v budoucnu
vubec vyuzitelné ¢i nikoliv.

Zamérem v oblasti surovin je predev§im podpora prizkumnych ¢innosti, zejména
zamefenych na nové perspektivni komodity a zapojeni se do evropského projektu
geologického prizkumu hlubsich partii zemské ktry.

Z hlediska surovinové politiky je Zadouci vyuZzivat nerudni suroviny s maximalni
hospodarnosti a upfednostinovat v maximalni mozné mife jejich zpracovani
do podoby findlnich produktid ¢i meziprodukti na domacim teritoriu tak, aby
piidanad hodnota, navazana prumyslova odvétvi i pracovni piilezitosti zlstavaly
v tuzemsku.

S ekonomickym vyvojem piimo umérn€¢ souvisi rozvoj bytové vystavby,
priumyslovych staveb a dopravni infrastruktury. K tomu jsou nezbytné dostate¢né
zdroje stavebnich surovin. Pro zachovani kontinuity ro¢niho objemu produkce
stavebnich surovin je tfeba zachovat vyvazenost poctu vyuzivanych lozisek, a tudiz
po ukonceni postupné vytvorit tzemni predpoklady pro otvirku novych lozisek
nahradou za postupné dotéZované, lokality.

V piipadé piedpokladaného piistupu K vyhledani a vyuZzivani kritickych surovin je
zadouci upfednostnit vyuziti odpadl z byvalé t&Zby rud (odvaly a odkalisté) a
bezodpadové technologie upravy. Na zikladé¢ doposud provedenych dil¢ich
prizkumnych praci je nezbytné podpofit:

e vypracovani kategorizace vybranych loZisek a prognoznich zdroji, vcetné
vyskytu pfedmétnych surovin v existujicich odpadech z tézby,

e vymezeni perspektivnich oblasti a zdrojl pro jednotlivé kritické komodity
EU,

e uvybranych objektli provadéni vyzkumu s cilem ovéfit, zda je dand surovina
k dispozici, Vv jakych objemech a koncentracich a pfipadné¢ nasledné
provadéni geologického prizkumu,



vytvoteni predpokladi pro jejich technologické zpracovani, pii vyuziti
inovacnich téZebnich postupti a rozvinuti metody ekologického monitoringu
zpracovani a tézby.

Na tézebni a zpracovatelsky sektor ptisobi nasledujici hlavni vnéjsi a vnitini vlivy.

Hlavni vnéjsi vlivy:

stav svétové ekonomiky,

VyVvoj cen surovin na svétovych trzich,

predpisy a strategie EU,

surovinova a energetickd bezpecnost,

nartst mezinarodné politického sebevédomi producentskych zemi,
geopoliticka rizika,

spole¢né aktivity producentskych a spotiebitelskych zemi.

Hlavni vnitini vlivy:

Stav narodni ekonomiky,

vlivy narodni legislativy,

poplatky za vyzivani nerostnych surovin,

vliv politickych rozhodnuti,

environmentalni legislativa,

nutnost vytvaret financni rezervy na sanace, rekultivace a odstranéni dalnich
skod,

spolecenské vnimani t¢Zebniho primyslu a obecné sektoru surovin,
pozitivni vliv novych a vyspélych technologii, zejména materidlove
uspornych technologii.

Strategické cile definované v surovinové politice jsou v souladu se zavéry
surovinové strategie Raw Materials Initiative 1 s dokumentem Evropa ucinnéji
vyuzivajici zdroje — stéZejni iniciativa strategie Evropa 2020.

Strategické cile jsou:

Bezpecnost dodavek surovin — zajisténi nezbytnych dodavek primarnich
surovin pro spotiebitele, zpracovatele, a to 1 pfi zméné vnéjSich podminek
(vypadky dodavek zdroji, cenové vykyvy na trzich, poruchy bé&hem
dodavek a vnéjsi utok) v kontextu EU; cilem je garantovat rychlé obnoveni
dodavek strategickych surovin V piipad€ vypadku a soucasné garantovat
plné zajisténi dodavek strategickych surovin drzenych ve statnich hmotnych
rezervach, v rozsahu pottebném pro fungovani ekonomiky pii nouzovych
situacich.

Konkurenceschopnost — ekonomicky pfijatelné ceny surovin

pro zpracovatele a spotiebitele, nediskriminacni pfistup na svétovy trh
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nerostnych surovin; konkurenceschopnost primyslu EU zavisi na
konkurenceschopnosti dodavek surovin.

Udrzitelnost — efektivni vyuziti domécich zdroji surovin, které je
dlouhodobé¢ udrzitelné z pohledu zivotniho prostfedi, finan¢né-technického,
lidskych zdroju, socialnich dopadti; soucasné je potieba klast diraz na
komunikaci s vefejnosti.

Priority surovinové politiky jsou:

Priorita 1 — Bezpecnost dodavek

Dostatecné zabezpeceni potieby nerostnych surovin pro ¢eskou ekonomiku
je jednou ze zasadnich priorit, protoze bez vstupnich zdroji nemuiize
existovat, fungovat ani se rozvijet hospodarstvi zem¢.

Politickymi a ekonomickymi néstroji zajistit spolehlivé a dlouhodobé
bezpecné dodavky surovin a jejich efektivni vyuzivani za ekonomicky
opravnéné, a piitom piijatelné ceny, zpusobem, ktery je v souladu s trznimi
principy a se zasadami udrZitelného rozvoje.

Podporovat geologicky prizkum, prabézné vyhodnocovani nerostné
surovinového potencidlu a ptipravy lozisek ktézbe, vletné vystavby
modernich zpracovatelskych technologii s vysokou piidanou hodnotou a
liniovych staveb potifebnych k t€zb¢ surovin a jejich preprave k odbérateli.

Vypracovat systém podpory firem, které se podileji na zajisténi ¢i zvySovani
surovinové bezpec¢nosti CR.

Udrzovat a obménovat strategické a nouzové zasoby statu na odpovidajici
urovni, udrzovat a modernizovat stavajici kritickou infrastrukturu
pro ptepravu surovin a podporovat vystavbu nové infrastruktury a budovat
nova strategicko-bezpecnostni propojeni.

Ptehodnotit skladbu a mnozstvi strategickych zasob stitu v ndvaznosti na
potieby pramyslu CR a v navaznosti na stanoveni seznamu kritickych
surovin EU a pribézné ji vyhodnocovat podle potieb ceského priamyslu.

Priorita 2 — Efektivni a udrZitelné vyuZzivani disponibilnich zasob
nerostnych surovin, disledna ochrana loZisek vyhrazenych nerosti

Zajem statu je co nejlépe zabezpecit ndrodni ekonomiku surovinovymi
vstupy, pficemz je nezbytné, aby tak bylo u¢inéno hospodarnym, efektivnim
a udrzitelnym vyuZivanim vlastniho nerostn¢ surovinového potencialu.

Zachovani ekonomicky efektivni a environmentdln€ udrzitelné tézebni
schopnosti. Stat ma zajem na vyuziti maximalniho mozného mnozstvi zasob

vvvvv
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Zlepsit vzajemnou provazanost strategickych dokumentti a rdznych
odvétvovych politik.

Podporovat a koordinovat aktivity podnikatelskych subjektd v efektivnim
vyuzivani disponibilnich zdrojt a vyzkumnou podporou jejich komplexniho
vyuziti.

Dbat na dodrzovani legislativy upravujici uzemni ochranu lozisek
vyhrazenych nerostt.

Priorita 3 — U¢inna surovinova diplomacie statu

Uc¢inné prosazovani oboustranné vyhodné spoluprace v oblasti nerostnych
surovin na mezinarodni urovni je vyznamnou soucasti strategie zabezpeceni
surovinami.

S vyuzitim pozitivniho vnimani Ceskoslovenska/Ceské republiky navazat
vzajemn¢ vyhodnou surovinovou spolupréci S vybranymi zemeémi.

Systémoveé podporovat Ceské prizkumné, geologické a tézebni firmy
v zahrani¢nich aktivitach ve tfetich zemich, v souladu s cilem diverzifikovat
¢esky export mimo dosud dominantni EU.

Zaradit oblast nerostnych surovin do narodni agendy vzijemné vyhodné
ekonomické spoluprace s témi zemémi, kde to ma opodstatnéni.

Posilovat informacni roli zajistovanou zastupitelskymi ufady jako podporu
¢eskych prizkumnych, tézebnich a zpracovatelskych firem pro rozsifovani
jejich plisobnosti na mezinarodnich trzich.

V réamci aktualizace dlouhodobé koncepce zahrani¢ni rozvojové spoluprace
najit odpovidajici pozici pro projekty zaméiené na vyhledavani, prizkum,
ptipravu kt€zbé a dodavky ekologicky Setrnych dobyvacich a
zpracovatelskych technologii.

Priorita 4 — Podpora vzdélavani, vyzkumu, novych zdroji a technologii

Podpora védeckych a vyzkumnych ¢innosti v oblasti vyuzivani netradi¢nich
zdroji surovin a materidlové Uspornych technologii je jednou z hlavnich
priorit.

Podporovat projekty vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceskych a zahrani¢nich
vyzkumnych organizaci, vysokych S$kol, védeckych a vyzkumnych
pracovist’ a podnikateli v ramci programii mezindrodni spolupréce.

Podpora védeckych a vyzkumnych aktivit v oblasti efektivniho vyuzivani
nerostnych surovin, loziskové geologie, novych, netradi¢nich ¢i high-tech
surovin a novych netradi¢nich uziti znamych nerostnych surovin v ramci
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relevantnich vysokych $kol, Ceské geologické sluzby, Geologického ustavu
AV CR.

Podpora spoluprace na spolecnych projektech vramci EU ¢&i Sirsi
mezinarodni spoluprace pii védeckém vyzkumu vyuziti netradi¢nich
nerostnych zdrojt.

Mezi zékladni néstroje pro realizaci surovinové politiky patii nastroje legislativni,
nastroje v oblasti vlastniho vykonu statni spravy, nastroje financ¢ni a specificka ¢ast
zahranicni politiky.

Legislativni nastroje

Zékladnim legislativnim néstrojem surovinoveé politiky je zakon ¢. 44/1988
Sb., o ochrané a vyuZiti nerostného bohatstvi (horni zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisi a na néj navazujici pravni prepisy; zdkon ¢. 61/1988 Sb.,
o hornické cinnosti, vybuSnindch a o statni banské spravé, ve znéni
pozd¢jsich predpisii a na n€j navazujici pravni predpisy; zdkon ¢. 157/2009
Sb., o nakladani s téZebnim odpadem a o zméné nékterych zdkond, ve znéni

zakona €. 168/2013 Sb. a zakon ¢. 62/1988 Sb., o geologickych pracich.

Dalsim dulezitym legislativnim nastrojem pro vyuZzivani nerostného
bohatstvi je zékon €. 183/2006 Sb., o uizemnim planovani a stavebnim fadu
ve znéni pozdéjSich predpisi (stavebni zakon).

Legislativa z oblasti ochrany Zivotniho prostiedi je pro surovinovy primysl
nesmirn¢ dilezita. Dodrzovani platnych norem ochrany Zivotniho prostiedi
je nezbytnym ptredpokladem pro uspésné a celospolecensky akceptovatelné
vyuzivani nerostného bohatstvi.

Nastroje v oblasti vykonu statni spravy

Ukolem regiondlnich surovinovych koncepci je rozpracovat platnou statni
surovinovou politiku do podminek regiond. Statni surovinova politika je pro
né¢ zavaznym ramcem. S ohledem na specifika jednotlivych krajh, fesi
regionalni surovinové koncepce konkrétni dostupnost a vyuziti lokdlnich
zdroji surovin, mistni ekologické aspekty téZby a zpracovani surovin.

V oblasti regionalnich surovinovych koncepci je Zadouci zejména vytvoftit
metodiku a standardy pro tvorbu a periodickou aktualizaci regionalnich
surovinovych koncepci a zajistit a pribézné aktualizovat pro potieby
jednotlivych kraji krajsky surovinovy informacni systém o nerostnych
zdrojich na svém Uzemi.

Periodické vyhodnocovdni surovinové politiky slouzi k vyhodnocovani
dopadii realizace nové surovinové politiky na podnikatelské prostiedi,
zamé&stnanost, domacnosti a Zzivotni prostfedi. Je Z&douci zpracovat a
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predlozit vladé CR zpravu o plnéni stitni surovinové politiky, véetnd
pripadnych doporuceni k aktualizaci néstroju, vzeslych ze zavért jednani
Rady vlady pro energetickou a surovinovou strategii.

V ramci nastroje surovinovd politika a Politiky izemniho rozvoje dochazi
k aktualizaci Politiky izemniho rozvoje a Uzemné planovaci dokumentace
kraji ve vazb¢é na statni surovinovou politiku. Dale je snahou timto
nastrojem zajistit provazanost mezi Uzemnimi plany a surovinovou
politikou.

Pomoci tohoto nastroje je vhodné pribézné zdliraznovat vyznam nerostnych
surovin pro udrzitelny rozvoj spole¢nosti a respektovat neobnovitelnost a
nepfemistitelnost primarnich zdrojt nerostnych surovin.

Kli¢ové je také kvalifikované uptfesiiovat a aktualizovat soucasné i budouci
vyuzivani a ochranu surovinovych zdroji se zfetelem na ocekdvanou
spotiebu  jednotlivych  nerostnych  surovin v souladu s prubézné
aktualizovanou statni surovinovou politikou 1 regionalnimi surovinovymi
koncepcemi.

Dohled na komoditnim trhem je zajistovan prostiednictvim statniho
dozoru. Kromé organizovani komoditniho trhu, je dilezitym aspektem také
dohled nad dodrzovanim transparentnosti a funk¢nosti trhu a pravidel
uzavirani obchodt s prioritou ochrany ucastniki komoditniho trhu.

V radmci statni hmotné rezervy piehodnotit skladbu a limity neenergetickych
surovin, které jsou jejich soucasti.

Studie a analyzy

Vyhodnotit dosavadni poznatky vzeSlé zV minulosti provedenych
prizkumil vybranych kritickych surovin v CR. Vyhodnotit potencial
mozného vyuziti odvall a odpadil z diivéjsi tézby. PredevSim se jedna o:

— studie vyuZitelnosti loZisek,

— Zpracovani analyzy efektivnosti vykonu ochrany lozisek nerostnych
surovin,

— zpracovani analyzy vykonu ochrany kritické infrastruktury
na vyuzivani specifickych nerostnych surovin,

— Zzpracovani analyzy hodnoceni materiald vzniklych recyklaci
pro jejich dalsi vyuZiti ve stavebnictvi,

— Zzpracovani analyzy drzeni piiméfené zasoby kritickych surovin
V ramci statnich hmotnych rezerv,

— vyhodnoceni tucelnosti zavedeni mezinarodné standardizované
klasifikace zasob a zdroji v ¢eském prostiedi,
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— analyzu moznosti zvysSeni ochrany pravnich jistot organizace, pro niz
byl proveden pruzkum, resp. organizace, ktera se na pruzkumu
vyhradniho loziska finan¢né podilela.

Ekonomické nastroje

K dosazeni cilti surovinové politiky slouzi i ekonomické nastroje, jejichz
prostiednictvim jsou ziskavany financ¢ni prostiedky. Tyto prostfedky jsou
pouzivany ucelové statem, obci, tézatem. Ekonomické néstroje maji
vyznamnou roli pro své motivacni ucinky. Cilem poplatkii u vyhrazenych
nerostll je, aby soukromy subjekt realizoval svoji Cinnost za férovou
odménu, avSak souCasné je tfeba nezapominat, zZe nerostné bohatstvi patii
statu. Poplatky mohou zéarovei slouzit pro zabezpeceni trhu se surovinami
¢1 jako motivacni pobidka statu k preferenci vyuzivani urCité suroviny ¢i
skupiny surovin. Konkrétnimi ekonomickymi nastroji jsou:

— uhrady za vydobyté nerosty,
— Ceny nerostu.

Zahranicni politika — surovinova diplomacie
V rédmci surovinové diplomacie jde predevsim o:

— koordinaci postoju k problematice vyuzivani nerostnych zdroji,
— geologicky prizkum v zahranici,

— Vyuziti projektl rozvojové spoluprace,

— "Soft diplomacy"

Informacni technologie

Rozvijet, aktualizovat a nésledné prabézné sledovat funkcnost jednotného
informaéniho systému o surovinovych zdrojich CR, véetné jejich vyuzivani
pro ucely rozhodovani statu a krajti ve vécech realizace surovinové politiky
a pro rozhodovani o vyuziti izemi ¢i dalsi postupy podle stavebniho zakona.

Vzdélavani, podpora védy a vyzkumu

— podpora technickych a ptirodovédnych obort,
— podpora vyzkumu.

Medialni nastroje

— komunikace,
— medializace.
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Kontrolni otazky:

1) Kdo navrhuje a kdo schvaluje surovinovou politiku?

2) Jaké jsou zakladni zdroje zajiSténi nerostnych surovin pro
ceskou/evropskou ekonomiku?

3) Co cCesky stat surovinovou politikou deklaruje?

4) Jako jsou faze vytvaieni surovinové politiky?

5) Jaké jsou vychozi dokumenty surovinové politiky?

6) Jaké jsou hlavni vn&j$i a vnitini vlivy ptisobici na surovinovy sektor?

7) Jaké strategické cile definuje surovinova politika?

8) Jaké jsou priority surovinové politiky?

9) Jaké hlavni nastroje se vyuZzivaji pro realizaci surovinové politiky?

Pouzita literatura:

1) Zakon ¢. 44/1988 Sb., o ochrané a vyuziti nerostného bohatstvi (horni
zékon), ve znéni pozdéjSich predpist, a dalsi souvisejici zdkony

2) Surovinova politika Ceské republiky v oblasti nerostnych surovin a jejich
zdroji. Ministerstvo primyslu a obchodu, 2017. Dostupné z:
https://www.mpo.gov.cz/cz/stavebnictvi-a-suroviny/surovinova-
politika/statni-surovinova-politika-nerostne-suroviny-v-cr/nova-surovinova-
politika-v-oblasti-nerostnych-surovin-a-jejich-zdroju---mpo-2017--229820/.
[cit. 2024-10-30].

3) The Raw Materials Initiative — meeting our critical needs for growth and jobs
in Europe. Dostupné z: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0699:FIN:en:PDF.
[cit. 2024-10-30].
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4 Kiritické suroviny

Cilem kapitoly je poskytnout studentim zakladni vhled do oblasti kritickych
surovin.

Kritické a strategické suroviny jsou z pohledu hospodaistvi i bezpe€nosti statu
vyznamng&j$i nez ostatni suroviny. Proto je t€émto surovindm vénovana zvysena
pozornost. Kapitola nejprve seznamuje s problematikou v sir§ich souvislostech.
Nasledné se tématu vénuje z pohledu EU a CR.

-
Ziskate: \ ™
e Znalost konceptu kritickych surovin.

e Znalost legislativniho ramce vztahujiciho se ke kritickym surovinam v EU
a CR.

Budete umét:

e Vysvétlit rozdil mezi kritickymi a strategickymi surovinami.
e Vyjmenovat aktudlni kritické a strategické suroviny.

Budete schopni:

e Ildentifikovat, zda dana surovina patii do kategorie kritickych surovin.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 2 hodiny.
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Z prvni kapitoly uz vite, ze hospodafstvi je zavislé na piirodnich zdrojich, a tedy i na K“f
nerostnych surovinach. Cim rozvinut&j§i hospodaistvi daného statu je, tim $irsi skladba /firfj’;

nerostnych surovin je potifeba, aby byl zabezpefen bezproblémovy chod jednotlivych
pramyslovych odvétvi.

Svét a globalni ekonomika je V neustalé dynamice. Tato dynamika se odrazi nejen
Vv jednotlivych vyzvach ¢i problémech, které pied lidmi stoji, ale také v jimi uplatiovanych
pristupech a feSenich. Do popiedi se tak dostavaji nerostné suroviny, které lze povazovat
pro hospodafstvi za kritické ¢i strategické.

Zavaznost problematiky kritickych a strategickych surovin doklada skute¢nost, ze se touto
oblasti zabyvalo i ministerstvo obrany USA, které¢ je definovalo nasledujicim zptisobem:
Hotrategické a kritické materidly maji zdsadni vyznam pro nasSi narodni obranu a
hospodaiskou prosperitu a umoznuji Spojenym staithm rozvijet a udrzovat nové
technologie. ZlepSuji také nasSi bojeschopnost, podporuji pracovni mista, ktera zajiStuji
obzivu rodin, a posiluji nase spojenectvi a partnerstvi. A¢koli je tieba vykonat jesté mnoho
prace, ministerstvo obrany je i nadale odhodlano uplatiiovat ptistup zahrnujici celou vladu,
aby zachovalo nas ptistup ke strategickym a kritickym materidliim. To je diilezité nejen pro
nasi narodni obranu, ale 1 pro zajisténi narodniho hospodarského blahobytu*. (Ministerstvo
obrany USA, 2021).

Principal material Supply from processed and secondary materials
from mine
production

Tantalum salts Tantalum
and oxides powder et

Metal
End products : ingots

Jet turbines
(used in military aircraft)

Source: GAO analysis of United States Geological Survey and industry data (data). Global Advanced Metals USA, Inc. (images:
tantalum ore, tantalum salts and oxides, tantalum powder, and metal ingots); © AVX 2016 (image: tantalum capacitors); United
States Air Force (image: jet turbines). | GAO-24-107176

Obrazek 1: Dodavatelsky fetézec pro tantal
Zdroj: https://www.gao.gov/blog/critical-materials-are-high-demand.-what-dod-doing-secure-supply-chain-
and-stockpile-these-resources

Z obrazku 1 je zcela zfejmy vyznam tantalu pro americké vzdusné sily, a tedy strategicky
vyznam tantalu.

Na zakladé definice ministerstva obrany USA vydala v roce 2022 Americka geologicka
sluzba (USGS) seznam 50 nerostnych surovin kritickych pro ekonomiku USA, ktery
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obsahuje o 15 komodit vice ve srovnani s prvnim seznamem kritickych nerostnych surovin
vytvofenym v roce 2018 (USGS, 2018, USGS, 2022).

Koncept kritickych surovin je uplatiiovan i v dalSich zemich a mezinarodnich organizacich.
Ku prikladu japonska vlada identifikovala 31 strategickych nerostt, které jsou povazovany
za dilezité pro ekonomickou a narodni bezpecnost zemé (Giese, 2022), kanadské vlada
zvefejnila seznam 31 kritickych nerosti povazovanych za dulezit¢é pro urychleni
hospodaiského rlstu a zmirnéni problémi dodavatelského fetézce (vlada Kanada, 2022),
¢inskd vlada identifikovala seznam 24 REE a dalSich strategickych nerostl, které jsou
povazovany za diilezité pro hospodarsky rozvoj zem¢ a narodni bezpecnost (Andersson,
2020), a Organizace pro hospodatskou spolupraci a rozvoj (OECD) identifikovala soubor
17 CRM zalozenych na jejich ekonomické dulezitosti a riziku nabidky (Nwaila, 2024).

Stranou konceptu kritickych surovin nezlstala ani EU. Diivodem, pro¢ se zacala EU
kritickymi surovinami zabyvat, je skuteCnost, ze EU nedisponuje relevantnimi
surovinovymi zdroji. Proto byl v roce 2008 vytvoten strategicky plan znamy jako Raw
Material Initiative (RMI).

Cilem RMI bylo poskytnout ramcové podminky pro vytvofeni integrované strategie pro
feSeni vyzvy souvisejici s piistupem k neenergetickym a nezeméd¢€lskym surovindm a
usnadiuji udrzitelné dodavky surovin (IMA Europe, 2024).

V ramci RMI Evropska komise pracuje na zlepSeni pfistupu k surovinadm prostiednictvim
ttipilitfového ptistupu:

(i) mezinarodni — zajistit spravedlivé a udrzitelné dodavky surovin z
mezinarodnich trhi,

(i)  domaci — podporovat udrzitelné dodavky surovin materiald v ramci EU,

(iii) recyklace — zvysit G¢innost zdroji a podporovat recyklaci (https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2008:0699:FIN:en:PDF).
Tento piistup byl implementovan i do Surovinové politiky CR, kterou se
zabyva kapitola 3.

Kritické suroviny jsou v EU suroviny, které maji velky vyznam pro ekonomiku EU a
jejichZ dodavka je spojena s vysokym rizikem. Ke stanoveni kriti¢nosti materialu pro EU
se pouzivaji dva hlavni parametry, ekonomicky vyznam (EI) a dodavatelské riziko (SR).
Seznam kritickych surovin je sestaven na zékladé¢ hodnocenych surovin, které¢ dosahuji
nebo piekracuji prahové hodnoty pro oba parametry definované Evropskou komisi.
Neexistuje zadné potadi surovin z hlediska kriticnosti (METHODOLOGY FOR
ESTABLISHING THE EU LIST OF CRITICAL RAW MATERIALS)

Parametr ekonomické dulezitosti (EI) ma za cil poskytnout ndhled na vyznam materidlu
pro hospodarstvi EU z hlediska kone¢nych aplikaci a pfidané hodnoty (VA) odpovidajicich
vyrobnich odvétvi EU v NACE Rev. 2 (2- troven ¢islic). Ekonomicky vyznam je korigovan
indexem substituce (SIEI) souvisejicim s technickou a ndkladovou vykonnosti substitutii

46



pro jednotlivé aplikace (metodika). (METHODOLOGY FOR ESTABLISHING THE EU
LIST OF CRITICAL RAW MATERIALYS)

Parametr riziko nabidky (SR) odrazi riziko pteruseni dodavek materidlu do EU. Je zalozen
na koncentraci primarnich dodavek ze zemi produkujicich suroviny s ohledem na jejich
vykonnost v oblasti spravy a obchodni aspekty. V zavislosti na dovozni zavislosti EU (IR)
se proporcionaln¢ berou v tivahu dva soubory vyrabéjicich zemi — globalni dodavatelé a
zemé, z nichz EU ziskava suroviny. SR se méfi ve fazi ,,uzkého mista* materidlu (t€zba
nebo zpracovani), coz predstavuje pro EU nejvyssi riziko dodavek. Nahrada a recyklace
jsou povazovany za opatieni snizujici rizika. (METHODOLOGY FOR ESTABLISHING
THE EU LIST OF CRITICAL RAW MATERIALYS)

Podrobnéji se lze skliCovymi parametry seznamit v Metodice sestaveni seznamu
kritickych surovin EU.

Prvni seznam kritickych surovin byl Evropskou komisi piedstaven v roce 2010. Seznam
byl vytvofen vybérem z 41 mineralli a kovi podle tehdejsi platné metodiky. Surovina byla
oznacena jako ,.kritickd*, kdyz rizika nedostatku dodavek a jejich dopady na ekonomiku
byla vyssi nez u vétSiny ostatnich surovin. Posuzovaly se dva typy rizik: a) ,,riziko nabidky*
s ohledem na politicko-ekonomickou stabilitu produkujicich zemi, uroven koncentrace
vyroby, potencidl substituce a miru recyklace; a b) ,,environmentalni riziko zemé&*
hodnotici rizika, Ze zemé¢ se slabym environmentalnim chovanim mohou piijmout opatfeni
za ucelem ochrany zivotniho prostiedi, a tim ohrozit dodavky surovin do EU.

(https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/memo_10 263)

Prvni seznam byl tvofen 14 kritickymi surovinami: antimon, beryllium, fluor, galium,
germanium, grafit, kobalt, indium, magnézium, niob, platina, tantal, vzacné zeminy,
wolfram.

Od roku 2010, kdy Evropska komise poprvé piedstavila seznam kritickych surovin, EU
kazd¢ tii roky aktualizovala metodiku identifikace kritickych surovin; aby zlepsila kvalitu
dat, aktualizovala ukazatele také s ohledem na environmentalni a socialni faktory.

Aktualizované seznamy vySsly v letech 2014, 2017, 2020, 2023.

Zatimco v roce 2010 bylo hodnoceno 41 kritickych surovin, v roce 2023 to bylo uz 83 a
vysledny seznam kritickych surovin se v letech 20102023 zvysil ze 14 na 34 polozek.

Posledni seznam z roku 2023 tvofi nasledujici suroviny:

Hlinik/bauxit, antimon, arsen, baryt, beryl, bismut, bor, kobalt, koks, Zivec, kazivec
(Fluorit), galium, germanium, hafnium, hélium, vzacné zeminy, lithium, hot¢ik, mangan,
ptirodni grafit, niob, skupina platinovych kovi (platina, palladium, rhodium, ruthenium,
iridium, osmium), fosfaty, fosfor, skandium, kfemikovy kov, stroncium, tantal, titan,
wolfram, vanad.
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Hlavni zemé dodavatelt kritickych surovin dle seznamu z roku 2023 do EU a uroven jejich
vlady prezentuje obrazek 2.
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Obrazek 2: Hlavni zemé dodavatela kritickych surovin dle seznamu z roku 2023
Zdroj: https://rmis.jrc.ec.europa.eu/eu-critical-raw-materials

Kromé identifikace kritickych surovin obsahuje seznam kritickych surovin pro rok 2023
také 16 strategickych surovin (Evropska komise, 2023¢). Seznamy jsou v podstaté totozné.
Seznam kritickych surovin je rozsifen o méd’ a nikl, nebot’ se jedna o strategické suroviny,
avSak zatim nejsou kritické.

Vedle kritickych surovin, kterymi se podle evropského zékona o kritickych surovinach
(CRMA) rozumi soubor neenergetickych a nezemédé¢lskych surovin, které jsou
povazovany za kritické vzhledem ke svému vysokému hospodaiskému vyznamu a expozici
vici vysokému riziku naruseni dodavek, které je Casto zpisobeno vysokou koncentraci
dodavek z nékolika malo tretich zemi, viz obrazek 2, se pracuje S pojmem strategické
suroviny.

Za strategické suroviny jsou podle CRMA povazovany kritické suroviny, které jsou
nepostradatelnymi vstupy pro celou fadu strategickych odvétvi, véetné odvétvi energie z
obnovitelnych zdrojt, digitalniho primyslu, letectvi a kosmonautiky a odvétvi obrany.

EU také zduraziuje kli¢ovou roli mnoha CRM pfi realizaci zelené a digitalni transformace,
ktera zvySuje poptdvku po CRM a mohla by vést k negativnim environmentalnim a
socialnim dopadtim.

Za vyznamny posun ve vnimani problematiky kritickych surovin lze povaZovat
transformaci ptivodniho neregulaéniho konceptu RMI do evropského zakona o kritickych
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surovindch (CRMA). V roce 2024 bylo zvetejnéno natizeni Evropského parlamentu a Rady
(EU) 2024/1252, které stanovi ramec pro zajisténi bezpecnych a udrzitelnych dodéavek
kritickych surovin a méni natizeni (EU) ¢. 168/2013, (EU)

Kromeé kritickych surovin evropska legislativa, konkrétné Natizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2017/821 stanovi povinnosti nalezité péce v dodavatelském fetézci pro unijni
dovozce cinu, tantalu a wolframu, jejich rud a zlata pochézejicich z oblasti postizenych
konfliktem a vysoce rizikovych oblasti. Uvedené minerdly se oznacuji jako konfliktni
mineradly 3TG (conflict minerals).

V podminkéach ceského pravni rdmce jsou kritické suroviny upraveny hornim zakonem.
Konkrétné je upravuje ustanoveni § 3 odst. 3: ,,Kritické nerosty jsou radioaktivni nerosty,
vSechny druhy ropy a hoflavého zemniho plynu (uhlovodiky), nerosty, z nichz je moZno
prumyslové vyrabét kovy, véapenec, pokud je vhodny k chemicko-technologickému
zpracovani, nerosty, z nichz je mozno primyslové vyrabét prvky vzacnych zemin a prvky
s vlastnostmi polovodi¢ii, a nevyhrazené nerosty stavebniho kamene a Stérkopisku,
nachazi-li se tyto nevyhrazené nerosty na loziskach, které se povazuji za vyhradni.*

Kontrolni otazky:

1) V ¢em spociva rozdil mezi kritickymi a strategickymi surovinami?
2) Je koncept kritickych surovin vyhradnim konceptem EU?

3) V jakych zemich je koncept kritickych surovin uplatiovan?

4) Co je to RMI a ¢im se zabyva?

5) Co jsou to kritické suroviny?

6) Pomoci ¢eho je stanoven ekonomicky vyznam a dodavatelské riziko?
7) Jaké suroviny patii do aktualniho seznamu kritickych surovin?
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Cilem kapitoly je seznamit studenta s problematikou cirkularni ekonomiky.
Dalsimi cili kapitoly jsou vysvétleni vztaht cirkuldrni ekonomiky s ostatnimi
pojmy a piedstaveni zdkladni legislativy souvisejici s pfechodem na cirkularni
ekonomiku v EU.

Kapitola seznamuje ¢tenafe s problematikou cirkuldrni ekonomiky. Vysvétluje
vyznam a vazby cirkularni ekonomiky a dal§ich dilezitych aspekt, metod a %
nastroju. Predstavuje hlavni evropskou legislativu, ze které cirkularni ekonomika \@_ -
vychdazi a strucné popisuje legislativu ceskou, kterd evropskou legislativu aplikuje

v CR.

Ziskate: \ ™

e Znalosti zdkladnich pojmil z oblasti cirkularni ekonomiky.

e Znalosti vybranych nastroju cirkularni ekonomiky.

e Znalosti metod jednotlivych nastrojt.

e Znalosti vyznamu jednotlivych nastroji a metod.

e Znalosti souvislosti mezi cirkularni ekonomikou a dal§imi dilezitymi
pojmy.

e Znalosti zakladni legislativy souvisejici s cirkularni problematikou.

Budete umét: —~ BJ
A\ N
W)
e Vysvétlit rozdil mezi linedrni a cirkularni ekonomikou. b 4
e Kilasifikovat jednotlivé nastroje a metody cirkularni ekonomiky. v

e Objasnit vazby mezi cirkularni ekonomikou a dal§imi pojmy.

e Zduraznit vyuziti a vyznam vSech dilezitych aspektli, nastroji a metod.
e Objasnit vztah vybranych legislativnich norem a cirkularni ekonomiky.
e Aplikovat evropskou legislativu v ¢eském prostiedi.

Budete schopni:

gl

e Chapat vazby a souvislosti mezi viemi dileZitymi aspekty cirkularni
ekonomiky, véetné zakladniho legislativniho ramce.
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K nastudovani kapitoly budete potiebovat 2 hodiny.

Dlouhodobé jsme se v ekonomice setkavali s tzv. linearnim piistupem k odpadim.
Ten vychdzi z linearni ekonomiky, kterd pracuje na zéklad¢ piliia: suroviny,
vyrobek, distribuce, spotieba, odpad, nebo taky vezmi, vyrob, pouzij, vyhod.

Trvaly ubytek primarnich surovin a neustale se zhorSujici situace zivotniho prostredi
postupné ptimély spole¢nost k prehodnoceni tradi¢nich principi a k pfijeti nového
modelu ekonomiky, viz obrazek 1. Cirkularni ekonomika zahrnuje suroviny,
ekodesign, vyrobu, distribuci, spotiebu, sbér, recyklaci a idedlné minimum
zbytkového odpadu k odstranéni (Samosebou, Slovnik).

t
e CIRCULA
o ECONOMY
=_ N
LINEAR 2 '1'
ECONOMY '
b e
Obrazek 1: Linearni a cirkularni ekonomika Zdroj: Adobe Stock

Cirkularni pfistup sniZuje ekologickou stopu a Setfi pfirodni zdroje. Snizuje zavislost
na tézb¢ surovin. Podporuje inovace v oblasti technologii a udrzZitelnych feSeni.
MiZe vytvafet nova pracovni mista (napf. v oblasti oprav a recyklace).

K zakladnim principim cirkularni ekonomiky patii redukce odpadu a znecisténi,
prodluzovani zivotniho cyklu vyrobkt, uzaviené cykly surovin a obnova piirodnich
systému. Typickymi piiklady cirkuldrni ekonomiky jsou:

e recyklace,
e sdilené platformy,
e ekodesign.

Uzavieny cyklus surovin je koncept, pfi kterém jsou materidly a zdroje pouzivané
pii vyrobé produktli neustéle recyklovany a opakované vyuzivany, namisto toho, aby
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se po skonéeni zivotnosti vyrobki staly odpadem. Typicky cirkula¢ni produkéni
fetézec se vyznaCuje vysokou mirou ndvratu materidlu zpét do produkce
(Kislingerova, 2021).

Recyklace je proces, pii kterém se odpadni materialy pfeménuji na nové vyrobky
nebo suroviny, které mohou byt znovu vyuzity, viz obrazek 2.

Zpracovani Vyroba novych

Sbér odpadu ; e
a Uprava materiald

Obrazek 2: Fungovani recyklace Zdroj: vlastni zpracovani

Existuji rizné metody recyklace, které se 1isi podle typu materialu a technologie
zpracovani. Volba metody zévisi na typu odpadu, jeho sloZeni, dostupné technologii
a ekonomické efektivite.

Kombinace recykla¢nich metod ¢asto umoziiuje maximalizovat vyuziti odpadu a
minimalizovat jeho negativni dopady na Zivotni prostfedi. Metody mizeme délit do
tf1 hlavnich kategorii:

e mechanicka recyklace,
e chemicka recyklace,
e cenergetické vyuziti.

Mechanické recyklace je zalozena na fyzickém zpracovani materidl bez zmény
jejich chemické struktury (napf. drceni, mleti, taveni). Jedna se o nejcastéji
pouzivanou metodu.

Chemicka recyklace pfedstavuje rozklad materidli na jejich zékladni chemické
slozky. Tyto slozky lze pouzit k vyrobé novych materidlli nebo produktd (napf.
pyrolyza, hydrolyza, depolymerizace, biologické zpracovani).

Energetické vyuziti neni recyklaci v pravém slova smyslu. Material se nezpracovava
pro dalsi pouziti, ale jeho energie se pfeménuje na teplo nebo elektiinu (spalovani,
vyroba bioplynu).

Sdilené platformy jsou sluzby, které umoziuji sdileni, vyménu, prondjem nebo
spole¢né vyuzivani majetku, sluzeb ¢i zdrojii mezi jednotlivci, ¢i organizacemi. Jsou
soucasti sdilené ekonomiky, kterd mimo jiné podporuje efektivnéjsi vyuziti zdroja a
sniZovani spotieby.

V kontextu cirkuldrni ekonomiky muZeme zminit napf. sdilené¢ platformy v
energetice (ERU, Sdileni elektiiny), které prispivaji k energetické sobéstacnosti a
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udrzitelnosti. Tyto platformy se stale vice rozvijeji kvili technologickému pokroku,
decentralizaci energetickych systému a potiebé udrzitelnéjsiho vyuzivani zdroja.

Energie se diky nim cast&ji vyrabi z obnovitelnych zdroju a je potom sdilena nebo
obchodovana prostfednictvim digitalnich platforem. Spotiebitelé¢ energie mohou
prodavat piebytky energie, které sami nevypotiebuji, pfimo ostatnim uzivatelam.
Platformy vyuzivaji pokrocilé technologie, jako je blockchain a chytré méfice.

Ekodesign (pfip. ekologicky design) je pfistup k navrhovani vyrobkd, sluzeb nebo
systémi s ohledem na minimalizaci jejich negativniho dopadu na zivotni prostiedi
béhem celého zivotniho cyklu. Snazi se spojit funkcnost, estetiku a ekologické
hodnoty.

K typickym projeviim ekodesignu patii omezeni spotfeby materialii a energie pfi
vyrobé a pouzivani vyrobku nebo volba obnovitelnych, ¢i recyklovanych materiald.
Ekodesign mizeme aplikovat ve vSech fazich Zivotniho cyklu vyrobku (od tézby
primarnich surovin aZ po konec Zivotnosti).

Mezi dalsi projevy ekodesignu miiZzeme fadit navrhovani vyrobkul, které lze po
skoncenti jejich zivotnosti snadno rozebrat, opravit, recyklovat, ¢i znovu pouzit. Déle
vybér materidlii a procest, které neobsahuji nebo minimalizuji pouziti Skodlivych
chemikalii. Pfipadn¢€ navrh vyrobkt, které béhem svého pouzivani spotifebovavaji
mén¢ zdroju.

Zasadnim nastrojem v ramci cirkularni ekonomiky je metodika LCA (Life Cycle
Assessment). Tato metodika slouzi k analyze a vyhodnoceni environmentalnich
dopadi vyrobku, procesu nebo sluzby béhem celého jejich Zivotniho cyklu (t€zba,
vyroba, pouzivani, konec Zivotnosti), viz obrazek 3.

Life Cycle ‘

Assessment

Obrazek 3: Hodnoceni zivotniho cyklu prostfednictvim LCA
Zdroj: https://oneclicklca.com/en/resources/articles/life-cycle-assessment-for-green-building-
experts
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LCA poskytuje data o tom, kde dochazi ke ztratam materiald nebo energii. Podporuje
navrh vyrobki s del$i Zivotnosti a snadnou recyklovatelnosti. Pomahéd zavadét
principy uzavieného cyklu surovin.

Dulezitym aspektem je, ze LCA pomaha kvantifikovat prinosy cirkuldrni
ekonomiky. Jestlize napf. cirkularni ekonomika klade diraz na navrhovani vyrobkt
pro dlouhou Zivotnost, snadnou opravitelnost a recyklovatelnost, LCA pomaha
posoudit environmentalni dopady jiz v navrhové fazi vzniku nového vyrobku.

Piechod k cirkuldrni ekonomice ptedstavuje kliCovou strategii ke snizovani emisi
sklenikovych plynti a tim i k minimalizaci uhlikové stopy vyrobki, procest, sluzeb
i celych ekonomik. Uhlikova stopa je suma vypusténych sklenikovych plynt
vyjadiena v CO> ekvivalentech (Samosebou, Slovnik).

Cirkularni ekonomika se zamétuje na efektivni vyuzivani materialli a energii, coz
pfimo snizuje uhlikovou stopu (napf. prostfednictvim recyklace, prodluZzovanim
zivotnosti vyrobkt, snizovanim mnozstvi odpadu).

Dale cirkularni ekonomika podporuje ptechod od vlastnictvi ke sdilenym modelim
a sluzbam (sdilené platformy, servitizace). Zaroven podporuje vyuZivani
obnovitelnych zdrojl energie a snizovani energetické naro¢nosti procesti. Soucasné
piispiva ke snizovani emisi spojenymi s odpady.

Zasadni roli ma cirkularni ekonomika pii dosazeni uhlikové neutrality. Umoznuje
snizit emise sklenikovych plynt v sektorech, jako energetika, primysl a doprava.
Podporuje udrzitelné inovace, které piispivaji k dosazeni cilii stanovenych napt. v
Zelené dohode¢ pro Evropu (European Green Deal), viz. obrazek 4.

CLIMATE PACT
AND CLIMATE LAW

INVESTING IN SMARTER,
MORE SUSTAINABLE
TRANSPORT

PROMOTING
CLEAN ENERGY

STRIVING
FOR GREENER
INDUSTRY

PROTECTING
NATURE

FROM FARM
TO FORK

ELIMINATING
POLLUTION

GREEN DEAL

LEADING THE
GREEN CHANGE
GLOBALLY

ENSURING A
JUST TRANSITION
FOR ALL

MAKING HOMES FINANCING
ENERGY EFFICIENT GREEN PROJECTS
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Obrazek 4: Hlavni oblasti Zelené dohody pro Evropu Zdroj: https://euinasean.eu/eu-green-deal/

Cirkulérni ekonomika je jednim z klicovych néstroji pro splnéni cilii stanovenych v
ramci Zelené dohody pro Evropu. Oba koncepty se zaméfuji na dosazeni
udrzitelnosti, ochranu zivotniho prostiedi a ekonomického ristu prostfednictvim
ekologickych a inovativnich pfistupi.

Zatimco cirkularni ekonomika umoznuje naplnit cile klimatické neutrality, snizit
emise a chranit pfirodni zdroje, Green Deal poskytuje politickou a ekonomickou
podporu pro rozvoj cirkularni ekonomiky a nastavuje cile, které usmérnuji vyvoj v
celé EU. Spole¢né tvofi ramec pro udrzitelny rozvoj Evropy.

Mezi hlavni oblasti, ve kterych cirkularni ekonomika pomaha plnit cile Green Dealu,
fadime ptredevsim nésledujici:

e sniZeni emisi sklenikovych plynti,

e efektivni vyuZivani zdrojt,

e omezeni odpadu a prevence jeho vzniku,
e podpora udrzitelného priamyslu,

e ochrana biodiverzity a pfirody,

e inovace a nova pracovni mista.

Cile Green Dealu v kontextu cirkuldrni ekonomiky muzeme charakterizovat
prostiednictvim Nového akéniho planu pro obéhové hospodaistvi z roku 2020, ktery
usiluje o ptechod ke klimaticky neutralnim a obéhovym vyrobnim procestm.

Cirkularni ekonomika podporuje efektivni vyuziti vedlejSich produkt a odpada pro
vyrobu energie, ¢imz napomaha plnéni energetické strategie a dekarbonizace. Green
Deal zavadi pobidky a fondy na podporu projekti spojenych s cirkuldrni
ekonomikou.

Legislativa tykajici se cirkularni ekonomiky je v Evropské unii i v jednotlivych
zemich zaméfena na podporu udrzitelného nakladani se zdroji, omezeni odpadu a
podporu recyklace. Hlavni legislativni ramce a konkrétni zdkony lze rozdélit na
evropskou a narodni troven.

Evropsky akéni plan pro cirkularni ekonomiku (Circular Economy Action Plan)
predstavuje strategicky ramec EU pro piechod k cirkularni ekonomice (druha verze
planu byla ptijata jako soucast Zelené dohody pro Evropu). K jeho hlavnim cilim
patii:

e Snizit mnozstvi odpadu,

e podporovat udrzitelné vyrobky a odpovédnou spotiebu,

e zvysit miru recyklace v kli¢ovych odvétvich, jako jsou plasty, textil nebo
stavebnictvi.
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Pravni zaklad pro pfechod EU na cirkularni ekonomiku tvoii smérnice Evropského
parlamentu a Rady, které podporuji environmentaln¢ i ekonomicky udrzitelny
rozvoj. Vsechny ¢lenské staty EU, véetné Ceské republiky, musi tyto smérnice
implementovat do své narodni legislativy.

Smérnice o odpadech (2008/98/ES) definuje hierarchii nakladani s odpady,
stanovuje cile pro recyklaci a zavadi koncept rozsiiené odpovédnosti vyrobce (EPR).

Smérnice o obalech a obalovych odpadech (94/62/ES) stanovuje cile recyklace
obalovych materialli, véetné papiru, plastl, skla, dieva a kovi. Pozaduje sniZeni
hmotnosti a objemu obald, aby byly Setrnéjsi k Zivotnimu prostiedi.

Smérnice o skladkach odpadt (1999/31/ES) omezuje mnozstvi odpadu ukladaného
na skladky (pfedevsim biologicky rozlozitelného odpadu) a podporuje vyuziti
odpadu v jinych oblastech, napt. recyklaci nebo energetické vyuZziti.

Smérnice o omezeni dopadu nekterych plastovych vyrobkl na zivotni prostredi
(2019/904/EUV) zakazuje nebo omezuje pouzivani vybranych jednorazovych
plastovych vyrobkil a zavadi pozadavky na zvySeni recyklace plastti.

Smérnice o bateriich a akumuldtorech a odpadnich bateriich a akumulatorech
(2006/66/ES) reguluje vyrobu, pouziti a recyklaci baterii a zavadi cile pro sbér a
recyklaci odpadnich baterii a podporuje vyuziti recyklovanych materialti v novych
bateriich.

Smérnice 0 odpadnich elektrickych a elektronickych =zatizenich (OEEZ)
(2012/19/EU) reguluje sbér, zpracovani a recyklaci elektrickych a elektronickych
zaiizeni (WEEE) a zavadi povinnost vyrobcl zajistit sbér a ekologickou likvidaci
elektroodpadu.

Chemicka legislativa (REACH a CLP) reguluje vyrobu a pouziti chemickych latek
a podporuje jejich ndhradu za méné Skodlivé alternativy a zajistuje, aby recyklované
materidly neobsahovaly nebezpecné latky, které by mohly ovlivnit zdravi nebo
zivotni prostiedi.

Nafizeni o udrzitelnych vyrobcich (Sustainable Products Initiative, SPI) navrhuje
roz$ifeni ekodesignovych pravidel na Sir§i spektrum vyrobkl. Cilem je zlepsit
zivotnost, opravitelnost a recyklovatelnost vyrobkd.

Mezi dalsi legislativni normy fadime napiiklad mezindrodni umluvy, jako jsou
Patizska dohoda o zméné klimatu a Basilejskd umluva o kontrole pohybu
nebezpecnych odpad pres hranice statil a jejich zneskodiiovani.

Revidované smérnice Evropské unie tykajici se cirkularni ekonomiky spadaji do
"Balicku pro obéhové hospodaistvi", ktery byl ptijat v roce 2018 jako soucast SirS§iho
usili EU o ptechod k cirkularni ekonomice. Hlavnimi dopady téchto revidovanych
smérnic jsou:
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e zvySeni recyklace,

e omezeni odpadu,

e zavedeni cirkularnich principt,

e omezeni skladkovani vyuzitelnych odpadu.

Jak bylo vySe naznaceno, mnozstvi legislativnich akti Evropské unie je ¢inéno
formou smérnic. K jejich pfimému pravnimu ucinku je nutné provést jejich
transpozici do vnitrostatniho prava ¢lenskych statu.

V Ceské republice existuje strategicky dokument Plan odpadového hospodaistvi CR,
ktery definuje cile a opatieni v oblasti nakladani s odpady. Podporuje recyklaci,
energetické vyuziti odpadu a snizeni objemu skladkovani.

Dale se problematika cirkuldrni ekonomiky a s ni spojenych smérnic Evropského
parlamentu a Rady promitaji pfedev§im do legislativnich norem uvedenych v tabulce 1.

Tabulka 1 Vybrana ¢eska legislativa

Legislativni norma StéZejni role

Zakon o odpadech (zakon &. 541/2020 | — zavadi nové poZadavky na tfidéni
Sh.) odpadu, zejména bioodpadu a plasti

— stanovuje cile pro recyklaci
komunalniho odpadu a snizovani
skladkovani

Zékon o obalech (zékon ¢. 477/2001 Sb.) | — reguluje povinnosti vyrobcli a
dovozct v oblasti tfidéni a recyklace
obalil

Zékon o vyrobcich s ukoncenou zivotnosti | — reguluje sbér, recyklaci a opétovné
(zakon €. 542/2020 Sb.) vyuziti vyfazenych vyrobki, jako
jsou elektrospotiebice, pneumatiky
nebo baterie

— zavadi povinnost vyrobcl zajistit
ekologickou likvidaci a recyklaci

Samoziejmé i v CR dochazi k priib&zné aktualizaci ptivodnich legislativnich norem
v reakci na novou evropskou legislativu, resp. na revizi ptivodni evropské legislativy
(viz. zména Ceského zdkona o obalech v roce 2020).

Kromeé legislativy jsou pro aplikaci cirkularnich principt v redlné praxi pii prechodu
na cirkuldrni ekonomiku dtlezité také specialni subjekty s konkrétni pravomoci.
Naptiklad v prostiedi fizeni obali v CR je takovym subjektem autorizovana obalova
spole¢nost EKO-KOM, ktera byla jiz v roce 1997 zaloZena primyslovymi podniky
vyrabéjicimi balené zbozi (EKO-KOM, O spolecnosti).
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Kontrolni otazky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Vysvétlete pojem cirkularni ekonomika.

V ¢em spociva rozdil mezi linedrni a cirkularni ekonomikou?

Definujte principy cirkularni ekonomiky.

Jaké znate metody recyklace?

Charakterizujte vyuziti sdilené platformy v energetice.

Co je to ekodesign?

Jaky ma vztah cirkularni ekonomika a LCA?

Vysvétlete pojem uhlikova stopa.

Ktery dokument ptredstavuje strategicky ramec EU pro ptechod k cirkularni
ekonomice?

10) Jak se jmenuje autorizovana obalova spoleénost pisobici v CR?

Pouzita literatura:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Basilejska imluva o kontrole pohybu nebezpecnych odpada pies hranice
stati a jejich zneSkodnovani

EKO-KOM. O spolecnosti a systemu EKO-KOM. Dostupné z:
https://www.ekokom.cz/cz/ostatni/o-spolecnosti/system-eko-kom/o-
spolecnosti-a-systemu/

Energeticky regulacni tfad. Sdileni elektriny — energeticka spolecenstvi.
Dostupné z: https://eru.gov.cz/sdileni-elektriny-energeticka-spolecenstvi
Evropsky akéni plan pro cirkularni ekonomiku (Circular Economy Action
Plan)

KISLINGEROVA, Eva. 2021. Cirkuldrni ekonomie a ekonomika:
spolecenské paradigma, postaveni, budoucnost a praktické souvislosti.
Expert. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-271-3230-0.

Natizeni o udrzitelnych vyrobcich (Sustainable Products Initiative, SPI)
Novy akéni plan pro ob&éhové hospodatstvi (A new Circular Economy Action
Plan)

Patizska dohoda o zmén¢ klimatu

Plan odpadového hospodaistvi CR

10) Samosebou. Slovnik. Dostupné z: https://www.samosebou.cz/slovnik/
11) Smérnice o bateriich a akumulatorech a odpadnich bateriich a akumulatorech

(2006/66/ES)

12) Smérnice o obalech a obalovych odpadech (94/62/ES)
13) Smérnice o odpadech (2008/98/ES)
14) Smérnice o odpadnich elektrickych a elektronickych zatizenich (OEEZ)

(2012/19/EV)

15) Smérnice o omezeni dopadu nékterych plastovych vyrobkd na zivotni

prostiedi (2019/904/EU)

16) Smérnice o skladkach odpadt (1999/31/ES)
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17) Zakon o obalech (zakon ¢. 477/2001 Sb.)

18) Zakon o odpadech (zakon ¢. 541/2020 Sb.)

19) Zakon o vyrobcich s ukoncenou Zivotnosti (zakon ¢. 542/2020 Sb.)
20) Zelena dohoda pro Evropu (European Green Deal)
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6 Nové komodity

Cilem této kapitoly je seznamit studenty s konceptem novych komodit, jejich
vznikem, vyvojem a dopadem na globalni ekonomiku.

Kapitola vysvétluje, co jsou nové komodity, jak vznikaji, jak ovliviiuji tradi¢ni
trhy a obchodni modely a pro¢ jsou dulezité v soucasné ekonomice.

Ziskate:

e Porozuméni konceptu novych komodit, v€etné jejich definice, charakteristik
a faktort ptispivajicich k jejich vzniku.

e Znalosti 0 Bitcoinu jako klicovém ptikladu nové komodity, vcetné jeho
historie, technologickych principti, dopadi na finan¢ni trhy a regulacnich
Vyzev.

e Schopnost analyzovat dopady novych komodit na ekonomiku a spolecnost,
vcetné inovaci, socialnich a ekonomickych nerovnosti, regulacnich a
etickych otazek.

e Pochopeni role dalSich novych komodit, jako jsou data, emisni povolenky a
vzacné zeminy, a jejich vliv na globalni ekonomiku.

e Kriticky pohled na budouci vyzvy a perspektivy, jako je udrzitelnost,
mezinarodni spoluprace a etika v kontextu novych komodit.

e Piipravenost diskutovat a aplikovat ziskané znalosti v akademickych 1
praktickych situacich tykajicich se novych komodit a jejich regulace.

Budete umét: —~ B
A\ Y

1 . r . \\%)
e Identifikovat a charakterizovat nové komodity. S ‘ $

e Analyzovat vliv technologického pokroku na vznik novych komodit, s V
diirazem na kryptomény a blockchain technologii.

e Diskutovat dopady novych komodit na tradi¢ni finan¢ni systémy.

e Aplikovat teoretické znalosti na praktické ptiklady.
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Budete schopni:

e Chapat dynamiku vzniku a vyvoje novych komodit a jejich interakci s
globalnimi trhy.

e Chépat technologické principy stojici za kryptoménami.

e Chépat budouci trendy v oblasti novych komodit, véetné potencialnich rizik
a prilezitosti pro ekonomiku a spole¢nost.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 3 hodin.

V poslednich desetiletich jsme svédky dramatickych zmén v globélni ekonomice,
které jsou pohédnény technologickym pokrokem, digitalizaci a zmé&nami ve
spoleCenskych hodnotach. Tyto zmény vedly k vzniku novych komodit, které
transformuji tradi¢ni obchodni modely a vytvéieji nové trhy. Nové komodity, jako
jsou kryptomény, data, emisni povolenky a vzacné zeminy, piedstavuji jak
prilezitosti, tak vyzvy pro ekonomiky po celém svéte.

Cilem této kapitoly je poskytnout vhled do fenoménu novych komodit, jejich
charakteristik, dopadu na ekonomiku a spole¢nosti a diskutovat o jejich budoucim
vyvoji. Zvlastni pozornost bude vénovana Bitcoinu jako prukopnické kryptoméng,
ktera zasadné ovlivnila financni trhy a oteviela cestu dal§im digitalnim aktivim.

Co jsou nové komodity?

Nové komodity lze obecné definovat jako produkty, sluzby nebo aktiva, ktera ziskala
ekonomickou hodnotu v disledku technologickych inovaci, zmén v poptavce nebo
novych regula¢nich rdmct. Tyto komodity Casto nejsou hmotné povahy a mohou
zahrnovat digitalni aktiva, intelektudlni vlastnictvi nebo obchodovatelné povolenky.

Podle Smitha (2019) se nové komodity vyznacuji nasledujicimi charakteristikami:

e Inovativnost: Jsou vysledkem technologického pokroku nebo novych
poznatki.

« Digitalizace: Casto existuji v digitalni formé a jsou obchodovany na
elektronickych platforméach.

o Dynamika trhu: Maji potencial rychle ménit hodnotu a ovliviiovat trzni
trendy.

 Regulaéni nejistota: Casto piedbihaji existujici pravni a regulaéni ramce.

fapiE

62



Faktory prispivajici k vzniku novych komodit
1. Technologicky pokrok

Technologie je kliCovym hnacim motorem vzniku novych komodit. Rozvoj
informacnich technologii, internetu a mobilnich zafizeni vytvofil prosttedi pro vznik
digitalnich aktiv a platforem. Artificial Intelligence (Al) a Internet of Things (lIoT)
generuji obrovské mnozstvi dat, ktera se stala cennou komoditou sama o sobé.

Napftiklad blockchain technologie umoznila vznik kryptomén a decentralizovanych
finanénich systémt. Nakamoto (2008) piedstavil koncept Bitcoinu jako
decentralizované digitalni mény, kterd umoznuje peer-to-peer transakce bez potieby
centralni autority.

2. Globalizace a digitalizace

Globalizace usnadnila tok zbozi, sluzeb a informaci pies hranice. Digitalizace
umoznila, aby tyto toky byly rychlejsi a efektivnéjs$i. Nové komodity, jako jsou
kryptomény, mohou byt obchodovany globalné€ bez ohledu na geografické omezeni.
To vytvari globalni trhy s nepfetrzitym provozem, které jsou piistupné komukoli s
internetovym piipojenim.

3. Zmény ve spolecenskych hodnotach a poptavce

Spottebitelé dnes kladou vétsi diiraz na udrzitelnost, etiku a socialni odpovédnost. To
vede k poptavce po komoditach, které reflektuji tyto hodnoty. Naptiklad obnovitelné
zdroje energie a emisni povolenky ziskavaji na vyznamu diky rostoucim obavam ze
zmény klimatu.

4. Regulacni prostiredi

Regulace mohou hrat dvoji roli pti vzniku novych komodit. Na jedné stran€¢ mohou
podporovat inovace prostfednictvim pobidek a podpory vyzkumu. Na druhé strané
mohou vytvaret prekazky nebo nejistoty, pokud nejsou schopny drzet krok s rychlym
vyvojem technologii.

Bitcoin jako nova komodita

1. Historie a vznik Bitcoinu

Bitcoin byl pfedstaven v roce 2008 anonymni osobou nebo skupinou osob pod
pseudonymem Satoshi Nakamoto. VV dokumentu "Bitcoin: A Peer-to-Peer Electronic
Cash System" Nakamoto popsal systém elektronické mény, ktery umoznuje primé
platby mezi stranami bez potieby finan¢nich instituci.
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Bitcoin vyuzivd technologii blockchain, coz je distribuovand databdze, ktera
zaznamenava vSechny transakce v siti. Tato technologie zajist'uje transparentnost,
bezpecnost a nezménitelnost zadznamd.

2. Bitcoin jako komodita

Ackoli byl Bitcoin piivodné¢ zamyslen jako digitalni ména, postupem casu zacal byt
vniman také jako investi¢ni aktivum nebo komodita. Commodity Futures Trading
Commission (CFTC) ve Spojenych statech klasifikovala Bitcoin jako komoditu v
roce 2015, coz umoznilo vznik futures kontrakti a dalSich derivati zalozenych na
Bitcoinu.

Bitcoin se vyznacuje vysokou volatilitou ceny, coz pfitahuje investory hledajici
vysoké vynosy, ale také ptfedstavuje rizika. Jeho omezena nabidka (maximalné 21
milionl minci) a rostouci poptavka ptispivaji k jeho hodnot¢.

3. Dopad Bitcoinu na finanéni trhy

Bitcoin a dal$i kryptomény maji potencidl disruptovat tradi¢ni financni systémy.
Umoziuji rychlé a levné mezinarodni transakce bez potieby bank. Badev a Chen
(2014) uvadéji, ze decentralizovana povaha Bitcoinu mize snizit zavislost na
tradi¢nich financ¢nich institucich.

Navic vznikly celé ekosystémy kolem kryptomén, vCetné¢ sméndren, penézenek,
platebnich sluzeb a investi¢nich fonda. Instituciondlni investoii zacinaji zahrnovat
Bitcoin do svych portfolii, coz zvysuje jeho legitimitu.

4. Regulacni vyzvy spojené s Bitcoinem

Regulace kryptomén je slozitd kvuli jejich globalni povaze a technologickym
charakteristikam. Vlady se snazi najit rovnovahu mezi podporou inovaci a ochranou
spotiebitelt. Otazky, jako je prani Spinavych penéz, financovani terorismu a danové
uniky, jsou Casto zminlovany v souvislosti s kryptoménami.

European Central Bank (2012) varovala pied riziky spojenymi s virtualnimi ménami,
ale také uznala jejich potencial pro inovace v platebnich systémech.

5. Bitcoin a budoucnost penéz

Debata o tom, zda Bitcoin miZe nahradit tradi¢ni mény, pokracuje. Zastanci tvrdi, Ze
decentralizace a omezena nabidka €ini Bitcoin odolnym vuc¢i inflaci a politickym
vliviim. Kritici poukazuji na volatilitu, nedostatecnou regulaci a omezenou akceptaci
jako na prekdzky pro Siroké piijeti.

Yermack (2013) argumentuje, ze Bitcoin postrada nekteré zakladni charakteristiky
meény, jako je stabilita hodnoty a Siroka akceptace, ale uznava jeho inovativni ptinos
pro finan¢ni technologie.
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Dalsi priklady novych komodit
1. Data a osobni informace

V digitalni ekonomice se data stala klicovym zdrojem hodnoty. Spole¢nosti sbiraji a
analyzuji obrovské objemy dat pro ucely marketingu, vyvoje produkti a strategického
rozhodovani. McKinsey Global Institute (2016) odhaduje, ze data maji potencial
generovat ekonomickou hodnotu ve vysi az 3 bilionti dolart rocné.

Obchodovani s daty vyvolava otdzky tykajici se ochrany soukromi, bezpecnosti a
etiky. Skandaly, jako je zneuziti dat spole¢nosti Cambridge Analytica, zdiraznuji
rizika spojend s nespravnym nakladanim s osobnimi informacemi.

2. Emisni povolenky

Emisni povolenky jsou nastrojem pro regulaci emisi sklenikovych plyna. Systémy
obchodovani s emisemi, jako je European Union Emissions Trading System (EU
ETS), umoznuji spoleénostem nakupovat a prodavat povolenky na emise, coz vytvafi
finan¢ni motivaci pro sniZzovani emisi.

Ellerman, Denny, et al. (2010) analyzuji uc¢innost EU ETS a dochazeji k zavéru, Ze
systém ptispél ke snizeni emisi, ale Celi vyzvam, jako je volatilita cen a potfeba
globalniho koordinovaného pfistupu.

3. Vzicné zeminy a nové materialy

Vzéacné zeminy jsou skupinou 17 chemickych prvkl nezbytnych pro vyrobu
elektroniky, obnovitelnych zdroji energie a vojenskych technologii. Konkrétné se
jedna o Skandium, Yttrium, Lanthan, Cer, Praseodym, Neodym, Promethium,
Samarium, Europium, Gadolinium, Terbium, Dysprosium, Holmium, Erbium,
Thulium, Ytterbium a Lutecium. Jejich omezena dostupnost a koncentrace tézby v
nékolika zemich, zejména v Cing, vyvolava obavy o zabezpeéeni dodavek.

Humphries (2013) zdaraziuje strategicky vyznam vzacnych zemin a doporucuje
diverzifikaci zdroju a investice do recyklace a ndhradnich materiali.

Dopad novych komodit na ekonomiku a spole¢nost
1. Inovace a ekonomicky rist

Nové komodity mohou byt motorem ekonomického riistu prostiednictvim vytvareni
novych odvétvi a pracovnich mist. Investice do technologii, jako je blockchain, uméla
inteligence a obnovitelné zdroje energie, mohou stimulovat inovace a
konkurenceschopnost.

2. Socialni a ekonomické nerovnosti
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Existuje riziko, Ze ptinosy novych komodit nebudou rovnomérné rozlozeny. Digitalni
propast mezi riznymi regiony a socialnimi skupinami mtze vést k prohlubovani
nerovnosti. Pfistup k technologiim a dovednostem je klicovy pro zajiSténi
inkluzivniho ristu.

3. Regula¢ni a pravni vyzvy

Nové komodity cCasto vyzaduji nové regulaéni ramce. Vlddy a mezinarodni
organizace musi spolupracovat na vytvaieni pravidel, ktera podporuji inovace a
zaroven chrani spotiebitele a vefejny zdjem.

4. Etické otazky a spolecenska odpovédnost

Obchodovani s daty, genetickymi informacemi nebo emisnimi povolenkami
vyvolava etické otazky. Spolecnosti musi zvazovat dopady svych aktivit na
spolecnost a zivotni prostiedi a piijmout zasady spolecenské odpovédnosti.

Vyzvy a perspektivy do budoucna
1. Udrzitelnost a ochrana Zivotniho prostredi

Nové komodity mohou hrat klicovou roli v pfechodu k udrzitelné ekonomice.
Investice do obnovitelnych zdrojii energie, efektivniho vyuzivani zdrojti a zelenych
technologii jsou nezbytné pro feseni globalnich environmentalnich vyzev.

2. Vzdélavani a rozvoj dovednosti

Aby spoleCnosti a jednotlivei mohli vyuzit ptilezitosti spojenych s novymi
komoditami, je tieba investovat do vzd€lavani a rozvoje dovednosti. To zahrnuje
technické dovednosti, jako je programovani nebo datova analyza, ale také mckké
dovednosti, jako je kritické mysleni a adaptabilita.

3. Mezinarodni spoluprace

Globalni povaha novych komodit vyZaduje mezinarodni spolupraci. Otazky, jako je
regulace kryptomén, ochrana dat nebo obchod s emisnimi povolenkami, presahuji
hranice jednotlivych stati.

4. Etika a duvéra v technologie

Budovani davéry v nové technologie je klicové pro jejich piijeti. Transparentnost,
ochrana soukromi a zodpovédné inovace jsou zasadni pro ziskani podpory vetejnosti.
Nové komodity pfedstavuji dynamicky a komplexni fenomén, ktery mé potencial
zasadné ovlivnit budoucnost globalni ekonomiky. Pochopeni jejich charakteristik,
vyhod arizik je kli¢ové pro jednotlivce, podniky i vlady. Bitcoin jako prikopnik mezi
novymi komoditami ukazuje, jak technologie mlZze zménit zavedené systémy a
vytvaret nové prilezitosti. Spole¢né usili v oblasti regulace, inovaci a etiky je
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nezbytné pro maximalizaci pfinost a minimalizaci rizik spojenych s novymi
komoditami.

Kontrolni otazky:

1) Definujte pojem "nové komodity" a uved'te tfi priklady.

2) Vysvétlete, jak technologicky pokrok pfispél k vzniku Bitcoinu a dalSich
kryptomén.

3) Jaké jsou dopady Bitcoinu na tradi¢ni bankovni systémy a finanéni trhy.

4) Jaké jsou hlavni regulaéni vyzvy spojené s kryptoménami a jak mohou byt
tyto vyzvy feseny?

5) Pro¢ jsou data povazovana za novou komoditu a jaké etické otazky to
vyvolava?

6) Jak funguje systém obchodovani s emisnimi povolenkami a jak ptispiva k
ochrané Zivotniho prostiedi?

7) Pro¢ je mezinarodni spoluprace dulezita pii regulaci a vyuzivani novych
komodit?

8) Jak mohou nové komodity ovlivnit socialni a ekonomické nerovnosti ve
spolecnosti?

9) Jaké strategie mohou byt implementovany k zajisténi udrzitelnosti a etiky pii
vyuzivani novych komodit?
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Surovinové trhy

Cilem kapitoly je seznamit studenta se zéklady fungovani surovinovych trha.
Dalsimi cili kapitoly jsou nastinéni klasifikace surovinovych trhli, predstaveni

typickych surovin a jejich vyznam pro riizna odvétvi.

Kapitola seznamuje ¢tenaie s problematikou surovinovych trhii. Popisuje hlavni
trendy pasobici na surovinové trhy. Predstavuje zplsoby obchodovani se
surovinami. Nabizi alternativni pohledy na klasifikaci surovinovych trht.. Nabizi
prehled typickych zastupcti jednotlivych skupin surovin a jejich vyuziti.

Ziskate:

Znalosti o primyslovém trhu.

Znalosti fungovani surovinovych trhi.

Znalosti alternativnich ptistupt ¢lenéni surovinovych trha.

Znalosti o obchodovani surovin.

Znalosti faktorii piisobicich na nabidku a poptavku na surovinovych trzich.
Znalosti o vyznamu vybranych surovin.

Budete umét:

Charakterizovat pramyslovy trh

Popsat principy fungovani surovinovych trhi.

Klasifikovat trhy dle riznych hledisek.

Vysvétlit zplisoby obchodovani se surovinami.

Objasnit disledky plisobeni riiznych faktort plisobicich na surovinové trhy.
Zduraznit vyuziti vybranych surovin na dalSich trzich.

Budete schopni:

Chépat provazanost a souvislosti mezi faktory plsobicimi na trhy,
fungovanim konkrétniho trhu a vystupy surovinovych trh.
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K nastudovani kapitoly budete potiebovat 4 hodiny.

Surovinové trhy predstavuji misto, kde se stfetava nabidka surovin a jejich

mefitku. JelikoZz zaddny stat nedisponuje vSemi potfebnymi surovinami pro své
fungovani, potfebuje mnohé suroviny ziskavat z jinych zemi, ¢imzZ postupné doslo
k vytvofeni mezinarodnich trhil se surovinami.

Mezi hlavni zpisoby zajiSténi surovin patii domdaci produkce, dovoz, recyklace a
znovuvyuziti. Casto se jedna o kombinaci dvou & vsech zpiisobii. Pro evropské
zem¢ je import surovin jednim z dulezitych zdroji surovin pro ekonomiku.

Zékladnim principem mezinarodniho obchodu je zasada komparativni vyhody.
Kazda zemé¢ se specializuje na vyrobu a vyvoz téch statki, které vyrabi s relativné

niz§imi naklady a dovazi ty, které by vyrabéla s relativné vyssimi naklady (Vlach,
2012).

V podminkach obchodu se surovinami to znamena, ze zem¢ nakupuje ty suroviny,
jejichz loziska se na jejim Uizemi nenachazi, nebo by tézba byla pfili§ ndkladna.
Naopak vyvazi takové suroviny, které prevysuji potfeby dané zeme.

Zdroje nerostnych surovin byvaji bud’ zcela nebo ¢aste¢né vlastnictvim jednotlivych
zemi. Kazda zem¢ ma pravo podporovat nebo regulovat vyvoz a dovoz nerostnych
surovin prostiednictvim subvenci, udélovanim koncesi, celnimi opatfenimi atd.

Vysledkem stietu nabidky a poptavky na surovinovych trzich je urceni ceny, pfi
které dochizi ke sméné, viz obrazek 1. K obchodovani se surovinami a komoditami
dochézi na tzv. primyslovém trhu.

Primyslovy trh je Casto oznaCovany jako B2B (business-to-business) trh, trh
organizaci nebo firemni trh, na kterém se nevyskytuji kone¢ni spotiebitelé (Hutt,
2024). Mezi charakteristické znaky pramyslového trhu patii jejich koncentrovanost,
krat$i distribu¢ni kandaly, dobie informovani a organizovani zédkaznici (LoStakova,
2017).

Ucastniky trhu jsou pfedeviim podniky a firmy, které potizuji zbozi a sluzby pro
potieby svého podnikani. Dalsi vyznamnou skupinou jsou naptiklad vladni instituce
a neziskové organizace, jejichZ hlavnim rysem neni podnikani.
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Obrazek 1: Cena jako vysledek puisobeni nabidky a poptavky Zdroj: Adobe Stock

| v tomto piipad¢ se potizené zbozi a sluzby pouzivaji ke tvorbé jinych vyrobku
nebo sluzeb, jez jsou prodavany, pronajimany nebo dodavany dal$im tcastnikiim
trhu, pfipadné jsou pii této Cinnosti ucastniky trhu spotfebovavany (Chlebovsky,
2017).

Pfedmétem nabidky a poptavky na primyslovém trhu jsou nejcastéji suroviny,
material, polotovary, stroje, energie a sluzby, které jsou vyuzivany piimo ve vyrob¢
nebo beéhem jinych podnikovych ¢innosti.

Primysl je vyznamnym vyrobnim sektorem néarodniho hospodaistvi CR (MPO,
Primysl). V zékladnim rozdé€leni se primysl déli na:

e téZebni pramysl — ziskava prvotni suroviny,
e zpracovatelsky primysl — suroviny zpracovava,
e energeticky priimysl — z priméarnich surovin vyrabi elekttfinu a teplo.

Hlavnimi odvétvimi, ktera vytvari B2B trh, jsou zeméd¢lstvi, lesnictvi, rybafstvi,
vyroba, stavebnictvi, doprava atd. Vyznamné misto na primyslovém trhu ma
tézebni prumysl, ktery poptavd a prodava vyrobky a sluzby vzdy od velkého
mnozstvi a velkému mnozstvi spolupracujicich subjektt.

Surovinové trhy lze klasifikovat pomoci riznych hledisek (Sivek, 2007). Podoba
trhi zalezi na souhfe mnoha faktorQ, jako jsou jednotkové ceny, ndklady na
dopravu, regionalni dostupnost loZisek apod. Dle rozsahu trhi rozliSujeme:

e trhy lokalni a regiondlni (napf. stavebni suroviny),

e trhy svétové (napf. kovy, energetické suroviny) — aby bylo mozné
obchodovat na svétovych trzich, komoditnich burzach, dochézi k vytvateni
obchodovanych standardi, diky nimZz Ize nasledné obchodovat
S komoditami z rtiznych ¢asti svéta.
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Surovinové trhy Ize rozliSovat také pomoci poctu nabizejicich nebo poptavajicich
subjekti:

e konkurenéni trh — velky pocet prodavajicich 1 nakupujicich,

e oligopolni trh — malé¢ mnozstvi vyznamnych producentd surovin, ktefi tak
mohou vyrazné ovliviiovat cenu obchodované suroviny,

e oligopsonni trh — malé mnozstvi vyznamnych nakupujicich,

e monopolni trh — pouze jeden producent suroviny, ktery urcuje cenu,

e monopsonni trh — pouze jeden nakupujici.

Na trzich surovin rozeznavame nasledujici hlavni ucastniky trhu: producenti
surovin (téZebni podniky), dovozci nerostnych surovin (vyrobni podniky, obchodni
spolecnosti), komoditni burzy, poradenské firmy, soudni znalci apod.

Pro jednotlivé vyznamné suroviny vznikly celosvétové nebo nadnérodni
producentské organizace ¢i asociace. Mezi nejznaméjsi patfi:

e Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC),
e Copper Development Association Inc. (CDA),

e International Aluminium Institute (1Al),

e World Gold Council (WGC),

e World Nuclear Association (WNA).

Nakup a prodej surovin miize probihat fyzicky ptimo, ale nej¢astéji se se surovinami
obchoduje na komoditnich burzach (Williams, 2008). Dé&je se tak prostiednictvim
terminovanych futures kontrakt. Tyto davaji drziteli pravo koupit nebo prodat k
budoucimu datu za urcitou cenu standardizované mnozstvi podkladového aktiva ve
standardni kvalité.

Mezi hlavni svétové komoditni burzy patii CME (Chicago Mercantile Exchange),
CBOT (Chicago Board of Trade), NYMEX (New York Mercantile Exchange),
NYBOT (New York Board of Trade) a burzy v Londyné, Sanghaji, Hongkongu
nebo v Brazilii (Rogers, 2008).

Mezi celosvétove nejvice obchodovatelné komodity, viz obrazek 2, patii energie,
drah¢ kovy, primyslové kovy, soft komodity, indexy a v poslednich letech ziskavaji
na vyznamu nové komodity kryptomény (Patria, Komodity).

V disledku ¢asto malého po¢tu vyznamnych producentii na trzich se surovinami
muze dochézet k riziklim nedodédni suroviny a k ohroZeni surovinové bezpecnosti
statu. V poslednich letech je tato situace patrna pfedevSim v oblasti energetickych
surovin.
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Obrazek 2: Typické obchodované suroviny Zdroj: Adobe Stock

Proto jednotlivé stdty v rdmci statni surovinové politiky a také nadnarodnich
sdruzeni, jako naptiklad Evropska unie, sleduji vybrané suroviny, které nasledné
umist'uji na seznamy kritickych ¢i strategickych surovin a snazi se limitovat riziko
nejistych dodavek téchto surovin ze tfetich zemi, specidlné ze zemi
s nedemokratickym zfizenim.

Analyza trhu se surovinami se zaméiuje piedev§im na nasledujici charakteristiky:

e vyvoj nabidky a poptavky na trhu,
e cenové trendy surovin,
e faktory majici hlavni vliv na velikost trhu a ocenéni jednotlivych surovin.

Cena surovin je vysledkem mnoha vztahd. Na cenu ma Vvliv soucasné pusobeni
nabidky a poptavky. Soucasné na cenu pusobi faktory, které nabidku a poptavku
ovliviiuji. Snahou analytikt je predevsim predikovat cenové trendy v budoucnosti.

Z4sadni vyznam na vysi ceny nerostnych surovin maji kromé energetickych naklada
ptedev§im dopravni ndklady. Jsou funkei dopravni vzdalenosti a druhu dopravy a
jsou ovlivnény i pfepravovanym objemem a mistem urceni, zpétnou vytizenosti atd.
Nelze pominout naklady na skladovani, pojisténi, cla a dané (Vlach, 2012).

Na trzich dochazi ke kritkodobym zménam cen, které jsou casto vyvolany
spekulacemi investort. Jedna se zpravidla 0 ¢asové omezena kolisani cen, kdy po
obdobi zvyseni nebo sniZeni ceny dojde ¢asem k navratu na hodnoty odpovidajici
dlouhodobému vyvoji.

Zaroven na trzich dochazi k dlouhodobym cenovym trendiim, které vychazeji
predev§im z fundamentalni analyzy. Jak nazev napovida, jedna se o dlouhodobé
zmény cen, béhem nichz dochézi bud’ k rlstu, potom hovotime o tzv. by¢im trhu,
nebo k poklesu, potom hovotfime o tzv. medvédim trhu (Shipman, 2007), viz
obrazek 3.
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Obrazek 3: By¢i a medvédi trh Zdroj: Adobe Stock

V névaznosti na klasifikaci trhii podle poctu G€astnikt trhu miiZzeme rozliSovat ceny
soutézni, oligopolni nebo monopolni. Na trzich surovin mize souc¢asné dochazet k
mnoha alternativnim zptsobtim stanoveni cen. RozliSuje se tak napf.:

e dojednand cena — vysledkem jednani mezi dodavateli a odbérateli,

e okamzZitd cena — cena volného trhu, tzv. spotova cena,

e regulovana cena — vysledkem jednani mezinarodnich kartelli, kartelovych
dohod, komoditnich smluv,

e pevna cena — vysledkem zajmi monopolnich a oligopolnich producentii
(Sivek, 2007).

Nalezeni hlavnich faktort, které maji vliv na cenu surovin a odhad vyvoje cen
surovin maji zasadni vyznam pro fizeni podniku, stitu i nadnarodnich seskupeni.
Faktory mtizeme rozliSovat podle riznych hledisek, napf.:

e (as — faktory dlouhodobé¢ a kratkodobé,
e cil pasobeni — faktory plsobici na nabidku surovin dostupnych na trzich a
pusobici na poptavku po surovinach na trzich.

Mezi dlouhodobé faktory patii napt. vyvoj novych dobyvacich technologii nebo
trend zavadéni dalSich legislativnich opatfeni zptisiujicich podnikéni v t€zebnim
priamyslu v oblasti personalni, ¢i oblasti environmentalni.

Kratkodobymi faktory mohou byt spekulace na komoditnich burzdch nebo nahla
havarie na strategicky vyznamném nalezisti.

Mezi typické faktory plsobici na nabidku surovin na trhu patii regulace ze strany
nadnarodnich organizaci producentd (viz OPEC), moznosti financovéani prizkumu
novych lokalit, politicka nestabilita ve vyznamné producentské zemi apod.

Faktory plisobici na poptavku po surovindch byvaji uzce spojeny s hospodaiskym
cyklem a s vyvojem poptavky na spotiebitelském a nasledné primyslovém trhu
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(Jirasek, 2008). Typickym ptikladem nového vyuziti suroviny jsou baterie do
elektromobild, jejichz poptavka zvedla mnohonasobné cenu lithia a dalSich surovin.

Klasifikaci surovinovych trhii je mozné provadét na zéklade primyslovych odvétvi,
v nichz se jednotlivé suroviny spotfebovavaji. Jednd se piedev§im o primysl
tézebni, chemicky, sklaisky a keramicky, stavebni, energeticky, hutni, strojirensky
a dal$i zpracovatelsky pramysl.

V dalsim textu bude vyuzita klasifikace dle surovin, se kterymi se na téchto trzich
obchoduje. Neni-li uvedeno jinak, jsou informace ¢erpany z rocenky Surovinové
zdroje CR a publikace autort Jirdsek a Vavro, viz seznam pouzité literatury. Za
stézejni jsou povaZzovany suroviny:

e cnergeticke,

e stavebni a ostatni nerudni,
e drah¢ kovy a ostatni rudy,
o zemédélské,

e druhotné.

K energetickym surovinam patii veSkeré zdroje, pomoci nichz ziskadvame energii.
Patfi sem jak nerosty, které spliuji zminénou definici, tak stale vice vyuzivané
obnovitelné a dalsi alternativni zdroje energie.

Nerosty vyuzivané k energetickym uceltim délime do dvou skupin:

e fosilni paliva —fada uhelna (raSelina, lignit, hnédé uhli, ¢erné uhli a antracit),
fada 7Zivicna (ropa, roponosné pisky, roponosné biidlice, zemni
plyn, hydraty metanu, ozokerit, mineralni vosky a asfalt),

e pfirodni radioaktivni — uran, thorium a radium.

Cerné uhli rozlidujeme na koksovatelné a energetické uhli. Neobchoduje se na
hlavnich komoditnich burzach. Jeho kvalita a cena se vyrazné lisi dal od dolu.
Obchod s hnédym uhlim se uskute¢iiuje pfevazné mezi sousednimi staty na zakladé
smluvnich cen.

Ropa a zemni plyn se obchoduji v celosvétovém métitku. Z hlediska puvodu
rozlisujeme ropu evropskou Brent, americkou WTI, americkou btidlicovou ropu a
asijskou Dubai/Oman Blend (Patria, Komodity).

Uran se obchoduje na komoditnim trhu prostiednictvim furures kontrakt. Na cenu
uranu ma silny vliv politické rozhodovéani a havarie jadernych elektraren. Za
obnovitelné a alternativni zdroje mizeme povaZovat nasledujici typy energii —
vétrna, solarni, vodni, jaderna a biopaliva.
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Nerudy jsou pfirozené asociace mineralt, z nichz je mozno ziskat jeden nebo vice
nekovovych prvki a jejich sloucenin, nebo je vyuzivana pro svoje chemické nebo
fyzikalni vlastnosti. Nerudni suroviny lze rozd¢lit do mnoha skupin, jako napf.:

e keramické a sklarské suroviny — zastupci kaolin, kiemen, zivce,

e zaruvzdorné materialy — zastupci magnezit, bauxit, slévarenské pisky,
e prumyslové mineraly — zastupci azbesty, baryt, ledek,

e chemické suroviny — zastupci fluorit, soli drasliku a hoi¢iku, fosfaty,
e Dbrusné materialy a abraziva — zastupci diamant, korund, smirek,

e filtraéni suroviny — zastupci pisky, bentonit, zeolity,

e tepelné a zvukové izolanty — diatomit, perlit, jilovce,

e stavebni suroviny — cementaiské suroviny, cihlafské suroviny.

Dle nazvi skupin lze €asto odhadnout vyuziti jednotlivych nerudnich surovin.
Nerudnich surovin existuji vyssi desitky, a proto 1 jejich aplikace v primyslu je
velmi rozmanita. Soucasné je potieba si uvédomit, ze nékteré nerudni suroviny lze
zatadit do vicero skupin soucasné (napt. vapenec a grafit).

V nasledujici tabulce 1 jsou piedstaveny vybrané suroviny patiici mezi nerudy a
priklady jejich vyuziti.

Tabulka 1 Aplikace nerudnich surovin

Nerudni surovina Typické vyuziti

bentonit slévarensky a ropny pramysl
diatomit potravinatsky prumysl

dolomit stavebni a metalurgicky pramysl
fluorit chemicky prumysl

grafit metalurgicky a gumarensky pramysl
kaolin papirensky a keramicky prumysl
kifemenné pisky sklatsky a slévarensky pramysl
sadrovec stavebni primysl, zemé&délstvi
vapenec stavebni a chemicky pramysl
zivee keramicky a sklaisky pramysl

Do skupiny stavebnich surovin fadime vSechny nerostné materialy vyuzivané ve
stavebnictvi.

Stavebni kdmen se vyuZivd pro stavebni Ucely hlavné jako drceny kamen pro
betonové smési, asfaltové smési. Dekoracni kdmen, v¢etné mramoru a drahych
kamenti, ma vyuziti hlavné v architektufe a interiérovém designu.
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Stérkopisky slouzi jako zékladni surovina pro vyrobu betonu a dlazby. Cihlaiské
suroviny se pouzivaji k vyrob¢ cihel, tasek a dalSich keramickych stavebnich
vyrobki. Vapence se pouzivaji jako hlavni surovina pii vyrobé cementu a vapna.

K hlavnim odbératelim stavebnich surovin patii prfedev§im firmy ze stavebniho
sektoru, dopravni infrastruktury, primyslové vystavby a dale energetiky a tézebniho
pramyslu.

Rudy jsou mineraly nebo horniny, které obsahuji ekonomicky vyznamny podil
chemickych prvka (nejcastéji kovy), které se vyplati primysloveé tézit. Rudni
suroviny mizeme Clenit napf. na:

e kovy skupiny Zeleza — zastupci Zelezo, mangan, chrom,
e t¢Zké nezelezné kovy — zastupci nikl, kobalt, méd,

e lehkeé nezelezné kovy — zastupci hlinik, lithium, hot¢ik,
e vzacné nezelezné kovy — zastupci rtut’, cin, wolfram,

e drahé kovy — zastupci zlato, stiibro, platinové kovy,

e radioaktivni kovy — zastupci uran, thorium, radium.

Vyznamné vyuziti v primyslu maji také stopové prvky a prvky vzacnych zemin.

Stejné jako v ptipadé nerud zname nékolik desitek rudnich surovin. V tabulce 2 jsou
predstaveny vybrané rudni suroviny a piiklady jejich vyuZziti.

Tabulka 2 Aplikace rudnich surovin

Rudni surovina Typické vyuziti

cin, méd’ elektronicky prumysl
kobalt, lithium, olovo vyroba baterii a slitin
mangan, nikl ocelatsky pramysl
titan letecky pramysl
wolfram strojirensky pramysl
hlinik, zinek, zelezo stavebni pramysl

Drahé kovy se vyuZivaji nejen v priimyslu jako vyse uvedené ostatni rudni suroviny,
ale také v jinych oblastech. Specifickym vyuzitim je nakupovani drahych kovi jako
investice, jelikoZ dokaZou uchovavat hodnotu.

Zlato se vyuziva nejCasteji ve Sperkaistvi a v elektronickém priimyslu. Stiibro ma
podobné vyuziti jako zlato, ale méa vétsi uplatnéni v primyslu (napf. elektronika,
solarni panely).
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Platinové kovy rozliSujeme na lehké (ruthenium, rhodium, palladium) a tézké
(osmium, iridium, platina). Nejznamé;jsi zastupci palladium a platina se predevsim
pouzivaji v automobilovém primyslu.

Mezi celosvétoveé nejvice obchodované soft komodity, tedy produkty zemedélstvi,
patii bavlna, cukr, difevo, kakao, kava, kukufice, pSenice a s6jové boby. Kromé
rostlinnych surovin se na komoditnich burzach obchoduje také s masem (Patria,
Komodity). Nej¢astéjsim odbératelem soft komodit je potravinatsky pramysl.

Rostlinné suroviny byvaji proti jinym surovindm vice ohrozeny nepiiznivym
pocasim, coZ se Casto projevuje na cené a cenovych vykyvech, ke kterym mnohdy
dochazi v pravidelnych intervalech.

Druhotné suroviny jsou sekundarni suroviny, které jiz byly jednou pouzity a znovu
se vraci do procesu vyuziti. Zatimco primarni suroviny se nachéazeji ¢asto v piirode
v nerostnych surovinach, suroviny druhotné jsou vzdy vysledkem lidské ¢innosti.

Hlavnimi skupinami druhotnych surovin jsou:

o kovy,
* papir,
e plasty,
e sklo.

Diilezitym zdrojem druhotnych surovin jsou kromé komunalniho odpadu predevsim
odpady primyslové. K témto odpadiim fadime kromé vyse uvedenych skupin, napf.
vedlejsi energetické produkty, stavebni a demoli¢ni odpady, odpady z chemického
a automobilového primyslu, baterie a akumulatory, elektronicky odpad a odpady
textilni (MPO, Politika druhotnych surovin).

Podle hlavnich skupin druhotnych surovin Ize rozliSovat i hlavni odbératele téchto
surovin, ktefi je v dal$im kroku vyuzivaji pti vyrobé svych produkti. V oblasti kovu
to jsou nejcastéji podniky zamétené na vyrobu oceli, slévarenstvi, kovarny, nebo
lisovny.

U papiru se jedna o papirny. Plasty odbératelé poptavaji jako drceny plast, ¢i
granulat k dalsi vyrobé. Sklo nasledné vyuzivaji vyrobci obalovych skel spole¢né
se stavebnictvim (skeln vata).

Kontrolni otazky:

1) Definujte surovinové trhy.

2) Vysvétlete princip komparativni vyhody.

3) Vyjmenujte nastroje podpory vyvozu a regulace dovozu nerostnych
surovin?

4) Jaké jsou charakteristické znaky prumyslového trhu?

78



5)
6)
7)
8)
9)

Jaké trhy rozeznavame podle poctu ucastnikl trhu?

Kde se nejcastéji obchoduje se surovinami?

Které komodity patii k celosvétove nejvice obchodovanym?

K jakym cenovym trendim dochazi na komoditnich trzich?

Uved’te hlavni faktory ptisobici na nabidku a poptavku na trhu surovin.

10) Jaké je hlavni vyuziti nerudnich a rudnich surovin?
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8  Predvidani na surovinovych trzich

Cilem kapitoly je sezndmit studenty s podstatou a vyznamem piedvidani,
zakladnimi prognostickymi metodami a jejich pouzitim v surovinovém prumyslu.

Kapitola vychazi z vyznamu prognézovani pro vyvoj spole¢nosti a ekonomiky,
urcuje jeji moznosti a omezeni. Zakladem pifedvidani jsou prognostické metody,
které jsou stru¢né charakterizovany. K problematice predvidani cen nerostnych
surovin se vztahuje posledni ¢ist zabyvajici se cenovymi cykly.

Ziskate:

e Znalosti zakladnich pojmt a kategorii prognostiky.
e Znalosti podstaty prognostickych metod
e Pochopeni vyznamu ptedvidani pro hospodarskou praxi.

Budete umét:

e (Odhadnout vyvojové tendence urcitych spolecensko-ekonomickych jevi.
e Pouzit jednoduché metody piedvidani.

Budete schopni:

e Spojovat vyvoj v minulosti a soucasnosti s budoucim vyvojem.
e Posoudit vyvojové trendy nekterych ekonomickych veli¢in.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 5 hodin.

N P=

vy

4

N4

©
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Predvidani je vyzadovano v mnoha situacich ekonomického a spolecenského
zivota: rozhodnuti, zda vybudovat novou elektrarnu v pfistich péti letech vyzaduje
predpoveéd budouci poptavky po elektrické energii, stanoveni poctu zaméstnanct v
informacnim centru potfebuje odhad poctu dotazii, skladovani zasob vyzaduje
predpovéd’ pozadavkl na skladované vyrobky.

Rozumét budoucnosti znamena umét se 1épe ptipravit na to, co prijde. Znamena to
moznost dosdhnout zamysleného cile nebo neuskuteCnit to, cemu se chceme
vyhnout. V zasad¢ by m¢lo jit o odpovédi na otazky typu:

e . Co by se mohlo stat, pokud bychom za ur€itych podminek vykonali toto a
toto?*

e Jaké podminky je tfeba vytvofit, co je tfeba vykonat, aby bylo dosazeno
tohoto cile?*

e . Co je tieba uskutecnit, aby nedoslo k tomu, ¢emu se chceme vyhnout?*

Za Spatné poloZenou otazku lze oznacit dotaz:
e .. Co v budoucnu nastane?*

Predvidani tedy v zasad¢ zjistuje budouci nésledky soucasnych rozhodnuti, je
soucasti kazdodenni ¢innosti ¢lovéka a podnikl. Jde o prosta osobni rozhodnuti
vSedniho dne (co budu délat vecer), vyznamnéjsi osobni rozhodnuti (o jaké pracovni
misto se budu uchazet) az po slozitd rozhodnuti na urovni vrcholového vedeni
podniku (jak investovat) nebo ustfednich organi statu ovliviiujici chod celé
ekonomiky (daiiové zmény, penzijni reforma).

Pouzivani prognoéz v rozhodovacim procesu vedlo ke vzniku piedstavy, ze Gcelem
predvidani je pfesné¢ urcit, co nastane v daném cCasovém horizontu. Presné
piedpovédi lze vyslovit v ptirodnich védach s prevladajicimi kauzalnimi vztahy, na
jejichz zéklad€ lze urcit napt. postaveni planety v urcitém case. V ekonomice lze
tuto kauzalitu nalézt stézi a existuje tedy pravdépodobnost prognostickych chyb.

ZkuSenosti ukazaly, Ze relativné spolehlivé 1ze ptedvidat vyvoj:

e obecnych tendenci (rlst poctu obyvatelstva),

e pokracovani nastoupenych trendl (zvySovani poctu automobillt),
o cyklické kolisani (spotfeba napoji v zavislosti na roénim obdobi),
e rozsifovani existujici technologické inovace (mobilni telefony).

Velmi obtizné resp. vibec lze predvidat zlomové situace ménici pribéh
dosavadnich trendi:

e zalatek hospodaiské recese nebo konjunktury,
e zmeénu postoju spotiebiteli,
e marketingova opatfeni konkurence atd.
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Neptitomnost kauzality v ekonomickém a spoleenském vyvoji, a tedy relativni
nepiesnost prognostickych vypovédi je dana stochasticnosti lidského chovani i
existenci seberusSicich se prognoz, tedy takovych predpovédi, jejichz vysledek neni
v souladu s pfanim spolecnosti. Tyto tzv. varovné prognozy ukazuji na nezddouci
vyvoj a iniciuji fesSeni, ktera zabranuji jejich uskute¢néni.

Uloha piedvidani

Uloha piedvidani je bezprostfednd spojena s procesem rozhodovani a fizeni.
Prognéza by méla urcit, co se stane v urcité budouci dobé za urcitych okolnosti a s
jakou pravdépodobnosti. Jejim ukolem je odkryt mechanismus chovani jevl v
prabéhu budouciho vyvoje, analyzovat vztahy mezi jednotlivymi jevy, analyzovat
vyvoj podminek pusobicich na realizaci ptedvidan¢ho jevu i1 vyvoj souvisejicich
potieb a z4jmu Clovéka a spolecnosti.

Prognozu lze definovat jako kvalifikované a zdivodnéné vyjadieni vztahujici se k
neznam¢ budouci udalosti, jejimz obsahem je pravdépodobnostni vypoveéd o
budoucnosti s relativné vysokym stupném spolehlivosti. Obecné je progndza
systémem alternativnich moznych budoucnosti, z nichZ rozhodovaci subjekt mtize
vybrat budoucnost, o jejiz dosazeni bude usilovat.

Prognoéza urcuje vztah ¢lovéka k budoucnosti. Ten existoval od davnych dob, v
prubéhu vyvoje lidské spolecnosti se ptistupy k problematice budoucnosti ménily.
Pivodné byla minulost 1 budoucnost v podstaté ztotoziiovana s ptitomnosti, teprve
béhem vyvoje doslo k chapani minulosti a pozdé&ji i budoucnosti. Rozvoj mysSleni
piinasi filozoficky pfistup, ktery chape budoucnost jako piisti stadium vyvoje
prirody 1 spolec¢nosti v mezich poznanych zékonitosti tohoto vyvoje. Konkretizaci
filozofického ptistupu k predvidani budoucnosti je ptistup prognosticky, ktery lze
charakterizovat jako védecké zkoumani vyvojovych perspektiv urcitého jevu na
zaklad¢ poznanych zékonitosti vyvoje ptirody a spolecnosti.

Vzhledem k odhadu moznych budoucich situaci pfedstavuje progndéza mozny vstup
rozhodovaciho a planovaciho procesu. Pro tyto ucely musi probéhnout jeji
verifikace, tedy ovéfeni kvality pfedpovédi napi. pouzitim odlisnych
prognostickych metod.

Prognostické metody 1ze povazovat za rozhodujici faktor pro zpracovani kvalitni
predpovédi.

Prognostické metody

Prognostické metody lze definovat jako pravidla pfevzatd z riznych védeckych
obort vedouct k sestaveni prognozy s urcitou vypovidaci schopnosti. VEétsina z nich
pfedstavuje upravu postupil, které se s Uspéchem pouzivaly v riznych védnich
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disciplindich — ekonometrii, sociologii, kybernetice. Jen nékolik prognostickych
metod predstavuje nové postupy poprvé pouzité v rdmci rozvoje prognostiky.

Prognostickych metod je cela fada — viz Poticek, 2006. Vyjdeme ze skutecnosti, Ze
predvidani v minulosti vychéazelo pfedevsim z analogie se znamymi jevy, z intuice
specialisty v daném oboru a z extrapolace urc¢itého procesu do budoucna. Nésledn¢
doslo k aplikaci systémového pristupu k prognézovani, ktery vychazi z poznatku,
ze nelze dosahnout libovolné budoucnosti, ale jen takové, ktera spo¢iva v hranicich
predvidané ptizplisobivosti systému, pro ktery je progndza zpracovavana.

Na tomto zakladé 1ze rozdé€lit prognostické metody do 4 skupin:

metody zaloZen€ na analogii,

metody zalozené na informacich expertd,
metody zaloZené na extrapolaci,

metody zalozené na systémovém piistupu.

Prognostické metody jako ptiklady z jednotlivych skupin budou stru¢né
charakterizovany.

Metody zaloZené na analogii

Metody jsou zalozeny na odhalovani vlastnosti pfedmétu prognozy na zéklade jeho
podobnosti s vyvojem jinych jevli. Podobnost se tyka vlastnosti, struktury nebo
zékonitosti vyvoje dvou nebo vice piredméti zkoumani, které se jako celek odliSuji.
Analogie se pouziva v pocateCnim stadiu zkoumani. Ziejmé nejjednodussi je
posuzovani vyvoje analogickych vyrobki — rozsifovani Cernobilych a nasledné
barevnych televizori nebo vyvoj rychlosti vojenskych a civilnich letadel. Pouziva
se rovnéz historickd analogie, kterda je zaloZena na zobecnovani historickych
zkuSenosti s dasledky a souvislostmi ekonomickych, socialnich a technickych jevii
— napf. progndza vyvoje kosmického programu pomoci analogie rozvoje Zeleznic
ve 2. poloviné 19. stoleti a pocatku 20. stoleti v USA. Technika kvalitativni
historické analogie se pouziva spise pro ziskdni podobenstvi vyvoje nez pro ziskani
analytickych podkladl, nebot’ je problematické piedpokladat, Ze by se minulad
situace mé¢la v budoucnu opakovat.

Metody zaloZené na informacich experti

Zahrnuji se zde takové metody, které maji piesné urcend pravidla a postup
shromazd’'ovani, dopliiovani a upfesfiovani nazorti vétsiho poctu odbornikd,
obvykle rizného odborného zaméfeni. Metody lze délit:

e metody zalozené na dotazovani (jednotlivé dotazovani expertd — dotaznik,
metoda delfska),
e metody zalozené na kolektivni tvorbé nazort (brainstorming).
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Dotaznik

ZkuSenosti ukazuji, ze odbornik je schopen kvalifikované ohodnotit perspektivy
urcitého jevu. Pro eliminaci subjektivnosti ndzoru urcité osoby je vhodné se dotazat
vice odborniki a posoudit dosazeni shody jejich nazoru.

Ptiprava této metody spociva predev§im v rozhodnuti o zpisobu komunikace s
respondenty (napt. pisemné, mailem), o rozsahu dotazniku, o formulaci otazek,
stanoveni poctu a kvalifikace respondentti, jejich motivaci, odhadu navratnosti
dotaznik.

Metoda delfska

Ptezdivku podle véstirny ve starofeckych Delfach dostala slozitd metoda
dotaznikové akce zalozené na postupném zjiStovani ndzora expertu, fizené zpétné
vazb¢ informaci a statistické identifikaci shody nazora vétsiny.

Metoda se realizuje v n€kolika kolech. V prvnim kole kazdy z G€astniki dostane a
vyplni dotaznik pfipraveny organizacnim tymem a odesle jej zpét. Ve druhém kole
kazdy obdrzi souhrn vysledki prvniho kola soucasné¢ s druhym dotaznikem. Na
zéklad¢ vysledkt prvniho kola ma nyni moznost pozmeénit sviij nazor nebo piedlozit
argumenty pro jeho zachovani. Tento postup je opakovan tolikrat, az se dospéje k
piijatelné shod¢ nazori.

Brainstorming

Jde o systematicky vedenou rychlou diskusi mezi odborniky rizného zaméieni s
cilem podnitit tviréi mySlenky a nova feSeni tykajici se pfedem zvolené¢ho
problému. Aplikace metody je spojena s usilim o odstranéni vnitinich zabran
ucastnikil prichazet s neCekanymi myslenkami, o stimulaci kreativity. K tomu slouzi
predevsim fizeni diskuse, kde se ucastnici nemusi hlésit o slovo, vzajemné se
oslovovat, nesmi pouZzivat tzv. zabijecské fraze (napf. ,,to by se muselo promyslet*),
nesmi byt trvale pasivni nebo v diskusi kritizovat vyslovené nazory. Z diskuse se
pofizuje zaznam, ktery se vyhodnoti.

Brainstorming je ucinny pii vyvolavani mySlenek uloZenych v podvédomi,
nesméfuje ke sblizovani nazori, ale k originalité a k rozmanitosti myslenek.

Metody zaloZené na extrapolaci

Extrapolace je rozsifena metoda predvidani pouzivana tehdy, je-li dlouhodobé zndm
dosavadni pribéh sledovaného jevu a lze-li zjistit, Ze §lo o priibéh zékonitého
charakteru, ktery lze vyjadfit urcitou vyvojovou kiivkou. Podstatou extrapolace je
prodluzovani této vyvojové kiivky do budoucna za piedpokladu, ze sledovany jev
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bude mit i v budoucnu stejné podminky, které na jeho vyvoj ptisobily v minulosti,
a ze sila a smér vyvoje budou zachovany. V ramci extrapola¢nich metod je
rozliSovana graficka a numericka extrapolace.

Graficka extrapolace: jde o vyneseni empirickych hodnot jako bodt do pravouhlé
soustavy soufadnic, tyto body jsou pak vyrovnany kiivkou, kterd uspokojiveé
vystihuje zavislost mezi veli¢inami. Pro urceni parametrti této kiivky se pak pouziji
numerické vypocty.

Numericka extrapolace: je pouzita ke zvoleni a konkretizaci regresni funkce, ¢imz
je vyteSen tzv. interpolacni problém. Dale je nutno fesit tzv. extrapolacni problém
spocivajici v sestrojeni predpoveédi neznamych budoucich veli¢in zavisle proménné.
Jako nezavisle proménna se zpravidla pouziva ¢as (napf. jednotlivé roky). Hovori
se pak o Casovych tadach.

Rozptylené empirické hodnoty mohou byt proloZeny linearnim, exponencialnim
nebo logistickym trendem apod., je vSak nutné najit kiivku, kterd by co nejlépe
vyjadfovala vyvojovy trend v minulosti, ale zadroven aby vérohodné vystihovala
budouci vyvoj extrapolovaného jevu. Ktivky pouzivané pro extrapolaci lze rozdélit
do tfi skupin:

Monotonné rostouci trendové kiivky, které pfi zvétSovani Casové nezavisle
proménné t rostou nade vSechny meze, Ize je pouzit pro piredpovédi na relativné
kratka budouci obdobi. Patii zde naptiklad linearni trend

Yt: a+b't

Trendové kiivky, které se pii zvétSovani Casové proménné t blizi nezaporné
asymptoté, nemaji inflexni body. Jde naptiklad o exponencidlni trend

Yt:b'e_Ct

Trendové kiivky s nezdpornou asymptotou a jednim inflexnim bodem — naptiklad
logisticky trend

a

Yt:1+b-e‘“

Extrapolac¢ni prognostické metody jsou pomérné casto pouZivané, pro jejich
praktickou aplikaci je nutno pouzit dalsi literaturu, napt. Potiicek et al., 2006,
Dvoracek, 1996.

Metody zaloZené na systémovém pristupu

V prognostice se systémovy pristup fidi principem spocivajicim v tom, Ze je v lidské
moci Vv ur¢itych mezich ovliviiovat strukturu a chovani systému (tj. souboru prvk,
které jsou v interakci), avSak neexistuje takova volnost, aby bylo mozné vytknout
si za cil jakoukoli budoucnost podle subjektivnich ptedstav, ale pouze takovou,

85



ktera spo¢iva v hranicich predvidané ptizpisobivosti struktury systému, jehoz
budoucnost se ma zkoumat. Do této skupiny se zatazuje metoda morfologicka a
metoda kiizovych interakci.

Metoda morfologicka

Morfologickd metoda vychazi z analyzy moznych systémii vzniklych kombinaci
jeho jednotlivych prvkl. V podstaté nevytvaii vlastni prognézu, ale umoznuje
systematicky analyzovat vSechna mozna feSeni dan¢ho systému.

V zasad¢ se systém rozlozi na prvky, které jsou pro néj rozhodujici (napt. u
automobilu umisténi motoru, druh paliva, Ucel atd.), pficemz kazdy prvek mize
nabyvat riznych hodnot nebo forem (napf. u paliva je to benzin, nafta, zkapalnény
plyn). Jednotlivd konstrukéni feSeni systému pak vznikaji kombinaci hodnot
jednotlivych prvki. Rada kombinaci se eliminuje na zakladé kritérii technickych,
ekonomickych nebo logickych a zjistuje se, zda nezlstala proveditelna feseni, s
nimiZ dosavadni praxe nepocitala. Metoda se osvédcila pfedevsim v technickych
feSenich.

wrw

Metoda kiiZovych interakei

Metodou ktizovych interakci je oznaCovan analyticky postup, kterym Ize usporadat
a vyhodnotit udaje vztahujici se k ohrani¢enému souboru prognézovanych udalosti,
a to pravdépodobnost jejich vyskytu a jejich vziajemné ovliviiovani. Mira
vzajemného ovlivilovani se tyka snizeni nebo zvySeni pravdépodobnosti vyskytu
jevu nasledujiciho, pfi¢emz tyto jevy jsou vyvolany vyskytem jevu ptedchazejiciho.
Tyto vzajemné vztahy jsou nazyvany ,,kiizovymi interakcemi®.

Cilem metody je revidovat ptivodni pravdépodobnosti vyskytu kazdého jevu z
hlediska ocekavanych kiizovych interakci s ostatnimi jevy souboru a urcit dasledky
zmén v pravdépodobnosti vyskytu jevu na pravdépodobnost vyskytu ostatnich jevii
v souboru. Zmeény pravdépodobnosti ovliviiujicich jevl vyplyvaji ze zmén
technické, socidlni nebo ekonomické politiky. Hledaji se jevy, které nejvice ovlivni
pravdépodobnost vyskytu ostatnich jevli nebo naopak které jsou nejvice citlivé na
zmény jevu piedchézejicich.

Aplikace v oblasti cen nerostnych surovin

Ptijeti nebo odmitnuti projektli v surovinovém priimyslu zavisi na ekonomickych
vysledcich ziskanych pii jejich hodnoceni. Tyto vysledky jsou ovlivnény celou

vvvvvv

hodnoceném budoucim obdobi.
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V rizn¢ dlouhych casovych intervalech ceny nerostnych surovin rostou nebo
klesaji. Tento vyvoj nemiize pokracovat do extrémnich hodnot, na pohyb cen
reaguji tézebni spolecnosti omezenim produkce nebo jejim rozvojem, dochézi tedy
k vzestuptim a poklestim cen.

Rada analytikti vidi v ristu cen surovin a jejich nasledném poklesu uritou
pravidelnost a tento vyvoj nazyva cykli¢nosti. Cykli¢nost jako pojem se odvozuje
od definice hospodarského cyklu, ktery National Bureau of Economic Research ve
Spojenych statech popisoval jako opakované, ale ne periodické kolisani.

Cyklicky vyvoj je charakterizovan vrcholy a propady. Vrcholem kon¢i ristova faze,
je to nejvyssi uroven cen pro predchozich a nésledujicich 6 mésict pii mésic¢ni
periodicité cen (Roberts, 2009), resp. 2 let pii ro¢ni periodicité cen (Davutyan and
Roberts, 1994). Propadem konéi poklesova faze, je to nejniz§i hodnota cen pro
pfedchozi a nasledujici fixni pocet mésicii nebo let. Doba trvani ristové faze je
meifena od propadu do nésledujiciho vrcholu, doba trvani poklesové faze je uréena
¢asem mezi vrcholem a nasledujicim propadem. Doba celého cyklu se pak sklada
jak z rastové, tak z poklesové faze a je métena od jednoho vrcholu k nasledujicimu
vrcholu nebo od jednoho propadu k propadu nésledujicimu.

Stanoveni pevného poctu mésicti nebo let pro nejvyssi nebo nejnizsi ceny zabranuje
tomu, aby kazdd zména sméru cenového vyvoje byla povazovana za piislusny
vrchol nebo propad.

Cykli¢nosti cen koviu se zabyvalo nékolik autorti. Roberts (2002) zkoumal na
zéklad¢ mésicnich hodnot rastové cykly 5 kovl a zjistil cykli¢nost ve vice nez
poloving testovanych obdobi. Labys et al. (1998) analyzoval vyvoj mési¢nich cen
hliniku, médi, zlata olova, niklu, stfibra, cinu, wolframu a zinku v obdobi 1960—
1995. Vysledky podporuji ndzor o cyklickém chovani cen analyzovanych kovi.
Naptiklad celkovy cyklus pro wolfram byl ur€en na 71,2 mésicti, coz predstavuje
nejvyssi hodnotu pro studované kovy. Nejkratsi primérnéa doba celého cyklu byla u
meédi, a to v délce 30,7 mésicu.

JestliZe se fada analyz shoduje na cykli¢nosti vyvoje cen kovill, vznika otdzka, co je
pticinou tohoto vyvoje.

Labys et al. (1998) se domniva, Ze cykly vyvoje cen existuji kvili dodavkové
relativni cenové neelasticité v kratkodobém horizontu, zatimco poptavka po kovech
rychle odpovid4d zménam primyslové aktivity v hospodarském cyklu. Labys et al.
(1999) zkoumal =zavislost cen hliniku, médi, cinu, olova a zinku na
makroekonomickych  ukazatelich  zahrnujicich  primyslovou  produkci,
spotiebitelské ceny, Urokové sazby, ceny akcii a sménné kurzy. Autoii dosli k
zavéru, ze vyvoj cen analyzovanych kovl byl v silné zavislosti na indexu
pramyslové produkce jako ukazateli hospodarského cyklu. Zavislost na ostatnich
makroekonomickych ukazatelich byla mnohem mensi.
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Dlouhodoby vyvoj cen nerostnych surovin lze prognézovat extrapolaci, avSak
protoze rust cen v riistové fazi je zpravidla vétSinou smazan naslednym vyvojem ve
fazi poklesu, je zpravidla obtizné nalézt dlouhodoby trend vyvoje cen.

Priloha — Typické pribéhy ¢asovych Fad

Forecast
variable
Mean
> Time
Obrazek 1 Horizontalni pribéh Zdroj: (Makridakis. and Wheelwright, 1989)
Forecast
variable
Lttt 4 1 1 1} L b b L.l L. ] s
S S FWS S FW S S F WS S F w
1984 1985 1986 1987
Obrazek 2 Sezonni pribéh Zdroj: (Makridakis. and Wheelwright, 1989)
Forecast
variable
—> Time
Obrazek 3 Cyklicky pribéh Zdroj: (Makridakis. and Wheelwright, 1989)

88



Forecast
variable

Time

Obrazek 4 Trendovy prubéh

Zdroj: (Makridakis. and Wheelwright, 1989)

vt,dyt 0.9 -

4 6 8 10t

Obrazek 5 Rostouci logisticky trend Y; =

a

1+b-e~¢t

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obrazek 6 Klesajici logisticky trend Y; =

a

— Zdroj: vlastni zpracovani
1+b-e€t

Kontrolni otazky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Co lze piedvidat?

Jaky je vyznam predvidani pro hospodaiskou praxi?

Co to jsou prognostické metody?

Co charakterizuje metody progndézovani zaloZzené na analogii?

Jak je charakterizovana metoda dotaznika?

Co to je metoda delfska?

Co to je brainstorming?

Jaka je podstata metod zaloZenych na extrapolaci?

Co to jsou prognostické metody zalozené na systémovém piistupu?

10) Co to je metoda morfologicka?
11) Co to je metoda kfizovych interakci?

12) Co to je cykli¢nost cen nerostnych surovin?
13) Co zpuisobuje cykli¢nost cen kovii?
14) Jak 1ze cykli¢nost cen kovl vyuzit v prognézovani vyvoje cen nerostnych

surovin?

@~
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9  Podnikani v surovinovém primyslu

Cilem této kapitoly je poskytnout podrobny a komplexni piehled o podnikani v
Ceské republice, se zamé&fenim na kli¢ové oblasti, které ovliviiuji podnikatelskou
¢innost. Kapitola nabizi vhled do pravnich, ekonomickych a manazerskych
aspekttl podnikéni, v¢etné aktualnich trendt a legislativnich zmén. Studenti se
seznami s aktudlnimi trendy, vyzvami a pfilezitostmi, které podnikani
V surovinovém prumyslu nabizi, a budou pfipraveni aplikovat tyto znalosti v praxi.

Kapitola vysvétluje zakladni principy a charakteristiky procesu zaloZeni podniku \Q' =
a vybéru pravni formy, strukturu majetku a kapitalu podniku, metody fizeni

vynosl a nédkladi a analyzu vysledki hospodateni. Dale pak vyznam inovaci a
marketingovych strategii, rizné moZnosti financovani podniku a nasledného
controllingu.

Ziskate: Nl

e Detailni znalosti o fungovani podnikani v surovinovém primyslu.

e Praktické znalosti pro zalozeni a efektivni fizeni podniku.

e Schopnost kriticky analyzovat podnikové procesy a navrhovat zlepseni.
e Informace o aktudlnich trendech v oblasti podnikani.

Budete umét: —~ 53
P N
\!.‘:\\?
e Vybrat a odivodnit vhodnou pravni formu podniku. S ‘
e Navrhnout a fidit majetkovou a kapitadlovou strukturu. V

e Planovat a kontrolovat vynosy a ndklady.
e Implementovat inovace a marketingové strategie do praxe.
e Zvolit optimalni zpiisoby financovani podniku.

Budete schopni:

gk

e Chapat slozitost a vzajemnou provazanost jednotlivych podnikovych funkeci.

e Chapat vliv vnéjsiho prosttedi na podnikani.

e Pochopit strategické dusledky rozhodnuti v jednotlivych oblastech fizeni
podniku.
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e Rozumét legislativnimu ramci ovliviujici podnikani v Ceské republice.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 2 hodiny.

Podnikéani je zakladnim pilitem ekonomického rozvoje, inovaci a tvorby pracovnich

mist. V globalizovaném svété je klicové nejen rozumét domacimu podnikatelskému

prostiedi, ale i mezinarodnim trendtim a praktikam.

ZaloZeni podniku je prvnim a zdsadnim krokem k realizaci podnikatelského zaméru.
V Ceské republice je podnikani regulovano zejména zakonem &. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon), a zakonem ¢. 90/2012 Sb., o

obchodnich korporacich.

Pravni formy podnikani

Vybér vhodné pravni formy je kliCovy, nebot ovliviiuje pravni postaveni

podnikatele, zptsob fizeni podniku, ruceni za zdvazky a dafiové povinnosti.

Fyzicka osoba (OSVC — osoba samostatné vydéle¢nd &inna): Podnikatel
podnika na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Vyhodou je jednoduchost

zalozeni a niz§i administrativni zatéz. Nevyhodou je neomezené ruceni
celym svym majetkem za zavazky z podnikani.

Prévnické osoby:

o

Spole¢nost s rucenim omezenym (s.r.0.): NejCastéji volend pravni
forma. Minimalni zakladni kapital je 1 K¢&, coz usnadfiuje zalozeni.
Spolecnici ru¢i pouze do vySe nesplacenych vkladl, coz omezuje
jejich osobni riziko (Synek, 2011).

Akciova spolecnost (a.s.): Vhodnd pro vétsi podniky s vySSimi
kapitalovymi naroky. Minimalni zakladni kapital je 2 000 000 K&.
Akcionafi neruc¢i za zavazky spole¢nosti. Akcie mohou byt vetejné
obchodovatelné, coZ usnadnuje ziskavani kapitalu (Kislingerova,
2014).

Veiejnd obchodni spole¢nost (v.o.s.): VSichni spole¢nici ruci
za z&vazky spolecnosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem.
Komanditni spole¢nost (k.s.): Kombinuje prvky osobni a kapitalové
spole¢nosti. Existuji zde dva typy spole¢niki: komplementafi (ruci
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neomezen¢) a komanditisté (ru¢i do vySe svého nesplaceného
vkladu).

o Druzstvo: Spolecenstvi neuzavieného poctu osob, jehoz cilem je
podpora svych ¢lend. Minimalni pocet ¢lenti je pét fyzickych osob
nebo dvé pravnické osoby.

Postup zaloZeni podniku

1.

Podnikatelsky plan: zpracovani detailniho podnikatelského planu, ktery
obsahuje analyzu trhu, marketingovou strategii, finan¢ni plan a rizika.
Vybér pravni formy: na zdkladé charakteru podnikani, poc¢tu zakladatelii a
finan¢nich moznosti.

Sepsani zakladatelskych dokument: u pravnickych osob se jedna
0 spolecenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu.

Ziskani zivnostenského opravnéni: podani Zadosti na piisluSném
zivnostenském ufadé. Je nutné splnit vSeobecné a zvlastni podminky
provozovani Zivnosti.

Slozeni zakladniho kapitalu: U s.r.o. a a.s. je nutné slozit zakladni kapital na
zvlastni ucet v bance.

Registrace u finan¢niho Utradu: pfihlaseni k dani z pfijmi, piipadné k DPH
a dal$im danim.

Zépis do obchodniho rejsttiku: povinny pro pravnické osoby, po zapisu
podnik ziska pravni subjektivitu.

Registrace u dalSich instituci: Socialni a zdravotni pojisténi, ptipadné¢ dalsi
povinné registrace.

Podnikani v Ceské republice podléha fadé pravnich piedpist a je dileZité byt s nimi
obeznamen (Knap, 2015).

Majetkova a kapitalova struktura podniku

Majetkova struktura

Majetek podniku piedstavuje veskeré ekonomické zdroje, které podnik vyuziva
k dosazeni svych cilt. D¢l se na:

Dlouhodoby majetek:

o Hmotny: pozemky, budovy, stroje, zatizeni. Investice do hmotného
majetku jsou obvykle kapitalové naro¢né a maji dlouhodoby dopad
na podnikani.

o Nehmotny: software, licence, patenty, ochranné znamky. Tato aktiva
Casto predstavuji konkurencni vyhodu.
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o Finan¢ni: dlouhodobé financni investice, jako jsou podily v jinych
spole¢nostech.

e Obézny majetek:

o Zasoby: material, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky.

o Pohledavky: kratkodobé pohledavky z obchodniho styku.

o Kratkodoby finan¢ni majetek: penize v pokladn€, na bankovnich
uctech, kratkodobé cenné papiry.

Efektivni fizeni majetkové struktury je kliCové pro zajiSténi likvidity a solventnosti
podniku.

Kapitalova struktura
Kapital podniku piedstavuje zdroje financovani jeho majetku a d¢€li se na:
e Vlastni kapital:

o Zékladni kapital: vklady spole¢nikii nebo akcionafi.

o Kapitalové fondy: napiiklad emisni azio.

o Fondy ze zisku: rezervni fondy, které slouzi k pokryti budoucich
ztrat.

o Nerozdé€leny zisk: zisky, které nebyly vyplaceny vlastnikiim a jsou
reinvestovany do podniku.

o Cizi kapital:

o Dlouhodobé zavazky: bankovni uvéry, emitované dluhopisy s delsi
splatnosti.

o Kratkodobé zavazky: zavazky vici dodavatelim, zaméstnancum,
statu.

Optimélni kapitdlova struktura je takovd, kterd minimalizuje celkové néklady
kapitalu a maximalizuje hodnotu podniku. Podnik musi balancovat mezi rizikem a
vynosem (Brigham a Houston, 2013).

Finanéni analyza kapitalové struktury
Pro hodnoceni kapitalové struktury se pouzivaji nasledné finan¢ni ukazatele:

o Ukazatel zadluZenosti: pomér ciziho kapitalu k celkovym zdrojim.

o Ukazatel samofinancovani: pomér vlastniho kapitalu k celkovym zdrojim.

o Ukazatel urokového kryti: schopnost podniku hradit urokové naklady ze
zisku.

Vynosy a naklady a vysledky hospodaieni podniku



Vynosy
Vynosy predstavuji ekonomické ptinosy podniku a zahrnuji:

e Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb: hlavni zdroj vynost pro vyrobni a
obchodni podniky.

e Ostatni provozni vynosy: piijmy z pronajmu, licencni poplatky.

e Financ¢ni vynosy: uroky z vkladi, vynosy z cennych papira.

Naklady
Naklady jsou ekonomické vydaje vynaloZené na dosazeni vynosu:

e Variabilni ndklady: zavisi na objemu vyroby nebo prodeje. Patii sem
materil, energie, pfimé mzdy.

e Fixni ndklady: neméni se s objemem vyroby v kratkodobém horizontu.
Patii sem najemné, odpisy, administrativni naklady.

o Polofixni naklady: méni se skokove pii dosazeni ur¢it¢ho objemu vyroby.

Analyza naklada a vynosi

Pro efektivni fizeni je dulezitd analyza bodu zvratu (break-even point), ktery
ukazuje, pti jakém objemu vyroby ¢i prodeje podnik dosdhne nulového vysledku
hospodareni (Kislingerova, 2014).

Vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni je rozdil mezi vynosy a néklady:

e Zisk: pokud jsou vynosy vyssi nez naklady.
e Ztrata: pokud jsou naklady vyssi nez vynosy.

Pro hodnoceni vykonnosti podniku se pouzivaji ukazatele rentability (profitability):

e Rentabilita trzeb (ROS): Zisk / Trzby.
o Rentabilita aktiv (ROA): Zisk / Aktiva.
e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE): Zisk / Vlastni kapital.

Inovace a marketing
Inovace

Inovace jsou procesem zavadéni novych nebo podstatné vylepSenych produktd,
sluzeb nebo procest. Podle Josepha Schumpetera (1934) jsou inovace motorem
ekonomického ristu a klicovym faktorem konkurenceschopnosti.

Typy inovaci:
e Produktové inovace: vyvoj novych vyrobkll nebo sluzeb.
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e Procesni inovace: zavadéni novych metod vyroby nebo distribuce.

e Organiza¢ni inovace: zlepSeni ve vnitini organizaci podniku nebo vztazich
se zakazniky a dodavateli.

e Marketingové inovace: nové marketingové metody zahrnujici zmény v
designu produktu, baleni, propagaci nebo cenové strategii.

Management inovaci
Uspésné tizeni inovaci zahrnuje:

e Inovacni strategii: Stanoveni cild a smérti inovaci.

e Kireativitu a podporu ndpadii: vytvoreni prostiedi podporujiciho kreativitu
zaméstnancu.

o Projektové tizeni: efektivni planovani a fizeni inovacnich projekti.

e Ochranu duSevniho vlastnictvi: patenty, ochranné znamky.

Marketing

Marketing je soubor Cinnosti zaméfenych na uspokojeni potteb zdkaznikl pfi
dosahovani cilti podniku.

Marketingovy mix (4P):
1. Product (Produkt): kvalita, design, funkce, znacka, baleni, zaruky.
2. Price (Cena): cenova strategie, slevy, platebni podminky.
3. Place (Distribuce): distribu¢ni kanaly, logistika, pokryti trhu.
4. Promotion (Propagace): reklama, osobni prodej, podpora prodeje, public

relations (PR).
Marketingovy vyzkum

Pro pochopeni potieb zédkaznikti a trznich trendi je nezbytny marketingovy
vyzkum, ktery zahrnuje sbér, analyzu a interpretaci dat (Kotler a Keller, 2013).

Digitalni marketing

S rozvojem technologii se stale vice vyuZzivaji digitalni kanaly, jako jsou socidlni
média, e-mail marketing, SEO a PPC reklamy.

Nakup, vyroba, investi¢ni ¢innost podniku
Nakup

Nakupni ¢innost je kliova pro zajisténi potiebnych vstupii pro vyrobu nebo prode;.
Zahrnuje:

e Vybér dodavatelti: hodnoceni podle ceny, kvality, spolehlivosti.
e Vyjednavani podminek: Cena, platebni podminky, dodaci lhiity.
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o Rizeni zasob: optimalizace mnoZstvi zasob pro minimalizaci nakladi
na skladovani a rizika nedostatku (Monczka et al., 2009).

Vyroba

Vyrobni proces zahrnuje pfeménu vstupti (materialu, prace, energie) na vystupy
(vyrobky, sluzby).

Typy vyrobnich procesii:

e Sériova vyroba: vyroba v sériich, hromadna vyroba stejnych produkta.

o Zakazkova vyroba: vyroba podle specifickych pozadavki zdkaznika.

e Lean manufacturing: zaméfuje se na eliminaci plytvani a zvySeni hodnoty
pro zakaznika (Heizer a Render, 2011).

Rizeni kvality

o Total Quality Management (TQM): celopodnikova strategie zaméiena
na neustalé zlepSovani kvality.
e ISO normy: mezinarodni standardy kvality, napt. ISO 9001.

Investi¢ni ¢innost
Investice jsou dlouhodobé vydaje s cilem ziskat budouci ekonomické ptinosy.
Typy investic:

e Hmotné investice: nakup strojti, budov, technologii.
e Nehmotné investice: Vyvoj software, vyzkum a vyvoj, Skoleni zaméstnanctl.

Hodnoceni investic
Pro rozhodovani o investicich se pouzivaji nasledujici metody:

« Cista sou¢asna hodnota (NPV): diskontované budouci penézni toky minus
pocatecni investice.

e Vnitini vynosové procento (IRR): diskontni sazba, pti které je NPV nulova.

e Doba navratnosti: ¢as potfebny k ndvratu investovanych prostfedki (Ross et

al., 2010).

Financovani podniku
Financovani je zajisténi potiebnych finan¢nich zdrojii pro provoz a rozvoj podniku.

Vlastni zdroje
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e Vklady vlastniki: zékladni kapital pti zaloZeni podniku nebo navyseni
kapitalu.
o Retence zisku: zadrzeni ¢asti nebo celého zisku pro reinvestice.

Cizi zdroje

e Bankovni uavéry: kratkodobé (provozni financovani), stfednédobé a
dlouhodobé (investi¢ni financovani).

e Emitované dluhopisy: ziskdni financi od investorti prostfednictvim
dluhovych cennych papird.

e Leasing: dlouhodoby pronajem majetku s moznosti nasledného odkupu.

o Factoring a forfaiting: financovani prostfednictvim prodeje pohledavek.

Alternativni zdroje financovani

e Venture kapital: investice do rychle rostoucich podnikd s vysokym
potencialem.

e Crowdfunding: ziskani financi od §iroké vefejnosti prostiednictvim online
platforem.

Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani zahrnuje tvorbu rozpoctd, cash flow projekci a planovani
kapitalovych potieb (Brealey et al., 2011).

Controlling a audit
Controlling

Controlling je systém fizeni zaméfeny na planovani, monitorovani a analyzu
vykonu podniku s cilem dosdhnout stanovenych cilii.

Funkce controllingu:

e Planovani: stanoveni cilt a pland.

o Kontrola: sledovani odchylek mezi planem a skute¢nosti.

e Analyza: identifikace pfi¢in odchylek a navrh opatfeni.

e Reporting: poskytovani informaci managementu pro rozhodovani.

Controlling integruje finan¢ni a nefinan¢ni informace a podporuje strategické fizeni
(Eschenbach, 2004).

Audit
Audit je nezavislé ovéfeni spravnosti a tplnosti Ucetnich a finan¢nich informaci.

Typy auditu:
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o Externi audit: provadény nezavislym auditorem za t¢elem ovéfeni ucetni
zaveérky.

e Interni audit: provadény internimi zaméstnanci, zaméfeny na zlepSeni
vnitinich procest a kontrolnich mechanismt.

Vyznam auditu
e Zvysuje duvéryhodnost: pro investory, vétitele a dalsi zainteresované strany.
o ldentifikuje rizika: umoziuje v€asné odhaleni nedostatkll a podvodd.

e Podporuje dodrZzovani predpisi: zajistuje soulad s legislativou a standardy
(Hayes et al., 2014).

Sanace a zanik podniku

Sanace

Sanace je soubor opatieni zaméfenych na obnovu finanéniho zdravi podniku v krizi.
Pri¢iny finan¢nich potizi:

o Externi faktory: ekonomicka recese, zmény na trhu, legislativni zmény.
o Interni faktory: Spatné fizeni, nedostatecna kontrola nakladf, neefektivni
vyroba.

Sanace miZe zahrnovat:

e Restrukturalizaci dluht: jednani s véfiteli o odkladu splatek nebo snizeni
dluhu.

o Kapitadlové injekce: navyseni vlastniho kapitalu prostiednictvim novych
investic.

e Prodej majetku: likvidace nepotiebnych aktiv pro ziskani hotovosti.

e Organiza¢ni zmény: zmény ve vedeni, reorganizace struktury podniku.

Insolven¢ni Fizeni

Pokud podnik neni schopen plnit své zdvazky, miiZe byt zahdjeno insolvenéni fizeni
podle zakona €. 182/2006 Sb., insolvencni zékon.

Zpiusoby FeSeni upadku:

o Konkurs: likvidace majetku podniku a uspokojeni vétitelt z vytézku.

e Reorganizace: pokracovani provozu podniku za podminek stanovenych
reorganiza¢nim planem.

e OddluZeni: predev§im u fyzickych osob podnikateli, umoziuje splaceni
¢asti dluht a zbytek je prominut.
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Zanik podniku

Podnik muze zaniknout:

Dobrovolné: rozhodnutim vlastnikli o zruSeni spolecnosti s likvidaci.
Nuceng: nafizenim soudu, napt. pro poruseni zdkona nebo na navrh vétitelt.

Proces likvidace

Jmenovani likvidatora: osoba odpoveédnd za vypotradani majetku a zavazki.
Vypotadani zavazk: uspokojeni pohledavek vetitelt.

Rozd€leni zbylého majetku: mezi vlastniky podle jejich podild.

Vymaz z obchodniho rejstiiku: formalni ukonceni existence spole¢nosti.

Kontrolni otazky:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

Jaké faktory ovliviiuji vybér pravni formy podnikani v Ceské republice?

Jaké jsou hlavni rozdily mezi vlastnim a cizim kapitalem v kapitalové strukture
podniku?

Jaké jsou klicové kroky v procesu fizeni inovaci?

Jak mtze podnik vyuzit digitalni marketing ke zvySeni svych trzeb?

Jaké jsou hlavni metody hodnoceni investi¢nich projektii?

Pro¢ je dulezité financni planovani a jaké nastroje se pii ném pouzivaji?

Jaky je rozdil mezi externim a internim auditem?

Jaké jsou moznosti feseni upadku podniku podle insolvencniho zékona?

Pouzita literatura:

1)

2)

3)

4)

5)

ALTMAN, Edward I. a HOTCHKISS, Edith, 2006. Corporate Financial
Distress and Bankruptcy. 3rd edition. Hoboken: John Wiley & Sons, Inc.
ISBN 978-0-471-69189-5.

BREALEY, Richard A.; MYERS, Stewart C. a ALLEN, Franklin, 2011.
Principles of Corporate Finance. 10th edition. New York: McGraw-Hill.
ISBN 978-0-07-353073-4.

BRIGHAM, Eugene F. a HOUSTON, Joel F, 2013. Fundamentals of
Financial Management. 13th edition. Mason: Cengage Learning. ISBN 978-
0-538-48266-6.

DRUCKER, Peter F., 2002. Innovation and Entrepreneurship. Reprint
edition. New York: HarperBusiness. ISBN 978-0-06-085113-2.
ESCHENBACH, Rolf, 2004. Controlling. Praha: ASPI. ISBN 80-7357-
028-2.

101



6) HAYES, Rick; DASSEN, Roger; SCHILDER, Arnold a WALLAGE,
Philip, 2014. Principles of Auditing: An Introduction to International
Standards on Auditing. 3rd edition. Harlow: Pearson. ISBN 978-0-273-
77345-4.

7) HEUZER, Jay a RENDER, Barry, 2011. Operations Management. 10th
edition. Upper Saddle River: Prentice Hall. ISBN 978-0-13-611941-8.

8) KISLINGEROVA, Eva, 2014. Manazerské finance. 3. vydani. Praha: C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-531-3.

9) KNAP, Vaclav, 2015. Ucetnictvi podnikatelii. 4. vydani. Praha: Wolters
Kluwer. ISBN 978-80-7478-799-8.

10) KOTLER, Philip a KELLER, Kevin Lane, 2013. Marketing Management.
14th edition. Harlow: Pearson. ISBN 978-0-13-210292-6.

11) MONCZKA, Robert M.; HANDFIELD, Robert B.; GIUNIPERO, Larry C.
a PATTERSON, James L., 2009. Purchasing and Supply Chain
Management. 4th edition. Mason: Cengage Learning. ISBN 978-0-324-
38111-0.

12) ROSS, Stephen A.; WESTERFIELD, Randolph W. a JAFFE, Jeffrey F,
2010. Corporate Finance. 9th edition. New York: McGraw-Hill. ISBN 978-
0-07-338233-3.

13) SCHUMPETER, Joseph A., 1934. The Theory of Economic Development:
An Inquiry into Profits, Capital, Credit, Interest, and the Business Cycle.
Cambridge, MA: Harvard University Press. ISBN 978-0-674-21700-1.

14) SYNEK, Miloslav, 2011. Podnikovd ekonomika. 6. vydani. Praha: C. H.
Beck. ISBN 978-80-7400-377-7.

102



10 Ekonomika podniku

Cilem kapitoly je seznamit studenta se zakladnimi pojmy a vztahy spojenymi s
fungovanim podniku ve vyrobnim procesu.

Kapitola vychazi z nezbytnosti uspokojovani potieb jedinct a firem, které jsou
v z4dsad¢ neomezené Toto uspokojovani se realizuje ze zdroju, které jsou vzdy
omezené. Proto firma musi sledovat své zdroje a jejich vyuziti, aby s danymi zdroji
doséhla maximalniho uspokojeni potieb. Evidence a vyuzivani zdroju jsou strucné
charakterizovany.

Ziskate:

e Znalosti zdkladnich pojmil z ekonomiky podniku.
e Znalost zdkladnich ucetnich dokumenti.
e Znalost zakladnich vztaht ovliviiujicich uspéSnost fungovani podniku.

Budete umét:

e Zaradit jednotlivé polozky majetku podniku.
e Pouzit zakladni metody ocetiovani majetku podniku.
e Navrhnout zdkladni opatfeni pro uspésné fungovani podniku.

Budete schopni:

e Porozumét zékladnim opatfenim pouzivanym podnikem v praxi.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 5 hodin.
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Podstata ekonomiky

Jak vyplyva z 1. kapitoly ucebnich texti, existence lidské spolecnosti je spojena s
uspokojovanim jejich potfeb. Potfeby lze rozdélit na vrozené (potfeba potravy,
bezpeci) a potieby ziskané (pozorovanim, reklamou), jejich charakteristickym
rysem je, Ze uspokojenim potieby zanikaji pouze docasné¢ (opakovana potieby jidla,
spotiebnich pfedmétil) nebo po Case vznikaji na vyssi urovni (vyssi uroven bydleni,
lepsi auto).

Potieby lze uspokojovat na zaklad¢ zdroji. Jak jiz bylo uvedeno, ty lze rozdélovat
na ptirodni zdroje, praci a kapital. Problémem je, Ze tyto zdroje jsou jednak omezené
(vyskytem na daném tzemi, poctem obyvatel, ¢innosti pfedchozich generaci),
jednak maji alternativni pouziti pro uspokojovani odlisnych potieb (pida pro
vystavbu obydli, infrastruktury statu nebo pro zeméd¢lskou vyrobu).

Na jedné stran¢ existuji dynamické potieby spolecnosti umociiované riistem poctu
obyvatelstva, na druhé strané omezené zdroje, z Casti neobnovitelné, které je nutno
vyuzivat pro uspokojovani téchto potfeb. Znamena to, Ze neni dostatek zdrojh
pro uspokojeni vSech potieb spolenosti. Na urovni jedince lze tento problém fesit
preferovanim uspokojovani urcitych potieb pii omezeni uspokojeni potieb jinych
(celozivotni sbératelstvi, cestovani). Na urovni podniku nebo celé spolecnosti je
tento ,,ustiedni ekonomicky problém* fesen alokaci zdrojii pro uspokojovani potieb,
a to tak, aby se dosahlo maximalnich vystupti z ekonomického systému pro dané
vstupy. Pomér mezi vystupem a vstupem je obecné nazyvan efektivnosti, jsou-li oba
ukazatele vyjadieny penézné, hovoii se o ekonomické efektivnosti. Na arovni
podniku ekonomicka efektivnost hodnoti vyuzivani omezenych zdrojt podniku pro
dosahovani podnikovych cili.

Zakladni acetni vykazy

Pro hodnoceni uc€innosti (efektivnosti) vyuzivani svych zdrojii musi mit podnik
ptehled o podnikovém majetku véetné jeho ocenéni, o jeho spotiebé a vynosech,
které z této spotieby plynou. Majetkem podniku se rozumi souhrn vSech véci, penéz,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patii podnikateli a slouzi k jeho
podnikani (Synek a kol., 1996). Jednotlivé poloZky majetku se nazyvaji aktiva.

Hodnoceni vyuzivani zdroji podniku vychazi z Gcetnictvi, a to z nasledujicich
zakladnich Gc¢etnich dokumentt:

e Rozvaha podniku.

e Vykaz zisku a ztraty.

e Piehled o penéZnich tocich (u vybranych ucetnich jednotek podle Zakona €.
563/1991 Sb. Zakon o tcetnictvi v platném znéni).

e Priiloha v tcetni zavérce.
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Vzhledem k nezbytné jednotnosti ucetnich vykazi je tato oblast upravovana
legislativné. Mezi zakladni dokumenty patfi:

e Zakon €. 563/1991 Sb. Zakon o tGcetnictvi v platném znéni.

e Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. Vyhlaska, kterou se provadéji néktera ustanoveni
zakona €.563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 586/1992 Sb. Zakon o danich z pfijma, Pfiloha ¢. 1 v platném
znéni.

Rozvaha podniku

Rozvaha se sestavuje ve tvaru bilance, jejiz majetkova (leva) strana se oznacuje jako
aktiva zachycujici strukturu majetku podniku, zdrojové (prava) strana se oznacuje
jako pasiva uvadéjici zdroje, ze kterych byla aktiva pofizena. Hrubou strukturu
Rozvahy Ize uvést nasledovné:

AKTIVA PASIVA

Stala aktiva Vlastni kapital
Dlouhodoby nehmotny majetek Zékladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek AZio a kapitalové fondy
Dlouhodoby finan¢ni majetek Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni
Cizi zdroje

Obézna aktiva Rezervy
Z4soby Zavazky
Pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodoby finan¢ni majetek Kratkodobé¢ zavazky

Aktiva celkem Pasiva celkem

Z podstaty Rozvahy plyne: aktiva celkem=pasiva celkem. Kazd4 zména rozvahy
(naptiklad potizeni aktiv, splaceni dluhu) je zachycena dvakrat, tj. na stran¢ aktiv i
pasiv.

AKTIVA
Jednotlivé polozky Rozvahy lze charakterizovat nasledovné:
STALA AKTIVA vyuzivana déle nez 1 rok:

Dlouhodoby nehmotny majetek obsahuje zejména nehmotné vysledky vyvoje,
software, ocenitelnd prava a goodwill (rozdil mezi trzni hodnotou firmy a jejimi
aktivy snizenymi o z&vazky) s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a od vyse
ocenéni urcené ucetni jednotkou, s vyjimkou goodwillu. Dobou pouZitelnosti se
rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou c¢innost nebo
uchovatelny pro dalsi ¢innost (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.).
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Dlouhodoby hmotny majetek obsahuje:

Pozemky bez ohledu na vysi ocenéni a stavby bez ohledu na vys$i ocenéni a
dobu pouzitelnosti, pricemz zde patii i dalni dila a dilni stavby pod
povrchem a otvirky novych lomt.

Hmotné movité véci a jejich soubory se  samostatnym
technickoekonomickym uréenim s dobou pouzitelnosti del§i nez 1 rok a
od vyse ocenéni urcené ucetni jednotkou, dale zde patii pfedméty z drahych
kovili bez ohledu na vysi ocenéni.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku.

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek: péstitelské celky trvalych porosti,
zvitata, jiny dlouhodoby hmotny majetek (loZiska nevyhrazeného nerostu,
umélecka dily, sbirky atd.).

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek.

Dlouhodoby finan¢ni majetek obsahuje dluhopisy, sménky atd., jde o financ¢ni
aktiva v drzeni ucetni jednotky po dobu delsi nez 1 rok.

Detailni vymezeni jednotlivych polozek poskytuje vyhlaska €. 500/2002 Sb.
0 danich z ptijmt v platném znéni. Pro danové Gcely se pouziva hranice ocenéni pro
dlouhodoby hmotny majetek od 80 000 K¢ (Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich
Z ptijmi v platném znéni).

OBEZNA AKTIVA proménitelna na penize do doby 1 roku:

Z4soby obsahujici:

Material: suroviny, pomocné latky, provozni material, ndhradni dily, obaly,
dalsi movité véci.

Nedokoncena vyroba a polotovary (nejsou materidlem ani hotovym
vyrobkem).

Vyrobky a zbozi: véci vlastni vyroby urcené k prodeji nebo spotiebé uvnitt
ucetni jednotky.

Mlada a ostatni zvifata (nevykazovana v ostatnim dlouhodobém majetku).
Poskytnuté zalohy na zasoby.

Pohledavky, tedy prava véfitele na plnéni od dluznika vzniklé z ur¢itého zdvazku:

Dlouhodobé pohleddvky s dobou splatnosti delSi nez 1 rok (napf.
Z obchodnich vztaht).

Kratkodobé pohledavky s dobou splatnosti krat$i nez 1 rok (napt. stat —
daniové pohledavky, pohledavky z obchodnich vztaht).

Kratkodoby finan¢ni majetek, zejména:

Cenné papiry s drZzenim nejvySe do 12 mésici, dluhové cenné papiry se
splatnosti 1 rok a kratsi.
Penézni prostiedky: penize v pokladné a ceniny, penize na uctech.

106



PASIVA

Vlastni kapital

e Zakladni kapital: zapsany zékladni kapital obchodnich korporaci, kmenové
jméni statnich podnikii, u fyzické osoby rozdil mezi majetkem ur¢enym
k podnikani a dluhy plynoucimi z podnikani.

e Kapitalové fondy: jsou tvofeny z jinych zdroji, nez je ucetni zisk ucetni
jednotky.

e Fondy ze zisku: tvofené ze zisku po zdanéni.

e Vysledek hospodafeni minulych let: nerozdéleny zisk nebo neuhrazena
ztrata minulych let.

e Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi.

Rezervy: jsou ur€eny na pokryti zdvazkli nebo nakladd, které v budoucnu nastanou,
ale neni znama jejich vyse nebo Cas splnéni. Jde naptiklad o rezervu na dan z ptijmad.

Zéavazky: jsou povinnosti vzniklé v minulosti, jejichz vyrovnani je spojeno
s odtokem prostredki z ucetni jednotky. Déli se na dlouhodobé se splatnosti delsi
nezZ 1 rok (zavazky z obchodnich vztahii, dlouhodobé sménky atd.) a kratkodobé se
splatnosti 1 roku a kratsi (napt. zdvazky k zaméstnanctim).

Porizeni, vyrazeni a ocenovani majetku podniku

Poftizeni majetku podniku se realizuje zejména koupi, vytvorenim vlastni Cinnosti,
nabytim prav k vysledkim dusSevni tvofivé cinnosti, beziplatnym nabytim
(darovanim), vkladem majetku od jiné osoby, pievodem podle pravnich predpist
nebo ptetazenim z osobniho uzivani do podnikani.

Vytazovani majetku se dé&e prodejem, likvidaci, bezuplatnym pievodem
(darovanim), vkladem do jiné obchodni spole¢nosti nebo druzstva, pievodem
na zakladé¢ prévnich ptedpisi, v disledku Skody nebo manka a ptefazenim
Z podnikéani do osobniho uzivani.

Jednotlivé slozky majetku se ocefiuji:

e Pofizovacimi cenami: hmotny a nehmotny majetek s vyjimkou hmotného a
nehmotného majetku vytvoieného vlastni ¢innosti, zasoby s vyjimkou zasob
vytvofenych vlastni ¢innosti, podily, cenné papiry a derivaty, pohledavky
pfi nabyti za Gplatu nebo vkladem.

e Vlastnimi nédklady: hmotny a nehmotny majetek vytvoreny vlastni ¢innosti,
zasoby vytvorené vlastni ¢innosti, ptichovky zvirat.

e Reprodukéni pofizovaci cenou: majetek v ptipadech bezuplatného nabyti
s vyjimkou penéZnich prostfedki a cenin; majetek, kdy vlastni naklady
na jeho vytvoreni nelze zjistit a ostatni neuvedeny majetek.
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e Jmenovitymi hodnotami: penézni prostiedky a ceniny, pohledavky pfi jejich
vzniku, zavazky.

Jako zustatkova cena je oznaCovan rozdil ocenéni dlouhodobého majetku a
celkovou vysi odpisti tohoto majetku. Odpis vyjadiuje opotiebeni majetku za urcité
obdobi, cilem je rozlozeni potfizovaci ceny majetku jako ndkladu do obdobi
vyuzivani majetku.

Podle Zéakona ¢. 563/1991 Sb. Zakona o ucetnictvi v platném znéni se rozumi:

e Pofizovaci cenou cena, za kterou byl majetek pofizen a ndklady s jeho
pofizenim souvisejici.

e Reprodukéni potizovaci cenou cena, za kterou byl majetek potizen v dobé,
kdy se o ném uctuje.

e Vlastnimi naklady u zadsob a hmotného majetku vytvotenych vlastni ¢innosti
pfimé ndklady vynalozené na vyrobu nebo jinou cCinnost, popiipadé 1
ptifaditelné nepfimé néklady.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ukazuje, jaky hospodaisky vysledek byl ucetni jednotkou
dosazen v bézném a minulém ucetnim obdobi. Jeho zakladni struktura obsahuje
provozni a finan¢ni ¢innost, v nichz se prolinaji vynosové a nakladové polozky
vedouci k vypoctu vysledku hospodareni.

PROVOZNI CINNOST

e Vynosy: trzby z prodeje vyrobku, sluzeb, zbozi, ostatni provozni vynosy
(naptiklad prodej materidlu, pojistna plnéni).

e Naklady: vykonova spotieba (material, energie, sluzby), osobni naklady
(mzdy, socialni a zdravotni pojiSténi), Gpravy hodnot v provozni oblasti
(odpisy, opravné polozky), ostatni provozni naklady (dan¢ s vyjimkou dané
z ptijm1, zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, pokuty).

e Provozni vysledek hospodateni (+/-)

FINANCNI CINNOST

e Vynosy: vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosové uroky,
ostatni finan¢ni vynosy (napiiklad kurzové zisky).

e Naklady: naklady spojené s dlouhodobym finan¢nim majetkem, nakladové
uroky, ostatni finan¢ni naklady (naptiklad kurzové ztraty).

¢ Financ¢ni vysledek hospodateni (+/-)

e Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-)

e Dan z piijmi

e Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)
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Napln jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek je uptesnéna Vyhlaskou €.
500/2002 Sb. v platném znéni. Ta naptiklad urcuje, ze z dlouhodobého hmotného
majetku se neodepisuji pozemky, uméleckd dila, kterd nejsou soucasti stavby,
sbirky, movité kulturni pamatky, predméty kulturni hodnoty.

Vykaz je vyznamny z hlediska stanoveni vysledku hospodateni (zisku), nebot’ ten
je povazovan za souhrnny ukazatel pro posuzovani efektivnosti hospodateni ucetni
jednotky (podniku). Zisk plni n¢kolik vyznamnych funkei:

e Kriteridlni funkci: je kritériem rozhodovani pro zékladni oblasti podnikové
¢innosti — naptiklad sortiment vyroby, objem produkce.

e Rozvojovou funkci: je soucasti zdroju pro dalsi rozvoj podniku.

e Rozdé€lovaci funkci: je zakladem rozdélovani diichodii mezi vlastniky
podniku, investory a stat.

e Motivacni funkei: je zdkladnim motivem podnikatelské ¢innosti.

Prehled o penéZnich tocich

Ptes vyznamnou funkci zisku je nutno zdlraznit, Ze zisk je ucetni kategorii, nikoli
skute¢nymi penézi. Tyto penize jsou spojeny s penéznimi vydaji podniku (naptiklad
platba mezd, thrada faktur za dodavky), jejichz pfedpokladem jsou podnikové
penézni piijmy (hotovostni trzby, inkaso pohledavek, ptijeti uvéru). Penézni piijmy
a vydaje predstavuji trvaly penézni tok.

Ptehled o penéznich tocich uvadi informace o piirtstcich (pfijmech) a Ubytcich
(vydajich) penéznich prosttedkii a penéznich ekvivalentli. Za penézni prostiedky se
povazuji penize v hotovosti v€etné cenin a penézni prostfedky na uctu, pené¢znimi
ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni finan¢ni majetek (napiiklad likvidni
cenné papiry).

Zakladni struktura Pfehledu o penéznich tocich je tvofena provozni, investi¢ni a
finan¢ni ¢innosti. Provozni ¢innosti se rozumi zakladni vydéle¢né ¢innosti ucetni
jednotky, investi¢ni ¢innosti pak pofizeni a prodej dlouhodobého majetku, finan¢ni
Cinnosti je takova Cinnost, ktera méa za ndsledek zmény ve velikosti a sloZzeni
vlastniho kapitdlu a dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazkt. Uspotfadani a
obsahové vymezeni Pfehledu o penéZnich tocich uréuje ptedpis ¢. 500/2002 Sh. v
platném znéni. Zjednodusen¢ Ize uvést:

Stav penéznich prosttedkl a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi

PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNI
CINNOST)
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Ucetni zisk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred zdanénim

e Upravy o nepenézni operace (odpisy stalych aktiv, zména stavu opravnych
polozek a rezerv, vynosy z dividend a podilii na zisku)

e Zmeény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu (zmény stavu
pohledavek, kratkodobych zavazkl z provozni ¢innosti, zasob)

e Vyplacené uroky

e Piijaté uroky

e Zaplacend dan z pfijml za béZnou Cinnost

e Piijaté dividendy a podily na zisku

CISTY PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI

PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI

e Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
e Pfijmy z prodeje stalych aktiv
e Pljcky a uvéry spifiznénym osobam

CISTY PENEZNI TOK VZTAHUJICI SE K INVESTICNI CINNOSTI

PENEZNI TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI

e Dopady zmén zavazkl na penézni prostiedky (naptiklad provozni Gvéry)
e Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prosttedky (naptiklad vklady
spolecnikit)

CISTY PENEZNI TOK VZTAHUIJICI SE K FINANCNI CINNOSTI

e C(isté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkt
e Stav pené¢znich prostfedkli a penéznich ekvivalenti na konci ucetniho
obdobi.

Ptehled o penéznich tocich tak v podstaté zachycuje zménu vychoziho stavu na
konec¢ny stav penéznich prostedkil. Je zdkladem finan¢niho managementu podniku.

Efektivnost podniku

Vzhledem k podminkam dosahovani vysledku hospodateni nemtiZe byt absolutni
hodnota vysledku hospodafeni jedinym ukazatelem pro hodnoceni podniku.
Vysledek hospodateni se proto vztahuje k uréitému zakladu, ¢imz vznikne ukazatel
rentability ukazujici na efektivnost hospodateni podniku. Za predpokladu dosazeni
zisku lze psat:

rentabilita=zisk/zaklad
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Po vynasobeni stem lze rentabilitu vyjadfovat v procentech. Zakladem mize byt
vlastni kapital, celkova aktiva, trzby, v minulosti to byly vlastni naklady.
Za ukazatele zisku muze byt bran zisk pfed zdanénim, cCisty zisk, zisk pred
odectenim uroku a dani.

Pro zvySovani rentability (efektivnosti) ¢innosti podniku je nezbytné maximalné
vyuzivat jeho zdroje, tedy dlouhodoby majetek, obézny majetek a pracovni sily.
Vysledkem je zvySeni vyroby a vynosu podniku pfi optimalizaci nédkladd, coz
nasledné vede ke zvyseni vysledku hospodateni (zisku), a tedy k ristu efektivnosti
vyuZiti omezenych zdroji podniku. K jednotlivym oblastem Ize uvést:

Vyuziti dlouhodobého majetku: dlouhodoby majetek plni ve vyrobé v podstate
stejnou funkci, nestava se fyzickou soucasti vyrobku, ptsobi ve vyrob¢ béhem fady
vyrobnich cykli, dochazi k jeho opotiebeni, jeho hodnota se pienasi do hodnoty
produkce formou odpist. Zajistit jeho vyuzivani lze predevsim:

e UdrZzovani optimalniho mnoZstvi dlouhodobého majetku raciondlnim
systtmem jeho reprodukce (proveéfovani vyuzitelnosti, vyfazovani
opotiebeného majetku, odprodej nepotiebného majetku, investovani).

e Udrzovani optimalni struktury dlouhodobého majetku (podil stroji
na celkovém objemu stalych aktiv).

e ZvySovani ¢asového a kapacitniho vyuziti dlouhodobého majetku vedouci k
rustu produkce (odstranovani prostoju a ztratovych casti, systém organizace
prace a udrzby, zvySovani sménnosti).

e Systém hmotné zainteresovanosti zaméestnancti na vysSim vyuziti vyrobnich
kapacit.

Vyuziti obézného majetku: obézny majetek prochazi kolobéhem od penéznich
prostiedkli na pocatku kolob¢hu, ptes vyrobni zasoby, nedokoncenou a hotovou
produkei, pohledavky k penéznim prostfedkiim na konci kolob&hu. Cim kratsi bude
doba, po kterou setrvava obézny majetek v jednotlivych forméch, tim ¢astéji se dany
objem ob&zného majetku mize zucastnit obchu, a tim jeho mensi mnozstvi bude v
podniku vazano. VyuzZiti obézného majetku pak lze hodnotit predev§im dobou
obratu. Dobou obratu obézné¢ho majetku (kapitalu) je pak doba, za kterou obézny
majetek projde jednotlivymi fazemi jeho kolobéhu az do opétovného néavratu do
vyroby nebo do jeho uvolnéni. Doba obratu vyrobnich zasob jako jedné z
nejvyznamngjSich ¢asti obéZzného majetku je pak dana c¢asem, za ktery se obméni
vyrobni zasoby. Dobu obratu vyrobnich zasob lze urcit jako podil primérného stavu
vyrobnich zasob a primérné denni spotfeby vyrobnich zasob, oboji v penéznim
vyjadieni. Zkraceni doby obratu ukazuje na zvySené vyuZiti vyrobnich zésob, coZ
predpoklada:

e Snizeni doby obratu vyrobnich zdsob lze dosdhnout snizenim primérného
stavu vyrobnich zasob pfi zajisténi potiebné vyse denni spotieby zasob.
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e Snizeni primérného stavu vyrobnich zasob Ize dosdhnout zkracenim délky
dodavkového cyklu zasob, snizenim vySe dodavek v ramci cyklu a
odstranénim nepottebnych zasob.

e Zkraceni délky dodavkového cyklu lze dosdhnout snizenim doby mezi
dvéma po sob¢ jdoucimi dodavkami (doba bézné zasoby), snizenim pojistné
zasoby (analyzou vypadkd zasobovani v minulosti) a sniZzenim
technologické zasoby (technickym feSenim naptiklad pti schnuti dfeva pied
jeho zpracovanim).

e Snizeni vySe dodavek v ramci dodavkového cyklu 1ze dosahnout na zakladé
odpovédného naplanovani potteby jednotlivych polozek vyrobnich zasob.

Kromé zkraceni doby obratu vyrobnich zasob Ize usilovat o zkraceni Cast v oblasti
prodeje produkce a inkasa pohledavek.

Vyuziti pracovnich sil: pracovnici podniku tvoii jeden ze zakladnich potencidli
realizace ¢innosti podniku, jejich zvySené vyuziti by mélo vést k racionalizaci
spotfeby prace s dopady do oblasti nakladl, vynost a vysledku hospodateni. Lze
toho dosdhnout:

e Objektivizaci stanoveni poctu smeén z hlediska podminek vyrobniho
procesu.

e Organizaci prace vedouci k pouze nezbytné spotieb¢ zivé prace.

e Zajisténi odpovidajici intenzity prace (odménovani, motivace zamestnanci).

e SniZzovéani prostojii v ramci smény zpusobené pficinami mimo vlastni
zamestnance (poruchy, nedostatky organizace prace).

e Snizovani ztrat ¢asu zptisobenych vlastnimi zaméstnanci (pied¢asny odchod
z pracovisté, prodluzovani prestavek).

e Technické feSeni pracovnich podminek (naptiklad mikroklimatu) namisto
organizacniho feSeni na ukor produktivniho pracovniho ¢asu.

Vys8i vyuzivani dlouhodobého majetku, obézného majetku a pracovnich sil se
promitne do zvySovani vynosu, resp. snizovani nakladi a tim ke zlepsSeni vysledku
hospodareni.

Zvysenim vystupu (zisku) pti danych vstupech nebo snizovanim vstupti podniku pfi
zachovani vystupu dochazi ke zvyseni efektivnosti podnikové ¢innosti. Podnik tak
fesi problém omezenych zdroji pii v zdsadé neomezenych potrebach.

Kontrolni otazky:

1) Co to jsou potieby a zdroje spole¢nosti, podniku?

2) Co je to "astfedni ekonomicky problém" a jak je feSen u jedinci a vétSich
celkti?

3) Kde Ize nalézt informace o majetku podniku?
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4) Jaky je vyznam a struktura Rozvahy?

5) Co to jsou stala aktiva a jaky maji vyznam?

6) Co to jsou obézna aktiva a jaky maji vyznam?

7) Jak se porizuje, vyfazuje a ocenuje majetek podniku?

8) Jaky je vyznam a struktura Vykazu zisku a ztraty?

9) Jaky je vyznam a zakladni struktura Piehledu o penéZnich tocich?

10) Co je to efektivnost podniku?

11) Jak 1ze zvySovat efektivnost podniku?

12) Jak lze zvysit vyuziti dlouhodobého majetku?

13) Jak Ize zvysit vyuziti obézného majetku?

14) Jak lze zvysit vyuziti pracovnich sil?

15) Jaké metody odhadu potieby pracovnich sil znate? Metody stru¢né
charakterizujte.

16) Jaké plany se v ramci personalniho planovani zpracovavaji?
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¥ __0

11 Hodnoceni investi¢nich zamérua

Cilem kapitoly je seznamit studenta se principy hodnoceni efektivnosti
kapitalovych investic.

Kapitola vymezuje pojem investice z makroekonomického a podnikového
pohledu. Dale uvadi klasifikaci investic, principy a metody hodnoceni efektivnosti
investic.

Ziskate:

e Znalost zékladnich kategorii investic
e Znalost podstaty hodnoceni efektivnosti investic
e Znalost metod pro hodnoceni efektivnosti investic

Budete umét:

e Objasnit zakladni kategorie investic.
e Objasnit principy hodnoceni efektivnosti investic
e Objasnit rozdily mezi metodami pro hodnoceni efektivnosti investic.

Budete schopni:

e Chapat investice a jejich efektivitu v souvislostech.

K nastudovéni kapitoly budete potfebovat 5 hodin.

Investice jsou kapitalova aktiva tvofena statky, které nejsou urCeny pro
bezprostiedni spotfebu (investicni statky, kapitalové statky nebo vyrobni statky),

-
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ale jsou uréeny pro uziti ve vyrob¢ spotiebnich statkti nebo dalSich kapitalovych
statkd.

Z makroekonomického (narodohospodarského) pohledu se rozlisuji:

e hrubé investice — celkova ¢astka novych investi¢nich statkti (budov, stroju,
vyrobniho a jiného zafizeni, hmotnych zasob), pfidand k existujicim
investiénim statkim v ekonomice za ur¢ité obdobi,

o (isté investice — tvofeny Cistym pfiristkem zasob investicnich statki
v ekonomice Vv prubéhu daného obdobi; hrubé investice snizené o
opotiebovany majetek (financné€ o odpisy).

Investice snizuji momentéalni spotfebu, soucasn¢ zvySuji poptavku (nejprve po
investi¢nich statcich a nasledné¢ po spottebnich pfedmétech), tim 1 vyrobu a
zaméstnanost. Investice jsou zdrojem dlouhodobého ekonomického ristu celé
spolecnosti.

Pti rozdélovani zdrojti na investice a spotiebu hraji diilezitou ulohu vynosy (resp.
mira vynost), které investice v budoucnosti slibuji a jistota s jakou tyto vynosy
investice pfinesou.

Mira investovani v ekonomice statu je zavisla na:

e tempu rastu hrubého doméciho produktu (vyssi tempo ristu umoziuje veétsi
investice),

e vysi urokovych mér (nizsi urokové miry zvysuji investi¢ni ¢innost),

e dafovém systému a vysi zdanéni pifijmua (vysoké dané omezuji investi¢ni
¢innost),

e mife ocekavaneé jistoty, se kterou investoti mohou ocekavat budouci vynosy
(politicka a ekonomicka jistota zvysSuje investi¢ni ¢innost, riziko ji snizuje).

Dilezitou tlohu v ovliviiovani investi¢ni aktivity méa hospodaiska politika vlady:

e fiskalni (rozpoctova) politika, ktera se snazi ovlivnit
vyvoj ekonomiky zménami vyse a struktury vefejnych vydaji a dani,

e monetdrni (penézni a uvérova) politika, ktera plisobi na urokové sazby a na
naklady kapitalu.

V podnikovém pojeti chdpeme investice jako statky, které nejsou urceny
k bezprostiedni spotiebé, ale k vyrobé dalSich statkti (spotiebnich i vyrobnich)
vV budoucnu, jde o odloZenou spotiebu (uZzitek) do budoucna. Z finan¢niho hlediska
se jedna o jednorazové (nebo v relativné kratké dobé€) vynalozené zdroje, které
budou pfinaSet penézni ptijmy béhem delsiho budouciho obdobi.

Soucasny globalni téZzebni primysl celi nékolika vyzvam. S pirechodem na
obnovitelné zdroje energie, elektromobily a digitalni technologie roste poptavka po
surovinach potfebnych pro energetickou transformaci. ZvysSena poptavka vede jak
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k vystavbé novych banskych kapacit, tak k rozsifeni/ modernizaci stavajicich
(prevazujici trend). T€Zebni spolecnosti jsou nuceny se prizpiisobit vysokym cendm
energii a paliv tim, Ze vynakladaji znacné prostfedky na snizovani nakladi na
energii a paliva. Je na né vyvijen tlak ze strany statu a komunit souvisejici
s devastujicim vlivem tézby na Zzivotni prostiedi. Tézba vyznamné pfispiva ke
globalnim emisim sklenikovych plyni a podniky jsou nuceny k dekarbonizaci
svych operaci. Nemalé prostiedky vynakladaji a ochranu zdravi svych zaméstnanct
a bezpecnost prace. VSechny tyto ¢innosti vyZzaduji znacné investice.

Investovani v tézebnim primyslu ma sva specifika. Pfi hodnoceni investi¢niho
projektu v banském primyslu je nutno brat v ivahu zvlastnosti tohoto podnikani:
vliv téZby na zivotni prosttedi, vysoka kapitdlova naroc¢nost, zavazky po ukonceni
tézby, setrvacnost vyrobniho programu, legislativni omezeni, zna¢na rizikovost
podnikani. TéZzba a zpracovani nerostnych surovin jsou vzdy rizikové oblasti
kapitalovych investic s dlouhou dobou navratnosti.

Klasifikace investi¢nich projektti se provadi z diivodu volby metody hodnoceni
efektivnosti investic a stanoveni fidici urovné v podniku, kterd o investici
rozhoduje. Jedna z moznych klasifikaci je nasledujici:

e nahrada zafizeni — jde obvykle o nezbytnou nahradu opotfebovaného
zafizeni, provede se bez zvlastnich analyz a rozhodovacich procesti,

e vyména zafizeni za ucelem snizeni nakladi - jde o vyménu
provozuschopného, ale zastaralého zafizeni, na némz je vyroba nakladna,
vymeéna musi byt zdlivodnéna podrobnéjsi analyzou, obvykle srovnanim
investi¢nich nakladi (nédkladi na vymeénu) s isporou vyrobnich naklad.
Rozhodovaci troven je obvykle stanovena podle vyse nakladi.

e cxpanze dosavadniho produktu a rozSifeni trhu — rozhodnuti je vice
komplexni a vyzaduje i prizkum trhu (odhad poptavky a budouci ceny
produktu), rozhodnuti je v rukou vysSich stupiiti fizeni.

e vyvoj, vyroba a prodej nového produktu a expanze na nové trhy — vysoce
nakladna a rizikové zaleZitost, proto se vyzaduje detailni analyza, pouzivaji
se ndro¢né metody, schvaleni je obvykle v rukou vrcholového fidiciho
organu a celéd akce byva piimo soucasti strategického planu.

e investicni projekty v oblasti bezpeCnosti prace a ekologie a jiné, které
podnik musi provést, aby vyhovél riznym nafizenim a ptedpisim. Jsou
nazyvany mandatornimi investicemi.
kapitalové vydaje, jsou znacné rizikové, k jejich hodnoceni se kromé metod
hodnoceni hmotnych investic pouziva i metoda rozhodovacich stromu.

e dlouhodobé smlouvy, které ptindseji vynosy a vyzaduji naklady po tadu let,
jako jsou smlouvy o poskytovani vyrobki (napi. pocitacll) nebo sluzeb
(Gdrzba pocitacir) specifickym zakazniktim.
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e ostatni investicni projekty — patii sem vSechny ostatni investicni projekty,
jako budovani parkovisté nebo vystavba administrativni budovy. Jak se
posuzuji a kdo o nich rozhoduje, zavisi na jejich velikosti. (Synek a
Kislingerova, 2015)

Pti klasifikace projektid rozliSujeme mezi vzajemné zaménitelnymi projekty a
projekty nezaménitelnymi. Vzijemné zaménitelné (vzajemné se vylucujici
projekty) jsou ty, z nichz miZzeme vybrat jenom jeden (napi. bud’ vystavba nové
haly nebo rekonstrukce staré, bud’ koupé nového zatizeni nebo jeho leasing),
vzajemn¢ nezaménitelné projekty mizeme uskutecnit vSechny, pokud na né¢ mame
finan¢ni prostredky.

Z hlediska financovani, ucetnictvi a daflovych ptfedpisii rozliSujeme tii zakladni
skupiny investic:

e finan¢ni investice (dlouhodoby finan¢ni majetek) — nakup dlouhodobych
cennych papirt, vklady do investi¢nich a jinych spole¢nosti (ucasti, podilové
listy), dlouhodobé ptij¢ky, nakup nemovitosti aj. s cilem obchodovat s nimi
a ziskat Groky, dividendy nebo zisk.

e hmotné (vécné, fyzické) investice (dlouhodoby hmotny majetek) — vytvari
staveb, dopravnich cest, ndkup pozemku, stroji, vyrobniho zafizeni,
dopravnich prostiedkti k dalsi vyrobé (s potfizovaci cenou vyssi nez 80 tis.
K¢ a dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok),

e nehmotné (nematerialni) investice (dlouhodoby nehmotny majetek) — nakup
know-how, licenci, softwaru, autorskych prav, vydaje na vyzkumné a
podobné ¢innosti, na vzdelani, socialni rozvoj, vydaje na ztizeni podniku aj.

Podnik mizZe investicni majetek ziskat koupi (stroje, vyrobni zafizeni, pozemky a;.
nemovitosti, dlouhodobé cenné papiry), investicni vystavbou (dodavatelskym
zpusobem nebo ve vlastni rezii), financnim leasingem nebo darovanim.

Investice mohou byt financovany z vlastnich zdroji (vlastnim kapitdlem) nebo
Z cizich zdroju (cizim kapitdlem). Do vlastnich zdroji financovéani patii vklady
vlastnikl nebo spole¢niki, nerozdéleny zisk, odpisy, vynosy z prodeje a z likvidace
hmotného majetku a zasob. Do cizich zdroji zahrnujeme investi¢ni Gvér, obligace,
dlouhodobé rezervy, dotace aj.

Hodnoceni efektivnosti investic
Rozhodujicimi kritérii pro posuzovani investic jsou:

e vynosnost (rentabilita) — vztah mezi vynosy, které investice za dobu své
existence prinese, a ndklady, které jeji pofizeni a provoz stoji,
e rizikovost — stupen nebezpeci, ze nebude dosazeno ocekavanych vynost,
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e doba splaceni (stupen likvidity investice) — doba (rychlost) pfemény
investice zpét do penézni formy.

Ideélni investice ma vysokou vynosnost, je bez rizika a co nejdiive se zaplati. Ve
skute¢nosti takova investice neexistuje, protoze kritéria vynosnosti, rizikovosti a
doby splaceni jsou protikladna. Investice s vysokou vynosnosti je obvykle i vysoce
riskantni, malo riskantni a vysoce likvidni investice je zase malo vynosna.

Podstatou hodnoceni efektivnosti investice je porovnani nakladii na investici
s vynosy, které prinese, jedna se o rozpoctovani jednorazovych nakladi a ro¢nich
vynost za obdobi Zivotnosti investice. Vynosem z investice je prirtstek Cistého
zisku (tj. zisku po zdanéni) a ptirastek odpist, které se vraceji podniku v cené
prodanych produkti. Tyto dvé polozky (a nékteré dalsi) tvoii cash flow z investice.
Vysledkem rozpoctovani je pak rozhodnuti, zda danou investici realizovat,
V ptipad¢ vice investi¢nich variant vybér nejlepsi varianty.

Hodnoceni efektivnosti investice spoc¢iva v nasledujicich krocich:

e v urceni kapitdlovych vydajli na investici,

e v odhadu budoucich ¢istych penéznich pfijmt (cash flow), které investice
piinese a rizika, se kterym jsou tyto piijmy spojeny,

e v urceni nédkladl na kapital (podnikové diskontni miry),

e ve vypoctu soucasné hodnoty ocekavanych vynost a jeji porovnani
s kapitalovymi vydaji na investici.

Stanoveni kapitalovych vydaju (investicnich néklada) na stroje, vyrobni zatizeni a
dopravni prostiedky je mozné ur€it poméerné piesn€, skladaji se z nakupni ceny,
dopravného a nakladii na instalaci vCetné¢ vydaji na projektovou a piipravnou
dokumentaci. Jedna-li se o hmotny investicni majetek pofizeny ve vlastni rezii,
oceni se vlastnimi nédklady. Odhad dalSich vydajt, hlavné vydaja stavebnich, vydaji
na vyzkum a vyvoj, na preskoleni pracovniki, na ochranu Zivotniho a pracovniho
prostfedi byva méné presny.

Nova investice obvykle vyvola pfirtstek zdsob surovin, materiali, nedokoncené
vyroby a jinych soucasti obézného majetku. Tuto ¢astku zvySujici majetek podniku
je nutné priCist ke kapitdlovym vydajim nové investice. Na druhé strané
v souvislosti s novou investici obvykle vzrostou i kratkodobé zavazky (napt. dluhy
u obchodnich dodavatelll), které potfebu penéz snizuji. Investicni vydaje proto
zvySime o rozdil ptirGstku ob&ézného majetku a ptirtistku kratkodobych pasiv, tj. o
ptirtistek Cistého pracovniho kapitalu.

Je-li pofizeni nové investice spojeno s prodejem nebo likvidaci dosavadniho
strojniho zafizeni nebo jiného majetku, potom o tyto pfijmy upravime kapitdlové
vydaje (vCetné danovych vlivil vyplyvajicich z dailovych zédkont).

Kapitalové vydaje na investici tedy tvori:
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e pofizovaci cena investice (ndkupni cena plus veSkeré pofizovaci aj.
naklady),

e zvySeni Cist¢ho pracovniho kapitalu (zvySeni obézného majetku minus
zvySeni kratkodobych zavazku),

e vydaje spojené s prodejem a likvidaci nahrazovaného investicniho majetku
(o pfijmy se investi¢ni naklady snizuji),

e danové vlivy aj.

Odhad budoucich piijmu z investice je obtizny, plisobi zde cela fada vliva, které je
obtizné odhadnout (volatilita cen, vliv faktoru ¢asu, vliv inflace, vliv ménicich se
podminek na trhu), riziko, Ze o¢ekdvané ptijmy nebudou dosazeny, je zvysené.

Za penézni ptijmy z investice povazujeme cash flow, tj. skute¢ny penézni tok, ktery
plyne zinvestice. Pfi jeho vypoétu vychazime z trzeb — trzby jsou penéznim
vynosem ziskanym za prodanou produkci. Proti pfijmim stoji naklady (mzdy
zaméstnancl, platby za suroviny, material, energii, rizné sluzby, ndklady na
dobyvaci prostor, naklady na vytézené nerosty atd.), tedy platby za vSechny
nakladové polozky kromé odpist. Zvlastni postaveni maji uroky z uveért, které jsou
podobné jako odpisy naklady, tedy snizuji &isty zisk. Uroky se viak berou v avahu
pii diskontovani penéznich ptijmu na sou¢asnou hodnotu a kdybychom je odecetli,
snizovaly by zisk dvakrat (jednou jako soucast nakladi, podruhé pti diskontovani
jako sou¢ast diskontni miry). Uroky z ciziho kapitalu proto nesmime do nakladi
zahrnovat, resp. je nesmime odecitat z provozniho zisku.

Po vytazeni investice z provozu na konci jeji Zivotnosti se Cisty pracovni kapital
meéni v penize (nepotifebné zasoby surovin a materialu, paliva, hotovych vyrobku
jsou prodany), v penize se méni 1 celd opotfebovana investice (stroje, vyrobni
zatizeni atd.), je-li na konci Zivotnosti prodana.

Investice miize byt financovana riznymi zplsoby, které se 1isi pouzitym druhem
kapitalu. Podnik mize financovat investici z vlastnich zdrojt (vlastnim kapitalem),
pak nakladem je pozadovany vynos z kapitdlu (vyjadieny napi. v dividendach).
JestliZe je investice financovana cizimi zdroji (napf. uvérem), pak ndkladem je irok
Z Gvéru; Uroky, za které podnik obdrzel Gvér, musime upravit na uroky po zdanéni:

urokova mira po zdanéni=nominalni urokova mira*(1— danova sazba)

Investice miize byt financovéana i kombinovanym zplisobem, tj. ¢aste¢né z vlastnich
zdroji a CasteCné z cizich zdroji. Naklady na tento druh financovani se nazyvaji
prumérné kapitalové naklady (Weighted Average Cost of Capital — WACC) a pro
akciovou spolecnost se vypocitaji jako vaZeny aritmeticky primér podle
nasledujiciho vztahu:

k=W, ki-(1—-t)+W, k,+W, -k,

kde

119



k — podnikova diskontni mira

k; — urokova mira pro nové uvery pred zdanénim,

t — mira zdanéni zisku vyjadfena desetinnym cislem,

k, — mira nakladt na prioritni akcie (mira prioritnich dividend),

ke — mira nakladt na nerozdé¢leny zisk a zakladni jméni (ve vysi miry

dividend ze spolecnych akciti),
Wi, W, W, — vahy jednotlivych kapitalovych sloZek ur¢ené procentem
z celkovych zdroji.

Ocekavané penézni pfijmy investice generuje po dobu své Zivotnosti v delSim
¢asovém obdobi. Musime je proto piepocitat na stejnou casovou bazi, kterou je rok
pofizeni investice. Budouci hodnotu pifepocteme na soucasnou hodnotu,
diskontujeme ji:

n

_ CFk CF, CF, CF;
P =aroitariort " Yavion ™ LT+ "
kde
PVCF — soucasna hodnota cash flow v obdobi t,
CF, — o¢ekavana hodnota cash flow v obdobi t (t = 1,-:-,n),
k — podnikova diskontni mira,
t — obdobi 1 az n (roky),
n — o¢ekavana zivotnost investice v letech.

Metody hodnoceni efektivnosti investic

Za efekt investice povazujeme cash flow. Aby investice byla efektivni, musi byt
piijmy z investice vyssi nez vydaje na ni vynalozené. Obecné 1ze vynosnost (miru
vynosnosti) urcit nasledovné:

¢astka obdrzena — ¢astka investovana

vynosnost = — - -
¢astka investovana

Vyjadiuje, kolik korun pfinese jedna investovana koruna.
Metody hodnoceni investic se obvykle dé€li na:

metody statické, které neptihliZeji k plisobeni faktoru Casu,
metody dynamické, které piihlizeji k plisobeni faktoru ¢asu a jejichz zékladem
je diskontovani vSech vstupnich dat pouzivanych ve vypoctu.

Statické metody se pouzivaji u mén¢ vyznamnych projektli, u projekti s kratkou
dobou Zivotnosti a v ptipadech, kdy diskontni faktor je nizky. V ostatnich ptipadech
se pouzivaji dynamické metody.
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K hodnoceni efektivnosti investic se pouzivaji nasledujici metody:

metoda vynosnosti investic (Return on Investment — ROI),

metoda doby splaceni (doby navratnosti, Payback Method),

metoda Cisté souc¢asné hodnoty (Net Present Value of Investment — NPV),
metoda vnitiniho vynosového procenta (Internal Rate of Return — IRR),
metoda nakladova.

Metoda vynosnosti (ziskovosti, rentability) investic

Za efekt z investice se povazuje zisk. Vychazi se z toho, Ze jak zmény v objemu
vyroby, tak zmény v nakladech, které investice vyvol4, se promitnou v zisku, ktery
tak dostatecné¢ charakterizuje piinos investice.

Vynosnost z investice se pocitd podle nasledujiciho vztahu:

RoI = 2
IN
kde
Z, — pramérny Cisty ro¢ni zisk plynouci z investice,
IN — naklady na investici.
Metoda doby splaceni

Dobou splaceni rozumime obdobi (pocet let, resp. mésici), za které tok piijmu (Cisty
cash flow) pifinese hodnotu rovnajici se puvodnim nakladim na investici. Jsou-li
piijmy v kazdém roce Zivotnosti investice stejné, pak dobu splaceni DS vypocteme
nasledovné:

_ naklady na investici

ro¢ni cash flow

V ptipad¢€ rozdilnych hodnot cash flow v jednotlivych letech Zivotnosti investice
zjistime dobu splaceni postupnym nacitanim roc¢nich castek cash flow, az se
kumulovand hodnota cash flow bude rovnat investicnim nékladiim. Metoda doby
splaceni patii mezi statické metody hodnoceni efektivnosti investice. Lze ji
dynamizovat tak, Ze ve vypoctech pouzivame diskontované cash flow.

Metoda Cisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota NPV (Net Present Value) predstavuje rozdil mezi
soucasnou hodnotou ocekévanych piijmi (cash flow) a ndklady na investici
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= CF,
NPV=PVCF—IN=Z(1 IN
t=1

SCETH

kde
NPV — ¢ista soucasna hodnota investice
PVCF — soucasna hodnota cash flow

CF;, —ocekavand hodnota cash flow v obdobi t
IN — naklady na investici

k — podnikova diskontni mira

t —obdobi 1 azn

n — zivotnost investice v letech.

Pokud NPV > 0, pak investici lze pfijmout. Je-li v diskontni mife zahrnuta i
rizikova prémie, pak investici miiZzeme piijmout 1 pies jeji riziko.

Je-li NPV =0, pak bylo docileno pravé pozadované vynosnosti (pozadovaného
zuroCeni) investovanych penéz, investici Ize prijmout.

Je-li NPV < 0, pak investici musime odmitnout.

Metoda byvéa doplnéna indexem soucasné hodnoty, ktery vypocteme jako podil
soucasné hodnoty cash flow a nakladl na investici:
v PVCF

~IN
Je-li hodnota indexu IV > 1, pak Ize investici pfijmout. Vypocet je zbyte¢ny, kdyz
je Cista soucasna hodnota investice kladna. Index soucasné hodnoty se vyuziva i pti
srovnavani variant, ze dvou variant se vybere ta, jejiz index vynosnosti je veEtsi.

Metoda vnitiniho vynosového procenta (IRR — Internal Rate of Return)

Metoda je zaloZena na koncepci soucasné hodnoty. Jde o nalezeni takové diskontni
urokové miry, pfi které se soucasna hodnota ocekavanych vynostl z investice rovna
soucasné hodnoté vydajii na investici, coz znamenad, Ze Cistad soucasnd hodnota je
rovna nule:

PVCF = IN

n

CF,

——— =N
t
t=1(1+k)

Vnitiniho vynosového procenta se stanovuje iterativné, postupné se rozdil levé a
pravé strany rovnice snizuje, azZ dosdhneme jeho nulové hodnoty.
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Je-1i vnitini vynosové procento vétsi nez diskontni mira zahrnujici riziko, je projekt
ptes své riziko piijatelny.

Je-1i cela investice na uvér, mélo by byt vnitini vynosové procento vyssi, nez je
urokova mira.

Porovnavani investiénich variant

Je-li pouze jedna moznost investovani kapitalu, pak rozhodnutim muize byt bud’
pfijeti nebo odmitnuti této moznosti. Pouzije-li se k hodnoceni:

e metoda doby splaceni, musi byt vypoctend doba krat§i, nez je doba
Zivotnosti investice,

e metoda Cisté souasné hodnoty, musi byt velikost €isté sou¢asné hodnoty
kladna,

e metoda vnitiniho vynosového procenta, pak vnitini vynosové procento musi
byt vys$si nez minimalné piijatelné procento (napt. podnikovéa diskontni mira
nebo trzni trokova mira).

e EXxistuje-li vice moznosti pro investovani kapitalu, mohou nastat dvé situace:

e kapital staci na jednu akci — pak je nutné vybrat ze zaménitelnych variant tu
nejvyhodnéjsi,

e kapital staci na vice akci — pak je nutné stanovit potadi jejich vyhodnosti.

Pro hodnoceni zaménitelnych, vzajemné se vylucujicich investiCnich variant
s kratkou dobou vystavby a se stejnou dobou zivotnosti lze pouzit statickou
nakladovou metodu zalozenou na srovnavani provoznich a jednordzovych néklada.
Vychazi se ztoho, ze jedna varianta ma vys$i provozni naklady, druha vyssi
jednorazové naklady, pficemz se svymi vynosy neliS§i. Vyhodnost investice se
hodnoti koeficientem efektivnosti k. nebo jeho pievracenou hodnotou — dobou

navratnosti dodatecnych investi¢nich nékladii d,,:

N (A) = Ny (B)
7 N;(B) - N;(4)

4oL _NB-NG@
" ke N,(4) — N,(B)

kde
N,(4),N,(B) — provozni naklady varianty A, resp. B
N;(4),N;(B) — jednorazové naklady varianty A, resp. B
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Kontrolni otazky:

1) Co jsou to investice?

2) Jaky je rozdil mezi hrubymi a Cistymi investicemi?

3) Co ovliviiuje miru investovani v ekonomice statu?

4) Jaka jsou specifika investovani v banském pramyslu?

5) Uved'te zakladni klasifikaci investic.

6) Uved'te zakladni kategorie investic v podniku

7) V ¢em spociva podstata hodnoceni efektivnosti investic?

8) Co tvoti kapitalové vydaje na investici?

9) Cim jsou tvofeny pifjmy z investice?

10) Jak se urcuje podnikova diskontni mira?

11) Jak se vypocita soucasna hodnota o¢ekavanych vynosa?

12) Jaky je rozdil mezi statickymi a dynamickymi metodami pro hodnoceni
efektivnosti investice?

13) Jak se vypocita vynosnost investice?

14) Jak zjistime, za jak dlouho se investice zaplati?

15) Co je to ¢ista soucasna hodnota investice?

16) Jak zjistime vnitifni miru vynosnosti investice?

17) Jak porovname investi¢ni varianty pomoci metod pro hodnoceni
efektivnosti investice?
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12 Aplikovana statistika v surovinovém primyslu

Cilem kapitoly je sezndmit studenta se zdkladnimi pojmy a definicemi, které

vymezuji statistiku aplikovanou na surovinovy pramysl.

Kapitola vymezuje zékladni statistické pojmy, etapy statistického zkouméani, uvadi
zakladni typy grafi pouzivanych ve statistice a zakladni charakteristiky
statistického souboru. Stru¢né naznacuje princip odhada charakteristik statistického

souboru a testovani hypotéz.

Ziskate:

Znalosti zékladnich statistickych pojm1.

Znalosti o postupu zpracovani statistickych uda;ji.

Znalosti 0 moznostech grafické prezentace dat ve form¢ graft.
Znalosti o zakladnich charakteristikdch souboru a jejich odhadech.
Znalosti principil testovani hypotéz.

Budete umét:

Vysvétlit rozdil mezi jednotlivymi druhy statistickych tdaji.

Objasnit postup zpracovani zakladniho souboru vcetné grafické prezentace.

Objasnit principy zpracovani dat z vyberovych Setfeni.

Budete schopni:

Provést zakladni zpracovani souboru dat.

K nastudovani kapitoly budete potiebovat 4 hodiny.
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Zakladni pojmy

Statistika zkouma hromadné jevy a procesy, tedy jevy a procesy, které se vyskytuji
u velkého poctu prvki. Tyto prvky nazyvame statistickymi jednotkami. Zajimaji
nas vlastnosti statistickych jednotek, které¢ vyjadiuji statistické znaky. Alternativnim
terminem pro pojem statisticky znak je statistickd proménna.

Statistické znaky se tiidi na kvalitativni a kvantitativni.

Varianty kvalitativnich statistickych znaku jsou vyjadieny slovné (napf. nejvyssi
dosazené vzdélani pracovnika, misto narozeni).

Kvalitativni znaky lze tfidit na:

e alternativni — nabyvaji pouze dvou variant
e mnozné — nabyvaji vice nez dvou variant

Varianty kvantitativnich statistickych znaki jsou vyjadieny Ciselné (napt. pocet
pracovnikt podniku, vySe mzdy pracovnika).

Kvantitativni znaky lze tfidit na:

e mc¢fitelné — hodnoty znaku Ize porovnavat rozdilem nebo podilem (mésicni
mzda zaméstnance, objem produkce podniku),
e poradové — vyjadiuji potadi statistickych jednotek

Méritelné kvantitativni znaky se dale tfidi na nespojité a spojité.

Nespojité nabyvaji nékterych Ciselnych hodnot, jsou to nejcastéji piirozend nebo
celd nezaporna cCisla (pocet zaméestnancli). Spojité nabyvaji libovolné hodnoty z
urcitého intervalu (spotieba elekttiny)

Mnozina vSech statistickych jednotek, u nichZ zkouméame statistické znaky, tvori
statisticky soubor. Statisticky soubor nazveme jednorozmérnym, zkoumame-li u
kazdeé statistické jednotky pouze jeden statisticky znak. O dvourozmérném, resp.
vicerozmérném statistickém souboru hovotime tehdy, jestlize u kazdé statistické
jednotky zjistujeme dva, resp. vice statistickych znakti. Kromé popisu jednotlivych
znaki nas zajimaji 1 jejich vzajemné vztahy.

Statisticka klasifikace je hierarchicky uspofadané tfidéni urcitych ekonomickych,
socialnich nebo demografickych jevil ¢i procesii. Sleduje ndvaznost jevl a procest
od obecnéjsiho k detailnéjSimu, jevy a procesy jsou v klasifikacich uspofadany a
roz€lenény zpravidla do tfid a podtiid, skupin a podskupin, oddilt a pododdili.
Platné statistické klasifikace jsou zavazné jak pro organy vykonavajici statni
statistickou sluzbu, tak pro zpravodajské jednotky, které poskytuji udaje pro
statistickd zjiStovani provadéna statni statistickou sluzbou.
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V Ceské republice se pro klasifikaci ekonomickych &innosti pouziva klasifikace
CZ-NACE. NACE je akronym pro statistickou klasifikaci ekonomickych ¢innosti,
kterou pouziva Evropska unie od roku 1970. Statistiky, které vzniknou za pouziti
klasifikace NACE, Ize srovnavat v celé Evropské unii. Pouzivani NACE je povinné
pro vSechny clenské staty Evropské Unie. V soucasné dob¢ se pripravuje nova verze

CZ-NACE, ktera bude platna od 1.1. 2025.

Struktura a kodovani NACE je nasledujici:

Alfabeticky kod sekce neni soucasti kodu €innosti, ktery identifikuje ostatni urovné
klasifikace. V nasledujici tabulce je uvedena struktura SEKCE B — TEZBA A

prvni Groven — sekce — oznacena alfabetickym kodem;

druha troven — oddily — oznac¢ena dvojmistnym ¢iselnym kodem;
tieti uroven — skupiny — oznacéena trojmistnym ¢iselnym kodem;
ctvrta Uroven — tfidy — oznaCena Ctyfmistnym ¢iselnym kodem.

DOBYVANI.

Tabulka 1 Struktura sekce B — Tézba a dobyvani

05

06

07

05.1

05.2

06.1

06.2

07.1

07.2

05.10
05.10.1
05.10.2

05.20

05.20.1
05.20.2
05.20.3
05.20.4

06.10

06.20

07.10
07.10.1
07.10.2

07.21
07.21.1
07.21.2
07.29
07.29.1

Tézba a uprava €erného a hnédého uhli
Tézba a uprava Cerného uhli

T&zba a uprava ¢ern¢ho uhli

TéZba erného uhli

Uprava &erného uhli

Tézba a uprava hnédého uhli

T&zba a uprava hnédého uhli

Tézba hnédého uhli, kromé lignitu
Uprava hnédého uhli, kromé lignitu
Tézba lignitu

Uprava lignitu

Tézba ropy a zemniho plynu

Tézba ropy

Tézba ropy

Tézba zemniho plynu

Tézba zemniho plynu

Tézba a uprava rud

Tézba a \iprava Zeleznych rud

TéZba a tiprava Zeleznych rud

Tézba Zeleznych rud

Uprava zeleznych rud

Tézba a iprava neZeleznych rud

TéZba a tiprava uranovych a thoriovych rud
TéZba uranovych a thoriovych rud
Uprava uranovych a thoriovych rud
TéZba a Giprava ostatnich nezeleznych rud
Té&zba ostatnich nezeleznych rud
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07.29.2 Uprava ostatnich nezeleznych rud
08 Ostatni téZba a dobyvani
08.1 Dobyvani kamene, piskii a jili
08.11 Dobyvani kamene pro vytvarné nebo stavebni ucely,
vapence, sadrovce, kiidy a btidlice
08.12 Provoz piskoven a stérkopiskoven; tézba jilti a kaolinu
08.9 Tézba a dobyvani j. n.
08.91 Tézba chemickych minerald a minerald pro vyrobu hnojiv
08.92 Tézba raseliny
08.93 Tézba soli
08.99 Ostatni tézba a dobyvani j. n.

Napft. ¢innost ,,t¢Zba a Gprava ¢erného uhli“ se zatfid'uje kodem 05.10, kde 05 je
kod oddilu, 05.1 je kod skupiny a 05.10 je kod tiidy. Sekce B, do které tato ¢innost
spada, se v kddu neprojevi.

Zékladni soubor je tvofen vSemi statistickymi jednotkami, které jsou predmétem
zkoumani. Obvykle je velmi rozsahly, mize byt konecny nebo nekonecny. Z
uspornych diivodl (Casovych nebo ekonomickych) se obvykle provadi vybérova
Setieni, kdy se pracuje s vybérovym souborem, ktery je vytvoien tak, ze ze
zékladniho souboru se urcitym zplisobem vyberou pouze nékteré statistické
jednotky. Z vysledki vybérového souboru se provadi usudek o zakladnim souboru.

Etapy statistického zkoumani
Statistickou praci 1ze zpravidla rozdélit do nékolika etap:

* ctapa statistického zjistovani (Setfeni) — zjistovani potfebnych dat,

* etapa statistick¢ho zpracovani zjisténych udaju (dat) — tabelovani, tfidéni,
vypocet charakteristik, grafické znazornéni,

* ctapa statistické analyzy — rozbor dat pomoci vhodnych metod,

vvvvvv

Pomoci statistického Setfeni ziskame statistické udaje, tj. ¢iselné anebo slovni
obmény (varianty) statistickych znaki. Pti Setfeni se urcuje zpravodajska jednotka,
ktera poskytuje informace o statistické jednotce. Zpravodajské jednotka miiZze nebo
nemusi byt totoZna se statistickou jednotkou. Napf. primyslové podniky
(zpravodajské jednotky) sd€luji informace o hrubé mzd¢ svych zaméstnanci
(statistické jednotky) pfi Setfeni o primérnych mzdach v pramyslu.

Udaje zjisténé Setfenim mohou byt dvojiho druhu:

* Udaje zjisténé za urcity interval (objem produkce, udaje z vykazu zisku a
ztraty), pro tento druh udaji je tieba stanovit rozhodnou dobu,

* Udaje zjisténé k urcitému ¢asovému okamziku (pocet pracovnikil, udaje z
rozvahy), pro tento druh idaju je tfeba stanovit rozhodny okamzik.
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Pii statistickém zjiStovani je tfeba stanovit dobu zjistovani (lhiitu, v niz musi byt
Setfeni provedeno) a rozsah zjistovani (vyCerpavajici nebo vyberové Setfeni).

Zjistovani statisticky udajii 1ze provadét nékolika zptisoby. Nejcastéji
pouzivanymi metodami zjistovani statistickych dat je pfimé pozorovani a dotaz:

* pfimé pozorovani — pifimo pozorujeme statistickou jednotku a hodnoty
znakl ziskame s¢itanim, méfenim, vazenim apod.,

* dotaz — Ize pouzit metodu expedi¢ni, kdy udaje zjist'uji s¢itaci komisafi ¢i
tazatelé nebo metodu korespondencni, kdy zpravodajské jednotky samy
sd€luji pozadované udaje na predem stanovenych formulafich, napf.
dotaznicich.

Zékladnim zdrojem informaci o stavu narodniho hospodaistvi je vykaznictvi.
Vykazy ptredkladaji zpravodajské jednotky statistickym organiim, vyznamnou roli
hraje elektronické vykaznictvi.

Zvlastni statisticka Setfeni se provadeji v pripadé, kdy nékteré zjistované jevy
nejsou bézné evidovany nebo je tieba obcas zjistit stav pfimym meétfenim, s¢itanim
nebo zhodnocenim. Jedna se soupisy (cenzy), znalecké odhady a ankety.

Vysledkem statistického Setieni je velké mnozstvi udajt, které je tieba zpiehlednit,
utfidit a shrnout tak, aby vynikly charakteristické rysy a zdkonitosti. Soucasti
statistické¢ho zpracovani je obvykle:

* kontrola statistickych dat

* tabelovani Ciselnych vysledki

*  tfidéni

* vypocet rtiznych statistickych charakteristik
» grafické znazornéni vyslednych udajt apod.

Zpracovani statistickych dat by mélo vzdy zacinat kontrolou doslého materialu.
Jedné se o kontrolu formélni a logickou. Formélni kontrola spociva v provétfeni
spravnosti aritmetickych operaci (souctt, sou¢inti, podilt apod.)

o 24

zjistovany. Je nutno posoudit, zda se vykézané udaje pohybuji v logicky moznych
mezich.

Ttidéni spociva v rozdéleni jednotek souboru do takovych skupin, aby co nejlépe
vynikly charakteristické vlastnosti zkoumanych jevl. RozliSujeme:

* jednostupiiové tfidéni — provadime podle obmén jednoho statistického
znaku
* vicestupniové tfidéni — provadime podle vice statistickych znakl najednou

Provéadime jednostupnové tiidéni, kdy u kazd¢ statistické jednotky sledujeme pouze
jeden kvantitativni znak. Udaje o sledovaném znaku uspotfaddme do rostouci
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posloupnosti, ke kazdé varianté znaku pfifadime pocty prislusnych statistickych
jednotek — tzv. absolutni ¢etnosti. Pocitame dale relativni Cetnosti, kumulativni
absolutni a kumulativni relativni ¢etnosti.

Vznikne tabulka rozdéleni ¢etnosti (viz. Tabulka 2). Rozdéleni ¢etnosti 1ze provést
pro nespojité znaky, které nabyvaji jen n¢kolika riznych variant.

Tabulka 2 Rozdéleni Cetnosti — tarifni tfidy pracovniktl tézebni firmy

Tarifni | Absolutni | Relativni | Kumulativni Kumulativni
tiida cetnost cetnost absolutni relativni
Cetnost Cetnost

3 30 0,11 30 0,11

4 50 0,18 80 0,29

5 100 0,36 180 0,65

6 60 0,21 240 0,86

7 40 0,14 280 1,00
celkem 280 1,00 [ e | e

Intervalové rozdéleni Cetnosti lze provést pro nespojité znaky nabyvajici mnoha
riznych variant nebo pro spojité znaky. Variac¢ni rozpéti R rozdélime na urcity pocet
interval a pak zjistime poc¢ty hodnot patiicich do téchto intervald.

R = Xmax—Xmin

kde
Xmax j€ N€jvetsi hodnota znaku,
Xmin j€ nejmensi hodnota znaku.

Pti konstrukci intervalového rozdéleni Cetnosti je nutné vytesit dva problémy:

* urceni poCtu intervala
e urceni hranic intervalu

Pocet intervalil k 1ze odhadnout pomoci Sturgesova pravidla:
k~1+ 3,3 logn,

kde
n je rozsah souboru.

Hranice intervalil je tfeba urcit tak, aby mohly byt hodnoty jednotlivych znaka
zatazeny do pfislusnych intervalii jednozna¢né. V ptipad¢, ze varianta znaku
odpovidé hranici intervalu, doporucuje se:
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» prifadit tuto hodnotu do intervalu se sudym pofadovym ¢islem nebo
» absolutni Cetnost obou intervali zvysit o polovinu

Statistické grafy

Grafické zobrazeni statistickych udajii poskytuje nazornou ptedstavu o tendencich
a charakteristickych rysech zkoumanych jevii. Nejcastéji se pouzivaji spojnicové,
sloupcové, bodové, vyseCové a krabickové.

Pro zobrazeni rozdé€leni Cetnosti se uziva polygon. Jde o spojnicovy graf, ktery
konstruujeme tak, Ze na vodorovnou osu vynasime jednotlivé varianty znaku x;, na
svislou osu piislusné absolutni ¢etnosti n;, body o soufadnicich (x;, n;) spojime
useckami (viz obrazek 1)

120
100

= 80
2 pd
g 60
g —
520
s
=Y 0 1 1 1 |
3 4 5 6 7
tarifni t¥ida
Obrazek 1 Polygon rozdéleni tarifnich tiid Zdroj: vlastni zpracovani

Ke konstrukei polygonu lze pouZit i relativni ¢etnosti, kumulativni absolutni nebo
kumulativni relativni ¢etnosti (vznika tzv. sou¢tova kiivka — ogiva). U polygonu je
dulezita poloha vrcholu — modus, tedy hodnota znaku s nejvétsi etnosti. Podle tvaru
polygonu lze rozlisit jednovrcholova (unimoddalni) rozdéleni a vicevrcholova
(multimodalni) rozd¢leni.

Histogram se uZiva pro zobrazeni intervalového rozdéleni ¢etnosti. Jde o sloupcovy
graf, kde zékladny sloupct tvofi intervaly a vySky sloupct piislusné absolutni/
relativni Cetnosti (viz obrazek 2)

131



ocet pracovniku
It

40
35
30
25
20
15
10

5

0

do 40 000 40 001-50000 K& 50 001-60 000 nad 60 001

Obrazek 2 Histogram rozdéleni mezd pracovniki t€zebni firmy Zdroj: vlastni zpracovani

Bodové grafy slouzi k znazornéni zavislosti mezi dvéma kvantitativnimi znaky,
resp. ke znazornéni pribéhu casové fady, kde na vodorovnou osu znazornime
varianty znaku x; (nezavisle proménné) resp. hodnotu ¢asové proménné t; a na
svislou osu zndzornime varianty znaku y; (zdvisle proménné) resp. hodnotu
ukazatele y; ¢asové fady. Konstruujeme pak body o soufadnicich (x;,y;), resp.

(ti' yt)

Kvantily
Kvantil je hodnota v souboru ur€ena tak, Ze:

* hodnoty, které jsou mensi nebo stejné tvoii ur€itou stanovenou cast rozsahu
souboru (napt. 1 %,15 %, 50 %, 90 %)

* hodnoty, které jsou vétsi nebo stejné tvoii zbyvajici cast rozsahu souboru
(napft. 99 %, 85 %, 50 %, 10 %)

Kvantil proménné x, ktery oddéluje p % malych hodnot proménné x od
(100 —p) % velkych hodnot proménné x, oznalujeme X, a nazyviame p%
kvantilem proménné x.

Nejznaméjsim kvantilem je median (50% kvantil). Median dé€li soubor na dvé stejné
¢asti, oznacujeme ho X. Méa-li soubor lichy rozsah, je medianem hodnota konkrétni
prostiedni statistické jednotky, ma-li soubor sudy rozsah, je medianem primér ze 2
prostiednich statistickych jednotek.

Dale pouzivame kvartily —hodnoty, které déli uspofadany statisticky soubor na étyti
casti, pricemz kazda obsahuje 25 % jednotek (dolni kvartil X5, prostfedni kvartil =
median X a horni kvartil X,5), decily — hodnoty, které déli uspoiadany statisticky
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soubor na deset Casti, ptiCemz kazda obsahuje 10 % jednotek (X;o, X,0, ", Xqg) @
percentily — hodnoty, které déli uspotadany statisticky soubor na sto ¢asti, pricemz
kazda obsahuje 1 % jednotek (X;, X5, -, Xq9).

Charakteristiky statistického souboru

Charakteristiky statistického souboru shrnuji informaci obsazenou ve zjisténych
udajich o statistickém znaku a vyjadiuji ji v koncentrované formé. Nejuzivangjsi
jsou:

* charakteristiky urovné (polohy)
+ charakteristiky variability

Charakteristiky trovné méfi uroven pomoci ruznych stfednich hodnot. Jsou-li
sttedni hodnoty pocitané ze vSech jednotek statistického souboru, dostavame
pruméry (aritmeticky, harmonicky, geometricky). Sttednimi hodnotami pocitanymi
pouze z nékterych jednotek statistického souboru jsou modus a median.

Miry variability méfi proménlivost statistického znaku. Maji vyznam pfi
posuzovani vypovidaci schopnosti aritmetického priméru: ¢im je variabilita vétsi,
tim je vypovidaci schopnost aritmetického priméru nizsi. RozliSujeme absolutni a
relativni miry variability.

Absolutni miry variability charakterizuji variabilitu statistického souboru v
absolutni velikosti, méfi variabilitu ve stejnych jednotkach, v nichz je vyjadien
statisticky znak. Mezi absolutni miry variability patfi:

e variacni rozpéti: R = Xpmax—Xmin
kde x,,,4x je nejveétsi hodnota znaku a x,,,;;,, je nejmensi hodnota znaku.

Z?=1(xi_f)2

n

e rozptyl:s,? =

kde n je rozsah souboru, x; jsou hodnoty statistického znaku pro i =
1,---n, X je aritmeticky pramér.

e smérodatna odchylka: s, = /s,?

Smérodatna odchylka je vyjadiena ve stejnych mérnych jednotkach jako zkoumany
statisticky znak. Interpretace smérodatné odchylky je nasledujici: vétSina hodnot
souboru se nachazi v intervalu (X — s,; X + s,).

Relativni miry variability se uzivaji pro srovnani variability statistickych znak,
které se 1i8i Grovni znakl a jsou vyjadieny v riiznych mérnych jednotkéch. MéEfi
variabilitu v poméru k Urovni statistického znaku a jsou to bezrozmérnd cisla.
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Nejcastéji pouzivanou relativni mirou variability je varia¢ni koeficient V. Je
definovén jako pomér smérodatné odchylky a aritmetického priméru

Variaéni koeficient je bezrozmérné Cislo, jeho stonasobek udava variabilitu v %,
variacni koeficient vyssi nez 50 % svédci o znacné nestejnorodosti statistického
souboru.

Zpracovani dat z vybérovych Seti‘eni

Z uspornych davodii obvykle nepracujeme se zdkladnim souborem, ale mame
k dispozici pouze vybérovy soubor. Z vysledkl vybérového souboru pak usuzujeme
na vlastnosti zakladniho souboru.

Odhady charakteristik zakladniho souboru

K charakteristikam zakladniho souboru (k priméru, rozptylu) existuji ve vybérovém
souboru prislusné protéjsky — vybérové charakteristiky neboli statistiky. Neznamou
charakteristiku zakladniho souboru odhadneme pouze jednim c¢islem (bodovy
odhad) nebo intervalem (intervalovy odhad), intervalové odhady jsou vice
pouzivané v praxi. V pfipad¢ intervalového odhadu provadime odhad
charakteristiky zakladniho souboru provadime pomoci intervalu (G4; Gy), ktery
bude sdanou pravdépodobnosti obsahovat skutecnou hodnotu odhadované
charakteristiky G zakladniho souboru. Tato pravdépodobnost se nazyva spolehlivost
odhadu, zna¢i se 1 — a a interval nazveme 100(1 — a)% intervalem spolehlivosti.
Cim je spolehlivost odhadu vyssi, tim je dany odhad spolehlivéjsi, ale tim vétsi
(Sirsi) je pfislusny interval, a tedy odhad je méné piesny. Nejcastéji volime a =
0,05 (@ = 0, 01) akonstruujeme 95% (99%) intervaly spolehlivosti. Konstruujeme
jednostranné (pravostranné ¢i levostranné) nebo dvoustranné intervaly
spolehlivosti. Pro konstrukci intervalti spolehlivosti a testovani hypotéz jsou
potiebné statistické tabulky.

Testovani hypotéz

Statistickou hypotézou rozumime urcity pfedpoklad o charakteristice zdkladniho
souboru. Na zakladé vycerpavajiciho Setfeni zakladniho souboru bychom byli
schopni rozhodnout o spravnosti nebo nespravnosti hypotézy. VétSinou v§ak mame
k dispozici jen hodnoty vybérového souboru. Proces ovéfovani spravnosti nebo
nespravnosti hypotézy pomoci vysledkl ziskanych ndhodnym vybérem nazveme
testovanim hypotéz.
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Predpoklad vysloveny o urcité charakteristice zakladniho souboru nazveme nulovou
hypotézou a znac¢ime ji H,. Proti nulové hypotéze stavime alternativni hypotézu,
ktera popira platnost nulové hypotézy, zna¢ime H; .

Predpokladejme, ze chceme testovat prumér zakladniho souboru. Nulovou hypotézu
definujeme nésledovné¢:

Hy: p = pg (praimér p zakladniho souboru se rovna konkrétni hodnoté py).

Proti nulové hypotéze vymezime alternativni hypotézu H,, ktera popird platnost
nulové hypotézy. MiiZze mit jeden z nasledujicich tvart:

Hi:u # uy dvoustranna hypotéza
Hi:u>py pravostrannd hypotéza
Hi:u <py levostranna hypotéza

Pti testovani vyvozujeme zavery z udaji ziskanych nahodnym vybérem, mizeme
se dopustit chybného zavéru:

* zamitneme-li nulovou hypotézu H, 1 kdyZ ve skute¢nosti plati, dopustime se
chyby prvniho druhu, pravdépodobnost této chyby ozna¢ime a a nazveme ji
hladinou vyznamnosti;

* pfijmeme-li hypotézu H,, i kdyZ ve skutecnosti plati H;, dopustime se chyby
druhého druhu, jeji pravdépodobnost ozna¢ime [ a pravdépodobnost 1 — 8
se nazyva sila testu.

Pti testovani pfedem volime hladinu vyznamnosti, nejcastéji @ = 0,05. Testovaci
potup je odvozen tak, aby pii dané hladiné¢ vyznamnosti zajiStoval minimalni
pravdépodobnost chyby druhého druhu, tedy maximalni silu testu. Dale
formulujeme dvojici hypotéz: nulovou hypotézu H, a alternativni hypotézu H;.
Popis standardniho testu uvadi, jaké testové kritérium ma byt pouzito. V piipadé
testovani priiméru miiZze mit testové kritérium napt. nasledujici tvar:

U= X _ Ho

Sx

Vn

kde

X je vyberovy primér,

Uo je pfedpokladana hodnota priiméru,
Sy je vybérova smérodatné odchylka,
n je rozsah vybérového souboru.

Vypocteme hodnotu testového kritéria. Lezi-li hodnota testového kritéria v tzv.
kritickém oboru (obsahuje hodnoty svéd¢ici ve prospéch H;) pfijimame alternativni
hypotézu. V opaéném piipad€ zamitdme alternativni hypotézu.
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Kritickymi hodnotami, které oddé€luji kriticky obor, jsou kvantily rozdéleni

testového kritéria pfi platnosti Hy, které nalezneme ve statistickych tabulkéch.

Kontrolni otazky:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Jak se lisi kvalitativni a kvantitativni statistické znaky?

Uved'te tfidéni kvantitativnich znakt vcetné ptikladi?

Co je statisticka klasifikace?

Jaky je rozdil mezi zdkladnim a vybérovym souborem

Uved'te zakladni metody statistického Setteni.

Jak provadime rozdé€leni Cetnosti.

Jaky je rozdil mezi rozdélenim Cetnosti a intervalovym rozdélenim
cetnosti?

Co je polygon?

Co je histogram?

10) Uved'te zékladni kvantily.

11) Jaky je vyznam charakteristik polohy.

12) Jaky je vyznam charakteristik variability

13) Uved’te zakladni charakteristiky variability

14) Jaky je rozdil mezi absolutnimi a relativnimi charakteristikami variability
15) Jaké vstupy pro vyrobu znate?

16) Co je bodovy a intervalovy odhad

17) Uved’te postup testovani hypotézy
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