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1. Uvod

Gender Equality Plan Vysoké skoly banské — Technické univerzity Ostrava pro obdobi 2022-2026
pfedstavoval prvni systematicky koncipovany instituciondlni rdmec zaméreny na podporu
genderové rovnosti, rovného zachdzeni a vytvareni inkluzivniho pracovniho a studijniho prostredi
na univerzité. Jeho vznik reagoval jak na evropské strategické priority v oblasti gender equality,
zejména v ndvaznosti na pozadavky Evropské komise a programu Horizon Europe, tak soucasné
na potrebu postupné integrovat principy rovnosti Zen a muzl do klicovych oblasti fizeni univerzity,
personalni prace, pracovnich podminek, vyzkumného prosttedi i institucionalni kultury.

Gender Equality Plan (ddle GEP) byl koncipovan v ndvaznosti na SirSi strategické dokumenty
univerzity a opiral se o tehdejsi analytické poznatky, interni data, instituciondlni potfeby i evropské
metodické ramce pro podporu genderové rovnosti ve vysokoskolském prostfedi. Soucasné
navazoval na principy rozvoje lidskych zdrojd, transparentniho fizeni a modernizace pracovniho
prostredi, které se v pribéhu sledovaného obdobi dale promitaly také do dalSich strategickych
dokumentl univerzity.

Evaluaéni zprdva navazuje na toto prvni implementaéni obdobi a predstavuje souhrnné
zhodnoceni pribéhu realizace jednotlivych opatfeni, aktivit a institucionalnich zmén, které byly
vramci GEPu postupné rozvijeny. Jejim ucelem je zmapovat dosazeny vyvoj v jednotlivych
tematickych oblastech, shrnout stav naplnéni stanovenych opatfeni, identifikovat oblasti,
ve kterych doslo k vyznamnému posunu, i témata, ktera vyzaduji dalsi systematicky rozvoj.

Cilem evaluacni zpravy je souhrnné zhodnotit pribéh implementace GEPu v uplynulém obdobi,
vyhodnotit stav naplnéni planovanych opatfeni, posoudit jejich institucionalni dopad a formulovat
doporuceni pro navazujici obdobi 2026-2030. Hodnoceni je zaméfeno nejen na miru realizace
jednotlivych aktivit, ale také na jejich udrzitelnost, propojeni s dalSimi strategickymi procesy
univerzity a moznosti dalSiho rozvoje.

Evaluaéni zpréva soucasné slouzi jako odborny podklad pro p¥ipravu navazujiciho GEPu VSB-TUO
pro obdobi 2026-2030, ktery bude reflektovat zkusenosti z prvniho implementacniho obdobi,
aktudlni potfeby univerzity i nové strategické priority v oblasti persondlniho rozvoje, rovného
zachazeni a kvality pracovniho a studijniho prostredi.

V tomto smyslu predstavuje evaluaéni zprava dulezity spojovaci rdmec mezi dosavadni realizaci
genderové politiky univerzity a novym planovacim obdobim. NejenZe shrnuje predchozi
zkusenosti, ale soucasné vytvati podklad pro formulaci realistickych a instituciondlné ukotvenych
opatteni, kterd Ize dale rozvijet v navazujicim obdobi.

Zprava vychazi z principu, Ze genderovd rovnost nepredstavuje jednorazové opatreni, ale
dlouhodoby proces institucionalniho rozvoje, ktery vyZzaduje pribézné vyhodnocovani, adaptaci
opatreni a aktivni zapojeni rGznych Urovni univerzitniho fizeni.

Muzsky gramaticky rod pouZity v dokumentu oznacuje osobu jakéhokoliv genderu.



2. Manazerské shrnuti

Evaluaéni zprava k pInéni GEPu VSB-TUO za obdobi 2022-2026 ukazuje, Ze univerzita v pribéhu
prvniho implementaéniho obdobi vyznamné pokrocila v systematickém rozvoji oblasti
genderové rovnosti, rovnych prilezitosti a podpory kvalitniho pracovniho i studijniho prostredi.
Ve vétsiné tematickych oblasti se podafilo naplnit planovana opatfeni a sou€asné upevnit
stabilni instituciondalni rdmec, ktery se postupné stal souc¢asti béZného fungovani univerzity.

Vyznamnym posunem bylo zejména postupné promitnuti principli genderové rovnosti
do internich dokumentti, personalnich procesti, komunikacnich nastroju i SirSich strategickych
aktivit univerzity. Oblast rovnych pfileZitosti se pfirozené propojila s dalSimi rozvojovymi procesy,
zejména s implementaci strategie HRS4R, podporou transparentniho fizeni lidskych zdroja,
rozvojem socidlniho bezpeci, wellbeingem i nové pfipravenou Strategii rozvoje a vzdélavani
zaméstnanct VSB-TUO pro obdobi 2026-2028.

Pozitivné lze hodnotit také skutecnost, Ze fada opatieni byla nastavena jako dlouhodobé
udrzitelné procesy. Patfi sem napfiklad obnoveny pravidelny monitoring spokojenosti a potfeb
zaméstnancl a studujicich, prace s genderovymi statistikami, podpora flexibilnich forem prace,
rozvoj otevienéjsich persondlnich procesli, c¢innost ombudsosob ¢i podpora zaméstnancl
v rlznych Zivotnich situacich.

Prvni implementacni obdobi soucasné vytvofrilo dulezity zaklad pro dalsi systematicky rozvoj.
V nékterych oblastech jiz univerzita dosahla stabilniho instituciondlniho ukotveni, v jinych se
otevira prostor pro dalsi rozvoj, zejména v oblasti Sirsi informovanosti zaméstnancli a podpory
navratll po kariérnich prestavkach, rozvoje genderové dimenze ve vyzkumu a pokracujiciho
vzdélavani v oblasti rovnych pfileZitosti.

Doporuceni formulovana v evaluacni zpravé proto navazuji na jiz dosazeny pokrok a predstavuji
odborny podklad pro pfipravu navazujiciho GEPu VSB-TUO pro obdobi 2026-2030, v jeho? ramci
budou dale rozpracovana do konkrétnich opatfeni odpovidajicich aktualnim potfebdm univerzity
a jejim strategickym prioritam.



3. Metodika a institucionalni ramec evaluace

Evaluaéni zprava vychazi z internich dokumentd univerzity, vystupl jednotlivych aktivit
realizovanych v obdobi 2022-2026, relevantnich strategickych dokumentt, webovych podklad
a pribéiného institucionalniho monitoringu. Hodnoceni bylo provedeno formou tematického
mapovani jednotlivych prioritnich oblasti GEP, se zaméfenim na stav plnéni aktivit, jejich
institucionalni dopad a navaznost na dalsi rozvojové procesy univerzity.

Evaluacni zprava byla zpracovana jako souhrnné kvalitativni zhodnoceni implementace opatreni
obsazenych v GEPu VSB-TUO pro obdobi 2022-2026. Hodnoceni se opird o kombinaci
dokumentové analyzy, posouzeni realizovanych aktivit a reflexe zkusenosti relevantnich aktéru
zapojenych do procesu implementace.

Podkladem pro zpracovani evaluacni zpravy byla pfedevsim analyza strategickych a metodickych
dokument( univerzity, internich smérnic, personalnich materiald, vystupl souvisejicich s realizaci
jednotlivych opatfeni a dalSich dokumentd vztahujicich se kimplementaci planu genderové
rovnosti v uplynulém obdobi.

Vyznamnym zdrojem informaci byly také rozhovory se zastupci univerzity, zejména s kvestorkou
univerzity, a dale se zaméstnanci zapojenymi do realizace vybranych opatfeni. Zjisténi z téchto
rozhovor( umoznila doplnit dokumentovou analyzu o institucionalni kontext a praktické poznatky
z implementace jednotlivych aktivit.

Mezi analyzované podklady patfily zejména:

e Gender Equality Plan VSB-TUO 2022-2026,

e relevantni strategické dokumenty univerzity,

e interni personalni a metodické dokumenty,

¢ dokumenty souvisejici s implementaci strategie HRS4R,

e evidence realizovanych aktivit v jednotlivych oblastech GEP.

Hodnoceni bylo provedeno podle tematickych oblasti plvodniho GEPu tak, aby byla zachovana
kontinuita mezi pldnovanymi opatfenimi a jejich redlnou implementaci.

Pro potfeby evaluace byly jednotlivé aktivity posuzovany podle kategorii stavu pInéni:

Stav plnéni Charakteristika
Splnéno Aktivita byla realizovana v pIném rozsahu
Castecné splnéno Aktivita byla ¢asteéné splnéna, Cast realizace bude posunuta

do dalsiho obdobi

Nesplnéno Aktivita nebyla realizovana, realizace bude posunuta do dalsiho
obdobi



Vedle samotného stavu plnéni je soucdsti hodnoceni také posouzeni pfinosu jednotlivych opatieni
a identifikace oblasti, které vyZaduji dalsi systematicky rozvoj.

Implementace prvniho GEPu soucasné predstavovala vyznamny krok smérem k systematictéjsimu
zaclenéni principl genderové rovnosti do strategického fizeni univerzity. V pribéhu obdobi
2022-2026 dochazelo postupné k rozvoji instituciondlnich mechanism( umoznujicich realizaci
pldnovanych opatfeni a k propojovani témat genderové rovnosti s dalSimi oblastmi
institucionalniho rozvoje, zejména v oblasti persondlni politiky, pracovnich podminek, komunikace
a kvality pracovniho prostredi.

Vyznamnym podplrnym institucionalnim ramcem byla v tomto obdobi rovnéz implementace
strategie HRS4R (Human Resources Strategy for Researchers) a ziskdni ocenéni European
Commission HR Award. Tento proces pfispél k systematickému posilovani kvality péce o lidské
zdroje, transparentnosti personalnich procesl a profesionalizaci pracovniho prostredi v oblasti
vyzkumu.

Implementace strategie HRS4R prinesla univerzité posileni kvality fizeni lidskych zdrojd, podporu
profesniho rozvoje vyzkumnych pracovnik(, vétsi transparentnost vybérovych fizeni, zvyseni
institucionalni prestiZze i posileni mezinarodni atraktivity univerzity. V kontextu implementace
GEPu predstavovala tato strategie vyznamny podplrny ramec zejména v oblastech rovného
pfistupu pti ndboru, transparentnosti kariérniho postupu a kvality pracovnich podminek.

ZkuSenosti z prvniho implementaéniho obdobi sou¢asné ukazuji, Ze nékteré aktivity jiz ziskaly
stabilni misto v institucionalni praxi, zatimco jiné oblasti vyZaduji dalsi systematické rozpracovani
v navazujicim obdobi.



4. Hodnoceni realizace GEP VSB-TUO 2022-2026

Nasledujici kapitola pFinasi souhrnné hodnoceni realizace GEPu VSB-TUO podle jednotlivych
tematickych oblasti, které byly v rdmci planu pro obdobi 2022-2026 definovany jako klicové
pro rozvoj genderové rovnosti na univerzité.

U kazdé oblasti je nejprve stru¢né pripomenut jeji plivodni zamér a institucionalni vyznam v ramci
GEP, nasledné je uveden prehled hlavnich realizovanych aktivit a jejich stav plnéni v hodnoceném
obdobi. Soucasti kazdé kapitoly je rovnéz shrnujici komenta¥, ktery hodnoti dosazeny posun,
identifikuje vyznamné instituciondlni souvislosti a upozoriuje na oblasti vhodné pro dalsi rozvoj.

Hodnoceni vychazi z analyzy dostupnych internich dokumentd, realizovanych aktivit, relevantnich
vystupU univerzity a z informaci ziskanych v pribéhu rozhovord s odpovédnymi osobami. Cilem
této Casti je nejen zhodnotit miru naplnéni planovanych opatfreni, ale sou¢asné vytvorit vécny
zaklad pro formulaci doporuceni pro navazujici GEP na obdobi 2026-2030.

4.1. Organizacni kultura

Oblast organizaéni kultury predstavovala v ramci GEP VSB-TUO pro obdobi 2022-2026 jednu
ze zakladnich oblasti institucionalniho rozvoje, nebot vytvareni otevieného, respektujiciho
a inkluzivniho pracovniho a studijniho prostfedi je pfredpokladem pro dlouhodobé uplatfiovani
principl genderové rovnosti v dalSich personalnich i akademickych procesech univerzity.

Cilem této oblasti bylo zejména posilovat instituciondlni kulturu zaloZzenou na principech rovného
zachazeni, transparentni komunikace, vzajemného respektu a prevenci diskriminacnich Cci
nerovnych mechanism( v pracovnim a studijnim prostredi.

Planovand opatfeni byla zamérena predevsim na systematické sledovani vybranych genderovych
ukazatelll, podporu transparentnosti personalnich procesl, pravidelné mapovani spokojenosti
zaméstnancl a studujicich, posilovani institucionalni komunikace tématu rovnych pfileZitosti
a rozvoj vzdélavacich aktivit v oblasti genderové rovnosti, diverzity a socidlni bezpecnosti.

Soucasti planovanych aktivit bylo také ukotveni principl rovnych pfileZitosti v klicovych internich
dokumentech univerzity, rozvoj podplrnych personalnich nastroji a vytvareni institucionalnich
podminek pro dlouhodobé zaclenovani principl rovnosti do kazdodenni praxe univerzity.

Oblast organizacni kultury byla soucasné koncipovana jako prifezova priorita s ndvaznosti na Sirsi
personalni a strategické procesy univerzity, véetné rozvoje kvalitniho pracovniho prostiedi,
transparentniho fizeni a podpory bezpecné a respektujici institucionalni kultury.



Planovand opatfeni v této oblasti soucasné prirozené navazovala na dalsi strategické dokumenty

univerzity, zejména na akéni plan strategie HRS4R a Strategicky zamér univerzity, v nichZ jsou

obdobné akcentovany principy kvalitniho pracovniho prostiedi, rozvoje lidskych zdroja,

transparentnosti a podpory inkluzivni instituciondlni kultury.

Stav pInéni hlavnich aktivit v oblasti Organizacni kultury za obdobi 2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni | Komentar
Vedeni genderovych statistik | Pravidelné mapovani a vedeni SPLNENO Genderové statistiky
u zaméstnanct VSB-TUO. gender statistik a informace a dale byly/jsou realizovany v ro¢ni
ve Vyroéni zprévé VSB-TUO. prabézné periodicité a jsou
plnéno zverejiiovany v ramci
Vyrocnich zprdv VSB-TUO.
Vedeni genderovych statistik | Pravidelné mapovani a vedeni SPLNENO Genderové statistiky
u studujicich VSB-TUO. gender statistik a informace a dale byly/jsou realizovany v ro¢ni
ve Vyroéni zpravé VSB-TUO. prabézné periodicité a jsou
plnéno zverejiiovany v ramci
Vyrocnich zprdv VSB-TUO.
Monitoring spokojenosti Obnoveni/pokracovani SPLNENO Pravidelny monitoring
a potieb u zaméstnancu v pravidelném mapovani a dale spokojenosti a potreb
a studujicich. spokojenosti a potreb. prabézné probihal v ro¢ni periodicité,
plnéno prezentace vysledk(
monitoringu byla zasilana
na zaméstnance i studujici.
V monitoringu se planuje
pokracovat i nadale.
Deklarace podpory rovnych Implementace podpory rovnych | SPLNENO Podpora rovnych pfilezitosti
prilezitosti v klicovych prilezitosti a vymezeni se proti byla implementovana
dokumentech a na webu diskriminaci do klicovych do vsech klicovych
VSB-TUO. dokumentUl: Pracovni rad, dokumentd.
Vnitfni mzdovy predpis, Eticky
kodex, Kolektivni smlouva.
Deklarace podpory rovnych SPLNENO Byla vytvorena sekce Rovné
prilezitosti na webu VSB-TUO a dale prilezitosti v rdmci oblasti
vytvorenim sekce Rovné prabézné Strategie a spolecenskd
pfileZitosti. plnéno odpovédnost, kde jsou
komunikovany klic.
dokumenty, tykajici se
tématu.
Aktualizace systému Spusténi systému hodnoceni SPLNENO Byl spustén systém
hodnoceni s cilem nastaveni | zaméstnancg. hodnoceni zaméstnanc(.
transparentnosti.
Aktualizace mzdového predpisu | SPLNENO Byl aktualizovan Vnitini
(zafazovani zaméstnancl mzdovy predpis.
do mzdovych trid).
Skoleni k hodnoceni SPLNENO Probé&hlo 3koleni vedoucich
zaméstnancu pro vedouci a dale zaméstnanci k oblasti

zameéstnance.

hodnoceni.




pribézné Skoleni a podpora RLZ bude
plnéno probihat déle.
Mapovani genderové Realizace analyzy odméfovéani | SPLNENO Pravidelné realizovano
(ne)rovnosti v odménovani. (pro interni potfeby) z pohledu | a dale a ukotveno jako pravidelny
genderové rovnosti. prabézné bod programu vedeni.
plnéno
Podpora persondlniho Gtvaru | Realizace vzdélavaciho SPLNENO Workshop byl realizovan
a pracovni skupiny pro RP workshopu na téma ,Rovné pro PS pro rovné prilezitosti
v oblasti rovnych prileZitosti, | prileZitosti a gender v kostce — a byla poskytnuta
genderu a diverzity. jak efektivné implementovat RP prezentace.
do praxe organizace?”
Podpora rozsireni znalosti Realizace vzdélavaciho SPLNENO Byla realizovana akce WUNI
v oblastech rovnych workshopu na téma ,Rovné (Women at UNlversity),
prileZitosti, genderu prilezitosti, Gender, GEP, v ramci které probéhla série
a diverzity, méreni priklady dobré praxe, méreni prednasek na téma rovné
spokojenosti. spokojenosti zaméstnanci prilezitosti muzli a Zen, Zeny
(sociorating)“. ve védeé a spokojenost
zaméstnanc().
Podpora v oblasti socialni Provedeni interniho auditu SPLNENO V obdobi duben-kvéten 2022
bezpeénosti na VSB-TUO. v oblasti socialni bezpecnosti probéhl interni audit
na VSB-TUO. ,Socidlni bezpeci
na univerzité“.
Sdileni informaci v této oblasti SPLNENO V roce 2022 byl ve spolupraci
s ostatnimi VS formou jednani. | a déle s 25 VS v CR realizovan
prabézné projekt Socidlni bezpeci.
plnéno Vystupem byl souhrn
doporuceni pro univerzity.
Osvéta v oblasti socialni SPLNENO Osvéta na webu VSB-TUO,
bezpecnosti. a dale ¢lanek v ¢asopise Akademik.
prabézné
plnéno

Souhrnné vyhodnoceni oblasti Organizacni kultury za obdobi 2022-2026

V oblasti organizaéni kultury bylo v priibéhu implementace GEPu VSB-TUO dosazeno vyrazného
institucionalniho posunu, a to jak v oblasti systematického ukotveni principd rovnych pfileZitosti

do vnitfniho fungovani univerzity, tak také smérem ven, k verejnosti i studujicim. VSechny

planované aktivity byly v hodnoceném obdobi realizovany a v fadé pripada byly nastaveny jako

soucast pravidelné probihajicich procesu.

Stabilné se vedou genderové statistiky jak u zaméstnancl, tak u studujicich, véetné jejich

kazdorocniho zverejiiovani ve Vyrocnich zprdvdch univerzity. Pravidelny monitoring pfispiva

k vytvoreni zakladni datové opory pro dalsi rozhodovani v oblasti rovnych pfileZitosti a umozniuje

prabézné sledovat vyvoj v jednotlivych oblastech institucionalniho fungovani.




Vyznamnym krokem bylo rovnéz pokracujici mapovani spokojenosti a potieb zaméstnancti
i studujicich, které bylo v hodnoceném obdobi realizovano pravidelné a jehoz vysledky byly
komunikovany smérem k univerzitni komunité. Tim byl posilen princip oteviené zpétné vazby

a vytvareni podklad( pro dalsi rozvoj pracovniho a studijniho prostredi.

V institucionalni roviné doslo k dilezitému ukotveni podpory rovnych pfileZitosti v klicovych
internich dokumentech univerzity, zejména v pracovnépravnich a etickych predpisech. Souéasné
byla vytvorena samostatna sekce Rovné prileZitosti na webovych strankach univerzity, ktera
prispiva k vétsi transparentnosti a viditelnosti tématu.

Pozitivné Ize hodnotit také realizaci systémovych opatfeni v oblasti transparentnosti personalnich
procesl, zejména spusténi systému hodnoceni zaméstnanci, aktualizaci vnitfniho mzdového
predpisu a souvisejici podporu vedoucich pracovnikli prostfednictvim Skoleni. Tato opatreni
prispéla ke kultivaci personalniho fizeni a posileni transparentniho pfistupu v oblasti hodnoceni
a odménovani.

Za vyznamny posun lze povaZovat i pravidelné mapovani genderové rovnosti v odménovani,
které bylo ukotveno jako soucast internich analytickych procesd univerzity.

DulezZitou soucasti rozvoje organizacni kultury byla rovnéZ realizace vzdélavacich a osvétovych
aktivit zamérenych na rovné prilezitosti, gender a diverzitu, véetné podpory pracovni skupiny
pro rovné prileZitosti a realizace aktivit typu WUNI (Women at UNIversity), které pfrispély
ke zvyseni povédomi o tématu v univerzitnim prostredi.

Vyznamné institucionalni ukotveni ziskala také oblast socidlni bezpeénosti, kde byl v roce 2022
realizovan interni audit s nazvem Socidlni bezpeci, navazujici spoluprace s ostatnimi vysokymi
Skolami a priibézna osvétova cinnost.

Celkové Ize konstatovat, Ze oblast organizac¢ni kultury se v prvnim implementaénim obdobi stala
systémové rozvinutou oblasti GEPu, pficemZ fada opatreni jiz presla do reZzimu pravidelné
udrZovanych institucionalnich procesu.

Doporuceni pro navazujici GEP 2026-2030

Pro dal$i obdobi se doporucuje navazat na jiz vytvorené institucionalni zaklady a zaméfit se
predevsim na prohlubovani kvality a systematizaci jiz zavedenych opatfeni.

Pro navazujici obdobi se doporucuje:
e nadale pokracovat v pravidelném vedeni genderovych statistik a jejich vyuZivani
pfi strategickém rozhodovani;

e rozvijet analytickou praci s vysledky monitoringu spokojenosti zaméstnanct a studujicich tak,
aby byly jesté vice vyuzivany pro cilené nastavovdani opatreni;
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prabézné aktualizovat interni dokumenty v navaznosti na vyvoj legislativy, institucionalnich
potfeb a novych témat v oblasti rovnosti a diverzity;

dale posilovat vzdélavani vedoucich pracovnikl v oblasti rovného zachazeni, leadershipu
a inkluzivniho tizent;

dale rozvijet a posilovat vzdélavani vedoucich pracovnik(l v oblasti hodnoceni — motivace
a zpétné vazby;

pokracovat v pravidelném sledovani genderovych aspektlli v oblasti odménovani
a personalnich proces(;

dale rozvijet oblast socialni bezpecnosti a systematickou komunikaci tématu smérem k celé
univerzitni komunité;

podporovat viditelnost tématu rovnych pfileZitosti prostfednictvim interni komunikace,
sdileni dobré praxe a cilenych osvétovych aktivit;

pro navazujici obdobi bude souc¢asné vhodné vice propojit oblast organizaéni kultury s dalsimi
strategickymi procesy univerzity, zejména s persondlni politikou, rozvojem leadershipu
a instituciondlni podporou wellbeingu.
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4.2 Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Oblast genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani piedstavovala v rémci GEPu VSB-TUO
pro obdobi 2022-2026 jednu z dalSich prioritnich oblasti. Vychdazela z predpokladu, Ze vyvazené;si
zastoupeni Zen a muz( ve vedeni pfispivd ke kvalitnéjSim rozhodovacim procestim, Sirsi
perspektivé pfi fizeni organizace a posilovani moderni instituciondlni kultury zaloZzené na respektu,
odbornosti a rovnosti pfileZitosti.

Cilem této oblasti bylo podporovat vyrovnany pristup k zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich
a rozhodovacich funkcich na rliznych Urovnich fizeni univerzity a soucasné vytvaret podminky,
které umoznuji transparentni profesni rlist zaméstnancl na zakladé jasné definovanych pravidel
a kritérii.

Planovand opatreni byla zamérena zejména na pokracujici sledovani genderového zastoupeni
ve vedoucich pozicich, podporu motivace Zen k vykonu vedoucich funkci, rozvoj mentoringovych
a osvétovych aktivit a posilovani manazerskych kompetenci vedoucich pracovnik(i v oblasti
leadershipu, rovného zachazeni a vedeni tymuU. Soucasti planovanych aktivit bylo také sdileni
dobré praxe prostiednictvim prezentace zkusenosti Zen ve vedoucich funkcich, podpora interni
komunikace tématu diverzity ve vedeni a vytvareni prostoru pro dalsi rozvoj institucionalniho
prostiedi podporujiciho genderové vyvaiené rozhodovani.

Oblast genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani byla sou¢asné koncipovana v ndvaznosti
na SirSi persondlni a strategické procesy univerzity a pfirozené se propojovala také s implementaci
akéniho planu HR Award, ktery v oblasti pracovnich podminek, kariérniho rozvoje a instituciondlni
kultury podporuje principy rovného zachdazeni, transparentnosti a rovnych pfileZitosti.

Stav pInéni hlavnich aktivit v oblasti Genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani za obdobi
2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni | Komentar
Vedeni genderovych statistik | Pravidelné mapovani a vedeni | SPLNENO Genderové statistiky u pozic
u pozic vedoucich gender statistik na vedoucich a dale vedoucich zaméstnancl
zaméstnancti VSB-TUO. pozicich a informace prabézné realizovany v ro¢ni periodicité
ve Vyroéni zprdvé VSB-TUO. plnéno a jsou zverejnovany v ramci
Vyrocnich zprdv VSB-TUO.
Motivace Zen pro Osvéta o prospésnosti SPLNENO Pravidelné realizovand akce
vykondvani vedoucich pozic | diverzity a o podpofre Zen a dale ,Zeny pro védu, véda pro Zeny”
na vSech pracovistich. do vedoucich pozic prabézné (moderovana diskuze s Zenami
s prezentaci mozné podpory plnéno na vedoucich pozicich, které
ze strany VSB-TUO. funguji v diskuznim panelu
také jako mentorky).
Mentoring ze strany vedoucich
zaméstnankyn
Podpora vedoucich Realizace vzdélavaciho NESPLNENO | V roce 2025 VSB-TUO
zaméstnancu v oblasti workshopu na téma: realizace pracovala na Strategii rozvoje
rovnych prileZitosti. ,Leadership v kontextu bude a vzdélavani zaméstnancu
posunuta VSB-TUO 2026-2028, v rdmci
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rovného zachdzeni a vedeni do dalsiho které je planovana také
tymu od A do Z“. obdobi podpora rozvoje kompetenci
u vedoucich pracovnikd,
napfr. v oblasti komunikace,
vedeni tymu, diverzity apod.

Souhrnné vyhodnoceni oblasti Genderové vyvaienosti ve vedeni a rozhodovani za obdobi
2022-2026

V oblasti genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani se v obdobi 2022-2026 pravidelné
sledovalo a mapovalo genderové zastoupeni ve vedoucich pozicich a tato oblast je soucasti
prabézného institucionalniho monitoringu. Genderové statistiky byly v rocni periodicité
pravidelné zpracovavany a zvefejiiovany v rdmci Vyroénich zprdv VSB-TUO, &m3z byl zachovan
zakladni analyticky ramec pro dalsi sledovani vyvoje zastoupeni Zen a muzl ve vedoucich
a rozhodovacich strukturdch univerzity.

Vyznamnym posunem v této oblasti byla realizace aktivit zamérenych na podporu motivace Zzen
k profesnimu rozvoji a vedoucim rolim, zejména prostrednictvim pravidelné realizované akce
Zeny pro védu, véda pro Zeny. Tato platforma vytvofila prostor pro sdileni zku$enosti 7en
plsobicich ve vedoucich, odbornych a akademickych pozicich a soucasné posilila mentoringovy
a inspiracni rozmér podpory Zen v univerzitnim prostredi. Diskusni format téchto setkani pfispél
k otevieni tématu profesniho rlstu Zen v akademickém a vyzkumném prostiedi a podpofril
viditelnost Zenskych profesnich vzort.

V pribéhu hodnoceného obdobi se soucasné ukazalo, Ze oblast genderové vyvazeného vedeni je
Uzce propojena s SirSim systémem rozvoje leadershipu, kariérniho rlistu a personalni prace.
PfestoZe planovany workshop zaméreny na leadership v kontextu rovného zachazeni nebyl
vdaném obdobi realizovan, jeho obsahova potreba zlstava nadale aktudlni a byla nové
promitnuta do pFipravy dokumentu Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnanci VSB-TUO
2026-2028, ktera jiz pocita s rozvojem kompetenci vedoucich pracovnikli v oblastech
komunikace, vedeni tymQ, diverzity a moderniho leadershipu.

Z hlediska instituciondlniho rozvoje lze tuto oblast hodnotit jako stabilné nastavenou, avsak
s potencidlem dalSiho systematického posilovani. Pro navazujici obdobi bude vhodné vice propojit
podporu genderové vyvazenosti ve vedeni s rozvojovymi programy pro vedouci zaméstnance,
mentoringovymi aktivitami, vzdélavanim a cilenou podporou profesniho rlstu Zen
v akademickém, vyzkumném i manazerském prostredi.

Soucasné se potvrzuje, Ze oblast genderové vyvazenosti ve vedeni pfrirozené navazuje na Sirsi
strategické dokumenty univerzity, zejména akéni plan strategie HRS4R a Strategicky zamér
univerzity, které obdobné akcentuji principy rozvoje lidskych zdroja, transparentniho kariérniho
postupu, diverzity a kvalitniho institucionalniho Fizeni.
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Doporuéeni pro GEP V5B-TUO na obdobi 2026-2030

Pro dal$i obdobi se doporucuje navazat na jiz vytvorené institucionalni zaklady a zaméfit se

......

genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani s rozvojovymi programy.
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e zachovat pravidelné sledovani genderového zastoupeni ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich a pokracovat v ro¢nim vyhodnocovdni dat jako soucdsti institucionalniho
monitoringu;

e pracovat se ziskanymi Udaji nejen jako s prehledem aktualniho stavu, ale také jako
s podkladem pro priibézné sledovani vyvoje zastoupeni Zen a muzl na jednotlivych Grovnich
fizeni univerzity;

e identifikovat oblasti, ve kterych je zastoupeni Zen a muzi méné vyvazené, sledovat vyvoj tam,
kde dochazi k pozitivnimu posunu, i tam, kde situace zlstava stabilni, a na zakladé téchto
poznatkl cilené podporovat dalsi rozvoj rovnych pfilezitosti;

e pokracovat v aktivitach podporujicich viditelnost Zen v akademickém, vyzkumném
a manazerském prostredi univerzity, zejména prostrednictvim sdileni zkuSenosti,
mentoringovych forem podpory a prezentace Zenskych profesnich vzorQ;

e dale rozvijet diskusni a inspiracni formaty, které podporuji motivaci Zen k profesnimu rdstu
a vedoucim rolim;

e systematictéji propojit téma genderové vyvazeného vedeni s rozvojovymi programy
pro vedouci zaméstnance, zejména v oblastech leadershipu, komunikace, vedeni tymu a prace
s diverzitou;

e vyuiit pfipravovanou Strategii rozvoje a vzdéldvdni zaméstnanci VSB-TUO 2026-2028 jako
vhodny ramec pro zaclenéni principl inkluzivniho leadershipu a rovného zachazeni
do systému profesniho vzdélavani;

e pokracovat v posilovani institucionalni kultury, kterd podporuje transparentni kariérni rist
a rovné prilezitosti Zen a muzu pfi zapojovani do rozhodovacich procest.
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4.3 Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu

Oblast genderové rovnosti pfi ndboru a kariérnim postupu se v rdmci GEPu VSB-TUO pro obdobi
2022-2026 zamérovala se na podporu transparentnich, nediskriminacnich a rovné nastavenych
persondlnich procesli univerzity. Vychazela z predpokladu, Ze zplsob naboru novych
zaméstnancl, podminky profesniho rlstu i nastaveni kariérniho postupu vyznamné ovliviuji
kvalitu pracovniho prostfedi a mozZnosti rovného uplatnéni vSech skupin zaméstnancu.

Cilem této oblasti bylo podporovat transparentni a genderové korektni procesy pfi obsazovani
pracovnich pozic, zajistit rovny pfistup uchazecd k pracovnim pfilezitostem a soucasné posilovat
podminky pro spravedlivy kariérni rozvoj zaméstnanctl v akademickém i neakademickém prostredi
univerzity.

Planovand opatfeni byla zaméfena zejména na podporu transparentniho vybérového fizeni,
vyuzivani genderové korektniho jazyka pfi formulaci pracovnich inzeratl, sjednocovani postupl
pri ndboru novych pracovnikl a na udrZeni internich pravidel, ktera upravuji proces vybéru,
nastupu a profesniho postupu zaméstnancl. Soucasti této oblasti byla také podpora kariérniho
rozvoje studujicich prostfednictvim vzdélavacich a poradenskych aktivit.

Vyznamnou soucast planovanych aktivit predstavovalo rovnéz posilovani podpory kariérniho ristu
prostfednictvim aktivit PhD akademie a rozvoj ¢innosti Poradenského a kariérniho centra?, jehoz
cilem bylo zpfistupnit studujicim informace, poradenstvi a podporu pfi profesnim sméfovani.

Oblast genderové rovnosti pfi ndboru a kariérnim postupu byla soucasné koncipovdna
v ndvaznosti na SirSi persondlni a strategické procesy univerzity a pfirozené se propojovala také
simplementaci akéniho planu strategie HRS4R, ktery v oblasti pracovnich podminek,
transparentniho ndboru a kariérniho rozvoje podporuje principy rovného zachdazeni, otevienosti
a kvalitniho institucionalniho prostredi.

1'0d 1. 9. 2025 doslo ke zméné nazvu, kdy Kariérni centrum je nové Poradenské a kariérni centrum.
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Stav plnéni hlavnich aktivit v oblasti Genderové rovnosti pfi ndboru a kariérnim postupu

za obdobi 2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni | Komentar
Podpora transparentniho VSB-TUO se bude i nadale SPLNENO VSB-TUO se fidi principy
procesu vybéru a pfijimani hlasit k principlim Evropské a dale Evropské charty pro vyzkumné
pracovnich sil a deklarace charty pro vyzkumné prabézné pracovniky.
rovného a nediskriminacniho | pracovniky a Kodexu chovdni plnéno Ridi se OTM-R politikou
pristupu. pro prijimani VaV. VSB-TUQ?, kterd je souborem
principl a doporuceni
Evropské komise pro nabor
védeckych a akademickych
pracovnikl a ktera je zaroven
klicovou soucasti strategie
HRS4R.
VSB-TUO se bude i nadale fidit | SPLNENO Planuje se aktualizace RVR
internimi dokumenty, které a dale a aktualizace procesu.
transparentné ukotvuji proces | prGbézné
vybéru i ndstupu novych plnéno
zaméstnanych osob-(Rdd
vybérového fizeni pro
obsazovdni mist akademickych
pracovniki a urcenych
ostatnich zaméstnanct VSB-
TUO, dokumenty Z2.1 Vybér
noveého zaméstnance, Z2.2
Ndstup nového zaméstnance).
Podpora studujicich v jejich | Realizace workshop( v ramci SPLNENO Pravidelné realizovany
kariérnim postupu. PhD Akademie, a to také a dale workshopy/ kurzy a akce
na téma komunikace, prabézné v PhD Akademii na rGizna
(sebe)prezentace aj. plnéno témata, napf. komunikace,
prezentacni kompetence
a budovani osobni znacky,
sebekoucink a sebemotivace
apod.
Implementace podpory Sjednoceni inzerce viech SPLNENO Byla vytvorena a pouziva se
rovného zachazeni inzerovanych pracovnich pozic | a dale jednotna Sablona
a genderové korektnosti na vsech pracovistich (vizualni | pribézné pro inzerované pozice
v oblasti ndboru. styl i obsah). plnéno na webu univerzity, je

Provedeni Upravy v Sablonach.
V ramci vSech inzerce vyuziti
genderové korektniho jazyka.

kontrolovana formalni
spravnost inzerce vc.
Genderové korektnich nazva
pozic.

2 OTM-R politika je soubor principt a doporuéeni Evropské komise pro nabor védeckych a akademickych pracovnikil, ktery
klade diiraz na otevienost, transparentnost a zasadu zalozenou na zasluhach. Tato politika je klicovou soucésti strategie HRS4R
(Human Resources Strategy for Researchers), jejimZ cilem je vytvofit atraktivni, podptrné a profesionalni pracovni prostredi
pro vyzkumniky. VSB-TUO se pii vybéru a niboru novych zaméstnanci idi zakladnimi principy OTM-R.
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Podpora vyrovnaného
kariérniho rdstu u muza
a u Zen (zaméstnancu

i studujicich).

Kariérni poradna pro studujici
VSB-TUO

SPLNENO
a dale
prabézné
plnéno

Poradenské a kariérni centrum
nabizi komplexni poradenstuvi,
individualni koucink

i konzultace.

VSB-TUO podporuje zeny
v technickych a védeckych

dvefi a dalsich naborovych
akcich.

SPLNENO
a dale
prabézné
plnéno

Aktualizace webu Kariérniho
centra v souladu s pozadavky
genderové rovnosti.

VSB-TUO nabizi studujicim
kompletni balicek
poradenstvi, pomoci,

workshopt, webinar,
konzultaci, rozvojovych
program( i aktivit v oblasti
wellbeingu.

Souhrnné vyhodnoceni oblasti Genderové rovnosti pfi naboru a kariérnim postupu za obdobi
2022-2026

V oblasti genderové rovnosti pfi ndboru a kariérnim postupu bylo v obdobi 2022-2026 zachovano
stabilni instituciondlni nastaveni transparentniho a nediskriminaéniho ptistupu pfi prijimani
novych zaméstnanch. VSB-TUO se i nadale hlasi k principdm Evropské charty pro vyzkumné
pracovniky a pokracuje v naplfiovani principu otevienosti, transparentnosti a rovného zachazeni
v souladu se strategii HRS4R.

Vyznamnym posunem bylo dalsi ukotveni principli OTM-R, které byly promitnuty do personalini
praxe univerzity a nové podporeny také elektronizaci naboru novych zaméstnanci. Soucasné
byly rozvijeny interni personalni dokumenty upravujici proces vybéru a ndstupu novych
zaméstnancu a sjednocena forma pracovnich inzeratd véetné vyuzivani genderové korektniho
jazyka.

V oblasti kariérniho rozvoje pokra€ovala univerzita v podpore studujicich prostfednictvim
vzdélavacich aktivit realizovanych vramci PhD Akademie a prostrednictvim cinnosti
Poradenského a kariérniho centra VSB-TUO, které nabizi poradenstvi, individualni konzultace
a rozvojové aktivity podporujici profesni uplatnéni.

Pozitivné Ize hodnotit také podporu Zen pfri vstupu do technickych a pfirodovédnych obor(.
V ramci dnl otevienych dvefi a dalSich ndborovych aktivit univerzita cilené predstavuje Zenské
profesni vzory a podporuje uchazecky v odbouravani stereotypniho vnimani technickych obori
a jinych védnich oborl. Soucasné se potvrzuje rostouci zdjem Zen o studium technicky
zamérenych programd.
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Vyznamnym strategickym krokem pro dalSi obdobi bylo vytvoreni Strategie rozvoje a vzdélavani
zaméstnanci VSB-TUO 2026-2028, ktera nové systematicky rozviji oblast profesniho vzdélavani
zaméstnanc, leadershipu, soft skills, digitalnich kompetenci a podpory kariérniho rlstu.

Z hlediska institucionalniho rozvoje lze tuto oblast hodnotit jako stabilné nastavenou a dale
rozvijenou, v pfimé ndvaznosti na persondlini strategii univerzity, implementaci strategie HRS4R,
Strategicky zamér univerzity a principy moderni persondlni prace.

Doporuéeni pro GEP V5B-TUO na obdobi 2026-2030
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e zachovat a dale rozvijet transparentni a otevreny systém naboru zaméstnancl v souladu
s principy OTM-R, vcetné pribézného vyuzivani elektronizace naboru, jednotnych postupl
a genderové korektni komunikace pfi zverejiovani pracovnich pozic;

e nadale podporovat profesni a kariérni rozvoj zaméstnancl v navaznosti na Strategii rozvoje
a vzdélavani zaméstnanctl VSB-TUO 2026-2028, zejména v oblastech odborného vzdélavani,
leadershipu, soft skills a manazerskych kompetenci;

e pokracovat v podpore studujicich prostfednictvim aktivit Poradenského a kariérniho centra
VSB-TUO a PhD Akademie, se zaméFenim na profesni orientaci, rozvoj kompetenci a podporu
kariérniho uplatnéni;

e dale rozvijet aktivity podporujici Zeny pfi vstupu do technickych a prirodovédnych obort
a posilovat prezentaci Zenskych profesnich vzor( v akademickém, vyzkumném a technickém
prostiedi.
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4.4 Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Oblast sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota predstavovala v rdmci GEPu VSB-TUO
pro obdobi 2022-2026 vyznamnou soucast podpory kvalitniho pracovniho prostfedi, nebot
vytvareni podminek pro rovnovdhu mezi pracovnim a osobnim Zivotem patfi mezi dllezZité
predpoklady dlouhodobé stability zaméstnancd, jejich pracovni spokojenosti i udrzitelného
profesniho rozvoje.

Cilem této oblasti bylo podporovat takové pracovni podminky, které zaméstnancim umozni lépe
reagovat na rlzné Zivotni situace, zejména v obdobich péce o déti, blizké osoby nebo pfi navratu
do pracovniho procesu po rodicovské ¢i matefské dovolené. Souédsti planovanych aktivit bylo
zachovani flexibility pracovnich podminek, podpora dostupnych forem péce o déti, rozvoj interni
komunikace smérem k pecujicim zaméstnanclm a vytvareni podminek pro jejich snadnéjsi
pracovni kontinuitu.

V této oblasti byly soucasné planovany aktivity zamérené na podporu zaméstnancll v oblasti
prevence pretiZeni, time managementu, psychohygieny a celkové podpory wellbeingu, a to jak
prostrednictvim vzdélavacich aktivit, tak prostfednictvim internich informaci a dostupnych
podplrnych opatreni.

Vyznamnou soucasti této oblasti byla také podpora komunikace se zaméstnanci na materské
a rodiovské dovolené, vcetné snahy o udrieni kontaktu s univerzitou, informovanosti
0 moznostech zapojeni do pracovniho Zivota a podpory pfi ndvratu do zaméstndni.

Oblast slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota soucasné pfirozené navazovala na Sirsi persondlni
a strategické procesy univerzity, zejména na rozvoj pracovnich podminek, wellbeing zaméstnanc(
a podporu rovného pfistupu v rdmci personadlni politiky univerzity.

Stav plnéni hlavnich aktivit v oblasti Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota
za obdobi 2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni Komentar
Podpora flexibilnich forem | VSB-TUO se bude i nadale fidit | SPLNENO VSB-TUO déle prezentuje
prace. interné nastavenymi pravidly a dale moznosti flexibilni formy
pro flexibilni dobu, i nadale prabézné prace také v inzercich
bude nabizet moznost plnéno a na webu, v ramci sekce
zkracenych avazkd. rovnych pfileZitosti.
Poskytovani péce o déti Zajisténi provozu univerzitni SPLNENO VSB-TUO nabizi matefskou
predskolniho véku. materské Skoly pro déti a dale Skolu pro déti zaméstnancu
zaméstnancy a studujicich prabézné i pro studujici — kompletni
plnéno informace prehledné
na webu.
Podpora oblasti slad'ovani Realizace vzdéldvani workshopu | SPLNENO V roce 2024 probéhl
pracovniho na téma: ,Sladovdni a efektivni | a dale workshop na dané téma.
a rodinného/osobniho time management” prabézné V radmci Poradenského
Zivota (edukace a osvéta). plnéno a kariérniho centra je
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nabizena podpora
wellbeingu od poradenstvi
s psychology a kouci, pres
workshopy az po relaxacni
aktivity.

Podpora zaméstnancu, ktefi | Vytvofit nabidku mozné SPLNENO V radmci sekce Rovné
potiebuji pecovat (o malé podpory a pomoci pecujicim a dale prileZitosti byla vytvorena
déti ¢i osobu blizkou) zaméstnancam. Vytvoreni prabézné zalozka Podpora rovnych
kapitoly na toto téma v sekci plnéno pfileZitosti, kde jsou
Rovné prileZitosti. souhrnné uvedeny vsechny
nastroje, které mohou vyuzit
pecujici zaméstnanci.
Aktivni vyuzivani Ve shrnujici formé prezentovat | CASTECNE Na webu sekce Podpora
Managementu materské vSechny informace, tykajici se SPLNENO rovnych pfileZitosti ptipraven
a rodi¢ovské dovolené komunikace se zaméstnanci a dale dokument Koncepce
(podpora rodicua na M/R dovolené; moznosti prabézné sladovadni pracovniho
na a vracejici se z M/R zapojeni se do pracovniho plnéno a osobniho Zivota na

dovolené).

procesu v pribéhu M/R
dovolené.

VSB-TUO. Déle v zalozce
Podpora rovnych prileZitosti
jsou prezentovany vsechny
nastroje, které mohou vyuzit

pecujici zaméstnanci.

Souhrnné vyhodnoceni oblasti Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota za obdobi
2022-2026

V oblasti sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota bylo v obdobi 2022-2026
zachovano stabilni institucionalni nastaveni podpory zaméstnanci pfi kombinaci pracovnich
a osobnich roli. VSB-TUO pokracovala v uplatiiovéni flexibilnich forem prace, zejména
prostrednictvim pruzné pracovni doby, moznosti zkracenych tvazk( a individualné dohodnutych
forem organizace prdace, pficemz tyto moznosti jsou souc¢asné aktivné komunikovany i smérem
k uchaze¢iim o zaméstnani.

Univerzita systematicky podporuje wellbeing zaméstnancti s diirazem na dusevni i fyzické
zdravi. V oblasti duSevniho zdravi jsou realizovany semindfe a workshopy zamérené
na psychohygienu a osobni rozvoj, doplnéné o moznost vyuzivani tichych zén pro soustfedéni
a regeneraci v pribéhu pracovniho dne.

Podpora fyzického zdravi je zajistovana Sirokou nabidkou pohybovych aktivit, pFistupem
ke sportovistim v aredlu univerzity, organizaci skupinovych seminarli s prvky kompenzacnich
a relaxacnich technik (napf. zdrava zada, oc¢ni joga), sportovnich akci a moznosti vyuZziti benefita,
jako je karta MultiSport ¢i zvyhodnéné vstupy do fitness center. Soucasti podpory je také
prevence zdravotnich obtiZi prostfednictvim vzdéldvacich aktivit zamérenych na ergonomii prace
a zdravy Zivotni styl.

Vyznamnym stabilnim opatienim v této oblasti zUstava také provoz univerzitni mateiské Skoly,
ktera predstavuje dullezity nastroj podpory zaméstnancti i studujicich pfi zajisténi pécCe o déti
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predskolniho véku a pfispiva k vytvareni podminek pro lepsi sladéni pracovniho, studijniho
a rodinného Zivota.

V hodnoceném obdobi byla dale rozvijena oblast edukace a podpory wellbeingu, napfiklad
prostfednictvim workshopu zaméreného na sladovani pracovniho a osobniho Zivota a efektivni
time management. Soucasné univerzita rozSifovala podplrné aktivity realizované v ramci
Poradenského a kariérniho centra VSB-TUO, které nabizi poradenstvi, konzultace s psychology
a kouci, rozvojové programy i wellbeing aktivity pro studujici.

vvvvvv

na webu, prostiednictvim sekce Podpora rovnych prilezitosti, kde byly souhrnné zprehlednény
dostupné nastroje podpory a informace k rliznym Zivotnim situacim souvisejicim s péci o déti nebo
osoby blizké.

V oblasti podpory zaméstnancti na materské a rodicovské dovolené bylo ¢aste¢né rozvinuto
institucionalni ukotveni této problematiky prostrednictvim dokumentu Koncepce sladovdni
pracovniho a osobniho Zivota na VSB-TUO, ktery vytvaFi zakladni rémec pro komunikaci,
informovanost a podporu navratu do pracovniho procesu. Tato oblast soucasné navazuje i na dalsi
rozvoj personalni politiky univerzity a na projekty podporujici navraty akademickych pracovniku
po kariérni prestavce, zejména v souvislosti s rozvojem pracovnich podminek, udrZitelnosti
akademickych kariér a principy HRS4R.

Z hlediska institucionalniho rozvoje Ize tuto oblast hodnotit jako stabilné rozvijenou, s pfimou
vazbou na strategické dokumenty univerzity, zejména Strategii rozvoje a vzdélavani
zaméstnanci VSB-TUO 2026-2028, akéni plan HRS4R a dalii interni opatfeni podporuijici kvalitni
pracovni prostiedi, wellbeing a rovné prileZitosti.

Doporuéeni pro GEP V5B-TUO na obdobi 2026-2030

Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e zachovat a dale rozvijet flexibilni pracovni podminky podporujici sladovani pracovniho
a osobniho Zivota, zejména v oblasti pruzné pracovni doby, zkracenych Gvazkd a dalSich forem
individualni organizace prace;

» pokracovat v rozvoji podpory zaméstnancl pecujicich o déti nebo osoby blizké, véetné pribézné
aktualizace dostupnych informaci, podptrnych nastrojd a interni komunikace v této oblasti;

* systematicky posilovat podporu osob vracejicich se po materské, rodicovské nebo jiné kariérni
prestdvce, a to napfic vSemi kategoriemi zaméstnancl, zejména prostiednictvim vcasné
komunikace, adaptacni podpory, mozZnosti postupného ndvratu a navaznosti na profesni rozvoj;
soucasné tuto oblast dale rozvijet v navaznosti na Strategii rozvoje a vzdéldvani zaméstnanct

21



VSB-TUO, kterd vytvéii prostor pro podporu odborného rlstu, doplnéni kompetenci a snazsi
opétovné zapojeni zaméstnancl do pracovniho procesu po navratu.

¢ ddle rozvijet wellbeing aktivity, vzdélavani a poradenské sluzby podporujici prevenci pretizeni,
psychohygienu a dlouhodobou udrzitelnost pracovniho prostredi, a to jak u zaméstnanct, tak

také u studuijicich.
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4.5 Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani

Oblast zacleriovani genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani predstavovala v ramci
GEPu VSB-TUO pro obdobi 2022-2026 dilezitou soucast institucionalniho rozvoje v oblasti kvality
vyzkumného a vzdélavaciho prostiedi. Genderova dimenze ve vyzkumu je v soucasném
evropském kontextu vnimana jako soucast kvalitniho vyzkumného designu, nebot pfispiva
k pfesnéjsSimu uchopeni vyzkumnych témat, SirSi interpretaci vysledkll a zohlednéni rlznych
potfeb uZivatell vysledkl vyzkumu.

Genderova rovnost ve vzdélavani zahrnuje zejména aktivni odstrafiovani bariér, podporu inkluze
a vytvareni rovnych podminek pro Zeny, muze i osoby s jinou genderovou identitou.

Ddraz je kladen na podporu Zen v STEM, rovny pristup k praxim, mobilitdm, projektové
i laboratorni vyuce. Genderova rovnost je nejen otdzkou etiky a socialni spravedinosti, ale také
strategicka investice do kvality vzdélavani.

Cilem této oblasti bylo podporovat zakladni orientaci zaméstnancl i studujicich v tom, kdy a jak je
vhodné genderovou dimenzi do vyzkumné a vzdélavaci ¢innosti zahrnovat, a sou¢asné postupné
posilovat povédomi o vyznamu této problematiky v rdmci akademického a vyzkumného prostiedi
univerzity.

Soucdsti planovanych aktivit byla zejména osvéta a vzdélavani v oblasti genderu ve védé
a vyzkumu, popularizace tématu genderové dimenze ve vyzkumném designu a vytvareni
dostupnych informacnich podkladd, které mohou zaméstnancim i studujicim pomoci pfi pfipravé
vyzkumnych zaméra, projektl a odbornych aktivit.

V této oblasti bylo soucasné pldanovano postupné posilovani reflexe genderové dimenze
pri internich grantovych a projektovych procesech, zejména s dliirazem na to, aby v relevantnich
pfipadech bylo mozné tuto perspektivu zohledfovat jiz pfi pfipravé, realizaci i hodnoceni
vyzkumnych aktivit.

Oblast pfirozené navazovala na Sirsi evropské pozadavky v oblasti vyzkumu a inovaci, zejména
na principy programu Horizon Europe a na instituciondlni rozvoj kvality vyzkumného prostiedi,
ktery je soucasti Sirsi strategie univerzity v oblasti rozvoje védy, vyzkumu a lidskych zdroju.
Genderova dimenze vyzkumu byla diskutovana a zvazovana i u vSech typl projektd na narodni
drovni.

Stav pInéni hlavnich aktivit v oblasti Za¢lenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu
a vzdélavani za obdobi 2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni Komentar
Podpora integrace Realizace vzdélavani na téma CASTECNE VSB-TUO nabizi osvétu a edukaci
genderového rozméru ,Gender ve védé a vyzkumu“. SPLNENO formou odkazl na externi
do vzdélavacich aktivit. V ramci sekce Rovné prileZitosti | a dale materidly, v planu ma pak vice
budou davany odkazy prabézné popularizovat toto téma i formou
plnéno cileného skoleni. Bude
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na vzdélavaci workshopy v této
oblasti.

presahovat do dalsiho obdobi
GEPu 2026+.

Zajisténi rovnych Zaclenéni sledovani genderové | CASTECNE VSB-TUO toto téma podporuje
podminek pri projektech dimenze do pravidel internich | SPLNENO predevsim ve formé osvéty, a to
ve védé a vyzkumu grantovych soutéZi sohledem | adale pfes odkazy na organizace,
a pri jejim hodnoceni. na relevanci vyzkumnych témat | prlibézné vénujici se podpore genderu

— vytvofeni interni metodiky, | plnéno ve védé a vyzkumu. U VaV aktivit

kterda by zahrnovala pravidla
zaclenéni genderové dimenze.

je zohlednovano transparentni
hodnoceni s ohledem

na respektovani rovnych
prilezZitosti.

Vpldnu méa pak VSB-TUO vice
popularizovat toto téma.
Od roku 2026 realizuje VSB-TUO
projekt Ndvraty, ktery podporuje
akademické vyzkumniky
vracejici se po kariérni prestavce.

Souhrnné vyhodnoceni oblasti Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani
za obdobi 2022-2026

V oblasti zaclefiovdni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani bylo v obdobi
2022-2026 postupné otevieno téma relevance genderové perspektivy ve vyzkumné a vzdélavaci
¢innosti a byly vytvofeny zakladni podminky pro jeho dalsi rozvoj v institucionalnim prostredi
univerzity. VSB-TUO v této oblasti zaméFila pozornost predevéim na osvétovou a informaéni
podporu, zejména prostfednictvim sekce Rovné prileZitosti, kde jsou souhrnné dostupné odkazy
na externi metodické a vzdélavaci materidly vénované genderové dimenzi ve védé a vyzkumu.

Pozitivnim krokem bylo zpfistupnéni relevantnich podkladi a doporuceni externich instituci,
zejména material( Grantové agentury Ceské republiky (GA CR), Technologické agentury Ceské
republiky (TA CR) a Narodniho kontaktniho centra (NKC) — gender a véda, které zaméstnancim
i studujicim poskytuji zdkladni orientaci v moZnostech zaclefiovani genderové dimenze
do vyzkumného designu a projektové pripravy.

Univerzita vytvari otevienéjsi prostredi, které pfispiva k odbouravani stereotypniho vnimani
technickych oborl jako prevdainé muziské domény. Tento trend podporuji také naborové
a popularizacni aktivity univerzity, zejména prezentace studentek a absolventek technickych
oborl béhem dni otevrenych dvefi a dalSich akci zamérenych na uchazecky o studium.

V oblasti vzdélavani a popularizace tématu byla tato priorita zatim rozvijena spiSe v omezené mire
a zlistava pro dalsi obdobi otevienym rozvojovym tématem. Soucasné se ukazalo, Ze genderova
dimenze ve vyzkumu ma potencial byt vice systematicky promitana do interni metodické podpory
a do diskuse o kvalité vyzkumnych projektl, zejména tam, kde je zohlednéni genderové
perspektivy vécné relevantni.
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Pozitivni navaznost do dalSiho obdobi predstavuje také pfipravovany rozvoj této oblasti
v souvislosti s projektem navrat(i po kariérni prestavce, ktery VSB-TUO od roku 2026 realizuje
a ktery podporuje VaV pracovniky pfi navratu do vyzkumné ¢innosti po preruseni kariéry.

Z hlediska institucionalniho rozvoje lze tuto oblast hodnotit jako postupné oteviranou, s ptimou
vazbou na evropské pozadavky programu Horizon Europe, principy kvalitniho vyzkumného
prostredi a dalsi rozvoj podpory védy, vyzkumu a lidskych zdrojd na univerzité.

Doporuéeni pro GEP V5B-TUO na obdobi 2026-2030
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e dale rozvijet osvétové a vzdélavaci aktivity zamérené na genderovou dimenzi ve vyzkumu
a vyuce, zejména prostrednictvim cilenych seminard, workshopl a metodické podpory
pro zaméstnance a studujici;

e postupné posilovat praktické vyuZziti genderové perspektivy v relevantnich vyzkumnych
a projektovych aktivitach, zejména tam, kde muzZe prispét ke kvalité vyzkumného designu,
interpretaci vysledkl a spolecenskému dopadu vyzkumu;

e v ndvaznosti na rozvoj védeckého prostfedi univerzity ddle podporovat rovné podminky
ve vyzkumné praci, véetné podpory osob vracejicich se po kariérni prestdvce a rozvoje
opatteni, kterd napomahaji kontinuité akademické a vyzkumné kariéry.
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4.6 Opatieni proti genderové podminénému nasili véetné sexudlniho
obtézovani

Oblast prevence genderové podminéného nasili, diskriminace a sexualniho obtéZzovani
pfedstavovala v rdmci GEPu VSB-TUO pro obdobi 2022-2026 ddleZitou souéast podpory
bezpecného, respektujiciho a dlistojného pracovniho i studijniho prostiedi. Vytvareni podminek,
ve kterych je zajistén rovny pfistup, ochrana osobni distojnosti a jasné definované mechanismy
feSeni nevhodného chovdni, patfi mezi zdkladni pfedpoklady kvalitni instituciondlni kultury
univerzity.

Cilem této oblasti bylo posilovat informovanost zaméstnanct i studujicich o principech rovného
zachazeni, moZnostech obrany pfi nevhodném ¢&i diskriminacnim jednani a o internich postupech,
které univerzita v této oblasti nastavuje. Soucasné bylo dlleZité postupné rozvijet preventivni
pristup, ktery podporuje v€asné rozpoznani rizikovych situaci a otevienou komunikaci o tématech
diskriminace, obtéZzovani a nevhodného chovani.

Soucdsti planovanych aktivit byla zejména osvéta a vzdélavani v oblasti diskriminace a sexualniho
obtéZovani, zacClenéni této problematiky do internich dokument( a pravidel univerzity, prlibézné
monitorovani pracovniho a studijniho prostredi a vytvareni podminek pro bezpecné podavani
podnétd a feseni pripadnych stiZznosti.

V této oblasti byla sou¢asné pldnovana i instituciondlni opatfeni smétujici k posileni nezavislych
mechanismU podpory a divéryhodnych kontaktnich mist pro zaméstnance a studujici, ktera by
napomahala feSeni citlivych situaci v souladu s principy ochrany osobni dlstojnosti a rovného
zachazeni.

Oblast pfirozené navazovala na SirSi persondlni a etické rdmce univerzity, zejména na interni
predpisy upravujici vyfizovani stiznosti, etické standardy a rozvoj bezpecného institucionalniho
prostredi jako soucasti odpovédného fizeni univerzity.

Stav plnéni hlavnich aktivit v oblasti Opatfeni proti genderové podminénému nasili véetné
sexudlniho obtéZovani za obdobi 2022-2/2026

Opatreni Planovana Aktivita Stav plnéni Komentar
Vzdélavani na téma Workshopy/seminare SPLNENO Byla proskolena pracovni
diskriminace a jeji prvky. na téma: a dale skupina pro rovné prilezitosti.
Diskriminace/antidiskriminace, | pribézné Na podzim 2023 probéhla
sexudlni obtéZovani, mobbing | plnéno série Skoleni na téma sexuadlni
a bossing. obtéZovani a Sikana
pro akademické i
neakademické pracovniky.
Vytvofit e-learning na toto SPLNENO Byl vytvoren e-learning
téma. na téma Socidlni bezpeci,
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ktery je dostupny na webu
VSB-TUO.

Osvéta na téma diskriminace | Realizace osvéty na toto téma | SPLNENO V Casopise Akademik
a jeji prvky. Vv univerzitnim ¢asopise a dale (€.2/2023) uverejnén
Akademik. V ramci osvéty prabézné ¢lanek na téma Socidlni
pfedstaveny i mechanismy plnéno bezpedi, kde byly rozhovory
ze strany VSB-TUO, jak se s ombudsmankou,
branit proti pfipadné predsedkyni Etické komise
diskriminaci a sexualnimu VSB-TUO a $kolitelem
obtéZovani. v oblasti sexualniho
obtéZovani a Sikany.
Monitoring prostiedi Obnoveni SPLNENO VSB-TUO realizuje
VSB-TUO u zaméstnancii monitoringu/mapovani a dale v pravidelné roc¢ni periodicité
i studujicich. spokojenosti a potieb prabézné Monitoring spokojenosti
a zaclenéni otazek na ptipadné | plnéno a potteb. Dotaznikové Setreni
setkani se s diskriminaci ¢i obsahuje také otazky, tykajici
sexudlnim obtéZzovanim. se rovnych prilezitosti
a nevhodného chovani.
Zaclenéni tématu rovného Téma antidiskriminace bude SPLNENO Je aktualizovdna smeérnice
zachazeni a antidiskriminace | zaclenéno do smérnice Vyrizovani stiznosti, podnétd,
do nékterého ze stavajicich Vyrizovani stiznosti, podnétd, ozndmeni a petic, ostatnich
internich dokumentd. ozndmeni a petic, ostatnich stiZnosti.
stiZnosti.
Je aktualizovan Eticky kodex.
0d 3/2026 je platny
dokument Zdvazek
spolecenské odpovédnosti
a udrZitelnosti, ktery deklaruje
etické jedndni, akademickou
poctivost a transparentnost,
bezpecné, respektujici
a nediskriminacni jednani.
Vytvoreni funkce Vytvofeni funkce SPLNENO Na VSB-TUO plsobi dvé
ombudsmana. ombudsmana, ktery bude a dale ombudsosoby, které jsou
poskytovat sluzby v této prabézné k dispozici zaméstnanciim
oblasti a ktery bude fungovat | plnéno a studujicim. Funguji jako

po celé sledované obdobi.

poradci, mediatofi
a preventisté.

VSB-TUO velmi silné
podporuje socialni bezpedi
na univerzite, klade diraz
na rovné zachazeni

a vymezuje se proti
diskriminaci a nevhodnym
formam chovani.
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Souhrnné vyhodnoceni oblasti Opatfeni proti genderové podminénému nasili véetné sexualniho
obtéZovani za obdobi 2022-2026

V oblasti prevence genderové podminéného nasili, diskriminace a sexualniho obtéZzovani doslo
v obdobi 2022-2026 k vyraznému instituciondlnimu posileni preventivnich i podpurnych
mechanism{. VSB-TUO v této oblasti rozvijela jak vzdélavaci a osvétové aktivity, tak i konkrétni
interni nastroje podporujici bezpecné a respektujici pracovni a studijni prostredi.

Vyznamnym krokem bylo uskute¢néni cilenych Skoleni zaméirenych na problematiku sexudlniho
obtéZovani, Sikany, diskriminace, mobbingu a bossingu, ktera byla realizovana pro akademické
i neakademické pracovniky. Souéasné byl vytvoren e-learning Socialni bezpeci, ktery predstavuje
trvale dostupny vzdéldvaci nastroj pro zaméstnance i studujici a pfrispivd k dlouhodobému
posilovani povédomi o této oblasti.

Pozitivné lze hodnotit také systematickou osvétovou cinnost, napfiklad prostfednictvim
univerzitniho ¢asopisu Akademik, kde bylo téma socidlniho bezpeci a ochrany pfed nevhodnym
chovanim verejné komunikovano vcéetné predstaveni dostupnych podplrnych mechanismu a roli
klicovych aktérl univerzity.

V hodnoceném obdobi bylo soucasné zachovdno pravidelné monitorovani pracovniho
a studijniho prostredi prostfednictvim dotaznikového Setieni spokojenosti a potreb, které
zahrnuje i otazky tykajici se rovnych pfrileZitosti a pripadnych zkuSenosti s nevhodnym
chovanim. Tim univerzita vytvafi prlbéZzny analyticky zdklad pro sledovani institucionalniho
klimatu.

Vyznamnym institucionalnim posunem bylo také posileni interni normativni zakladny — aktualizace
smérnice pro vyfizovani stiznosti, aktualizace etického kodexu a nové pfijaty dokument Zdvazek
spolecenské odpovédnosti a udrZitelnosti, ktery od roku 2026 explicitné deklaruje principy
bezpecného, respektujiciho a nediskriminacniho prostredi.

Za zasadni stabilizacni prvek této oblasti Ize povaZovat plisobeni Etické komise a ¢innost dvou
ombudsosob, jejichz sluzby jsou dostupné zaméstnanctm i studujicim a pini roli poradni, media¢ni
i preventivni. Tim se oblast ochrany prfed diskriminaci a nevhodnym chovanim stala pevnou
soucasti institucionalni podpory socidlniho bezpeci na univerzité.

Z hlediska instituciondlniho rozvoje Ize tuto oblast hodnotit jako velmi vyrazné posilenou, s ptimou
vazbou na rozvoj etického prostredi, principy spolecenské odpovédnosti univerzity a Sirsi
strategické smérovani v oblasti kvality pracovniho a studijniho prostredi.
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Doporuéeni pro GEP V5B-TUO na obdobi 2026-2030

Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e pokracovat v pravidelném vzdélavani zaméstnancl i studujicich v oblasti prevence
diskriminace, sexualniho obtéZovani a nevhodného chovani, véetné pribézné aktualizace
e-learningovych a vzdélavacich nastrojq;

e nadale rozvijet osvétové aktivity a posilovat srozumitelnou komunikaci o dostupnych
mechanismech pomoci, moZnostech podavani podnétl a rolich Etické komise a ombudsosob
v instituciondlnim prostiedi univerzity;

e zachovat pravidelny monitoring pracovniho a studijniho prostfedi a vyuZivat ziskand data
pro prlibézné vyhodnocovani socialniho bezpeci a identifikaci oblasti vyZadujicich dalsi
podporu;

e posilovat propojeni této oblasti s internimi strategickymi dokumenty univerzity, zejména
s principy spolecenské odpovédnosti, etického fizeni a rozvoje bezpecného pracovniho
a studijniho prostredi;

e rozvijet informovanost zaméstnancl o principech genderové rovnosti, Gender Equality Planu
a rovnych pfileZitosti, a to prosttednictvim vzdélavaci nebo informacni aktivity, kterd souc¢asné
predstavi jejich vazbu na strategii HRS4R, spolecenskou odpovédnost a dalsi strategické
dokumenty univerzity podporujici kvalitni pracovni prostredi a moderni fizeni lidskych zdroju.
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5. Shrnuti vSech doporuceni pro navazujici GEP 2026-2030

Na zakladé vyhodnoceni realizace GEPu VSB-TUO za obdobi 2022-2026 byla v jednotlivych
tematickych oblastech formulovana doporuceni, ktera reflektuji dosazeny vyvoj, identifikované
potteby dalsiho rozvoje i zkusenosti ziskané béhem prvniho implementacéniho obdobi.

Tato doporuéeni predstavuji odborny podklad pro pfipravu navazujictho GEPu VSB-TUO
pro obdobi 2026-2030. Nejsou vsak chdpana jako pfimy soupis budoucich jednotlivych aktivit, ale
jako Sirsi ramec témat a rozvojovych sméru, které budou v navazujicim obdobi dale rozpracovany
do konkrétnich opatfeni s ohledem na institucionalni priority, provdzanost jednotlivych oblasti
a realné moznosti jejich implementace.

Soucasné plati, Ze nékterd doporuceni se pfirozené prolinaji naptic¢ vice tematickymi oblastmi
a Vv navazujicim obdobi mohou byt rozvijena prostfednictvim spole¢nych nebo vzdjemné
provazanych aktivit. Navrhovand opatreni proto budou ddle metodicky konkretizovana tak, aby
vytvarela funkcni, realisticky a strategicky ukotveny celek odpovidajici aktudlnim potifebam
univerzity.

Organizacni kultura — doporuceni

Pro dal$i obdobi se doporucuje navazat na jiz vytvorené institucionalni zaklady a zaméfit se
predevsim na prohlubovani kvality a systematizaci jiz zavedenych opatfeni.

Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e nadale pokracovat v pravidelném vedeni genderovych statistik a jejich vyuzZivani
pfi strategickém rozhodovani;

e rozvijet analytickou praci s vysledky monitoringu spokojenosti zaméstnanci a studujicich tak,
aby byly jesté vice vyuzivany pro cilené nastavovdani opatreni;

e prubézné aktualizovat interni dokumenty v ndvaznosti na vyvoj legislativy, institucionalnich
potfeb a novych témat v oblasti rovnosti a diverzity;

e dale posilovat vzdélavani vedoucich pracovnikl v oblasti rovného zachazeni, leadershipu
a inkluzivniho tizent;

e dale rozvijet a posilovat vzdélavani vedoucich pracovnikd v oblasti hodnoceni — motivace
a zpétné vazby;

e pokracovat v pravidelném sledovani genderovych aspektli v oblasti odménovani
a personalnich proces(;

e dale rozvijet oblast socialni bezpecnosti a systematickou komunikaci tématu smérem k celé
univerzitni komunité;

e podporovat viditelnost tématu rovnych pfileZitosti prostfednictvim interni komunikace,
sdileni dobré praxe a cilenych osvétovych aktivit;

e pro navazujici obdobi bude soucasné vhodné vice propojit oblast organizaéni kultury s dalSimi
strategickymi procesy univerzity, zejména s persondlni politikou, rozvojem leadershipu
a instituciondlni podporou wellbeing.
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Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani — doporuceni

Pro dal$i obdobi se doporucuje navazat na jiz vytvorené institucionalni zaklady a zaméfit se

......

genderové vyvazenosti ve vedeni a rozhodovani s rozvojovymi programy.
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e zachovat pravidelné sledovani genderového zastoupeni ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich a pokracovat v ro¢nim vyhodnocovdni dat jako soucdsti institucionalniho
monitoringu;

e pracovat se ziskanymi Udaji nejen jako s prehledem aktualniho stavu, ale také jako
s podkladem pro priibézné sledovani vyvoje zastoupeni Zen a muzl na jednotlivych Grovnich
fizeni univerzity;

e identifikovat oblasti, ve kterych je zastoupeni Zen a muzi méné vyvazené, sledovat vyvoj tam,
kde dochazi k pozitivnimu posunu, i tam, kde situace zlstava stabilni, a na zakladé téchto
poznatkl cilené podporovat dalsi rozvoj rovnych pfilezitosti;

e pokracovat v aktivitach podporujicich viditelnost Zen v akademickém, vyzkumném
a manazerském prostredi univerzity, zejména prostrednictvim sdileni zkuSenosti,
mentoringovych forem podpory a prezentace Zenskych profesnich vzorQ;

e dale rozvijet diskusni a inspiracni formaty, které podporuji motivaci Zen k profesnimu rdstu
a vedoucim rolim;

e systematictéji propojit téma genderové vyvazeného vedeni s rozvojovymi programy
pro vedouci zaméstnance, zejména v oblastech leadershipu, komunikace, vedeni tymu a prace
s diverzitou;

e vyuiit pfipravovanou Strategii rozvoje a vzdéldvdni zaméstnanci VSB-TUO 2026-2028 jako
vhodny ramec pro zaclenéni principl inkluzivniho leadershipu a rovného zachazeni
do systému profesniho vzdélavani;

e pokracovat v posilovani institucionalni kultury, kterd podporuje transparentni kariérni rist
a rovné prilezitosti Zen a muzu pfi zapojovani do rozhodovacich procest.

Genderova rovnost pfi naboru a kariérnim postupu — doporuceni
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e zachovat a dale rozvijet transparentni a otevreny systém naboru zaméstnancll v souladu
s principy OTM-R, vcetné pribéZzného vyuzivani elektronizace naboru, jednotnych postupl
a genderové korektni komunikace pfi zvefejiovani pracovnich pozic;

e nadale podporovat profesni a kariérni rozvoj zaméstnancli v navaznosti na Strategii rozvoje
a vzdéldvdni zaméstnanci VSB-TUO 2026-2028, zejména v oblastech odborného vzdélavani,
leadershipu, soft skills a manazerskych kompetenci;
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pokracovat v podpore studujicich prostrednictvim aktivit Poradenského a kariérniho centra
VSB-TUO a PhD Akademie, se zaméFenim na profesni orientaci, rozvoj kompetenci a podporu
kariérniho uplatnéni;

dale rozvijet aktivity podporujici Zeny pri vstupu do technickych a prirodovédnych obor(
a posilovat prezentaci Zenskych profesnich vzor( v akademickém, vyzkumném a technickém
prostiedi.

Slad'ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota — doporuéeni

Pro navazujici obdobi se doporucuje:

zachovat a dale rozvijet flexibilni pracovni podminky podporujici sladovani pracovniho
a osobniho Zivota, zejména v oblasti pruzné pracovni doby, zkracenych tvazk( a dalSich forem
individualni organizace prace;

pokracovat v rozvoji podpory zaméstnancl pecujicich o déti nebo osoby blizké, vcetné
prabézné aktualizace dostupnych informaci, podptrnych nastrojd a interni komunikace v této
oblasti;

systematicky posilovat podporu osob vracejicich se po materské, rodi¢ovské nebo jiné kariérni
prestavce, a to napri¢ vSemi kategoriemi zaméstnanc(, zejména prostrednictvim vcéasné
komunikace, adaptacni podpory, moZnosti postupného navratu a navaznosti na profesni
rozvoj; soucasné tuto oblast dale rozvijet v ndvaznosti na Strategii rozvoje a vzdélavani
zaméstnanci VSB-TUO, ktera vytvafi prostor pro podporu odborného riistu, doplnéni
kompetenci a snazsi opétovné zapojeni zaméstnancl do pracovniho procesu po navratu.
dale rozvijet wellbeing aktivity, vzdélavani a poradenské sluzby podporujici prevenci pretizeni,
psychohygienu a dlouhodobou udrzitelnost pracovniho prostredi, a to jak u zaméstnanct, tak
i u studujicich.

Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani — doporuceni

Pro navazujici obdobi se doporucuje:

dale rozvijet osvétové a vzdélavaci aktivity zamérfené na genderovou dimenzi ve vyzkumu
a vyuce, zejména prostrednictvim cilenych seminard, workshopl a metodické podpory
pro zaméstnance a studujici;

postupné posilovat praktické vyuZiti genderové perspektivy v relevantnich vyzkumnych
a projektovych aktivitach, zejména tam, kde muze prispét ke kvalité vyzkumného designu,
interpretaci vysledkll a spolecenskému dopadu vyzkumu;

v navaznosti na rozvoj védeckého prostredi univerzity ddle podporovat rovné podminky
ve vyzkumné praci, véetné podpory osob vracejicich se po kariérni prestavce a rozvoje
opatteni, kterd napomahaji kontinuité akademické a vyzkumné kariéry.
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Opatfeni proti genderové podminénému nasili, véetné sexudlniho obtéZovani — doporuceni
Pro navazujici obdobi se doporucuje:

e pokracovat v pravidelném vzdélavani zaméstnancl i studujicich v oblasti prevence
diskriminace, sexualniho obtéZovani a nevhodného chovani, véetné pribézné aktualizace
e-learningovych a vzdélavacich nastrojq;

e nadale rozvijet osvétové aktivity a posilovat srozumitelnou komunikaci o dostupnych
mechanismech pomoci, moZnostech poddvani podnétll a rolich ombudsosob
v instituciondlnim prostiedi univerzity;

e zachovat pravidelny monitoring pracovniho a studijniho prostfedi a vyuZivat ziskand data
pro priibézné vyhodnocovani socialniho bezpeci a identifikaci oblasti vyZadujicich dalsi
podporu;

e posilovat propojeni této oblasti s internimi strategickymi dokumenty univerzity, zejména
s principy spolecenské odpovédnosti, etického fizeni a rozvoje bezpecného pracovniho
a studijniho prostredi;

e rozvijet informovanost zaméstnancl o principech genderové rovnosti, Gender Equality Planu
a rovnych pfrileZitosti, a to prosttednictvim vzdélavaci nebo informacni aktivity, kterd souc¢asné
predstavi jejich vazbu na strategii HRS4R, spolecenskou odpovédnost a dalsi strategické
dokumenty univerzity podporujici kvalitni pracovni prostfedi a moderni fizeni lidskych zdroju.

33



6. Zaver

Evaluaéni zprava k pInéni GEPu VSB-TUO za obdobi 2022-2026 potvrzuje, Ze univerzita v pribéhu
prvniho implementaéniho obdobi vyznamné pokrocila v systematickém rozvoji oblasti
genderové rovnosti, rovnych prilezitosti a podpory kvalitniho pracovniho i studijniho prostredi.
V fadé tematickych oblasti se podafilo nejen naplnit plvodné planovana opatfeni, ale soucasné
vytvofit stabilni instituciondlni rdmec, ktery je jiz dnes pfirozenou soucdsti fungovani univerzity.

Pozitivné Ize hodnotit zejména skutecnost, Ze oblast rovnych pfileZitosti a principy genderové
rovnosti byly v uplynulém obdobi postupné promitnuty do klicovych internich dokumentq,
persondlnich procesii, komunikacnich nastroji i strategickych aktivit univerzity. Vyznamnym
pfinosem bylo propojeni GEP s dalSimi rozvojovymi rdmci univerzity, zejména s implementaci
strategie HRS4R, principy transparentniho fizeni lidskych zdrojl, rozvojem socidlniho bezpedi,
podporou wellbeingu a nové také se Strategii rozvoje a vzdéldvéni zaméstnancli VSB-TUO
pro obdobi 2026-2028.

Silnou strankou realizace GEPu bylo rovnéz to, Ze fada opatieni nezlstala pouze na urovni
jednorazovych aktivit, ale byla nastavena jako dlouhodobé udrZitelné procesy — napfiklad
pravidelny monitoring spokojenosti, prace s genderovymi statistikami, rozvoj podpory socialniho
bezpedi, ¢innost ombudsosob, podpora flexibilnich forem prace, otevienéjsi personalni procesy
¢i rozvoj podpory zaméstnancu v rdznych Zivotnich situacich.

Zaroven se ukazuje, Ze prvni obdobi implementace poloZilo dilezity zdklad pro dalsi
systematicky rozvoj. V nékterych oblastech jiz univerzita dosdhla vysoké miry institucionalni
stability, v jinych se otevird prostor pro dalsi prohloubeni, zejména v oblasti Sirsi informovanosti
zaméstnancl, vétsiho metodického ukotveni nékterych procesl, dalsi podpory navratd
po kariérnich prestavkach, rozvoje genderové dimenze ve vyzkumu a posilovani pribéziného
vzdélavani v oblasti rovnych pfileZitosti.

Doporuceni formulovand v jednotlivych kapitoldch této evaluacni zpravy proto nepredstavuji
reakci na nedostatky, ale prfedevsim ptirozené navazani na jiz dosazeny pokrok. Pravé z téchto
doporugeni budou v navazujicim obdobi formulovany konkrétni aktivity nového GEPu VSB-TUO
pro obdobi 2026-2030, ktery bude ddle rozvijet jiz nastavené procesy a reflektovat aktualni
potteby univerzity i nové strategické priority.

Celkové Ize prvni implementaéni obdobi GEPu hodnotit jako Uspésné, stabiliza¢ni a rozvojové.
VSB-TUO v tomto obdobi prokazala schopnost pirevadét principy genderové rovnosti do konkrétni
institucionalni praxe a soucasné vytvofila pevny zaklad pro dalsi etapu systematického rozvoje
této oblasti v nasledujicich letech.
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