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Na univerzité plisobim mnoho let - nejprve jako studentka, pozdéji jako akademicky pracovnik a v
poslednich letech i jako ¢lenka nejvyssiho vedeni fakulty. Diky této dlouhodobé zkusenosti rozumim
vhitinimu fungovani univerzity i dynamice mezi jednotlivymi jejimi souc¢astmi. Znam jeji silné stranky,
ale také oblasti, kde zGistavame za svym potencialem.

V uplynulych letech jsem méla moznost vést fakultu v obdobi, které nebylo jednhoduché - o to vice si
vazim vSeho, co se nam spolecné podarilo nastartovat. Pfes tuto zkusenost vSak vim, ze mnohé vyzvy
presahuji ramec jedné fakulty a vyzaduji zménu pristupu v ramci celé univerzity.

Rozhodla jsem se proto kandidovat na pozici rektorky, protoze vérim, Ze soucasna doba si zada jasné
vedeni, strategické smérovani a odvahu hledat nova reseni.

STUDENTI

* Univerzita je mistem, kde se setkavaiji rlizné generace i pohledy na vzdélavani.

* Role studentll v tomto prostiredi musi byt prirozené respektovana, ale zaroven jasné ukotvena.

* Vnimam potrebu lépe reagovat na proménujici se ocekavani studentt predevsim v oblasti kvality
vyuky, relevance obsahu a vétsSiho propojeni s praxi.

ZAMESTNANCI

* Univerzita nemuze dlouhodobé fungovat bez spokojenych, motivovanych a respektovanych
zamésthancu.

¢ Mym cilem je vytvaret podminky, které budou podporovat jejich profesni rlst, pracovni jistotu i rovny
pristup bez rozdilu mezi jednotlivymi soucastmi univerzity. Jako ¢lenka vedeni fakulty jsem se vzdy
shazila aktivné naslouchat zaméstnancum a zavadét konkrétni opatreni pro zlepseni pracovnich
podminek. Tuto zkusenost chci nyni vyuzit ve prospéch celé univerzity.

STUDIUM

¢ Obsah a struktura studijnich program( musi smérovat k tomu, co bude spoleé¢nost a pracovni trh
potiebovat v budouchnu.

¢ Podpora mezifakultni vguky je pfirozengm krokem k modernimu vysokoskolskému prostredi, kde si
studenti mohou sestavit vlastni studijni profil v ramci jasné danych pravidel.

» Vedle klasického studia je dulezité rozvijet i formy celozivotniho a profesniho vzdélavani.

VEDA A VYZKUM

* Reforma doktorského studia jako priorita védecké strategie; realizace musi byt promyslena, efektivni
a zahajena bez odkladu.

» DuUraz budu klast na prioritizaci prilomovych a interdisciplinarnich vyzkumnych témat s aplikacnim
presahem.

« Klicovym cilem je vytvorit prostiedi, které umozni vznik vyzkumnych tymd, které propoji seniorni
vyzkumniky s mladymi perspektivnimi védci napric univerzitou.

« Univerzita musi systematicky rozvijet védeckovyzkumné zazemi s dlirazem na excelenci a
mezioborovou spolupraci.

» Posileni mezinarodni spoluprace a zapojeni do zahrani¢nich vyzkumnych siti jako predpoklad dalsSiho
rozvoje.



SPOLUPRACE S APLIKACNIi SFEROU

» Soucasti vedeni bude odbornik z praxe, ktery bude zodpovédny za strategickeé Fizeni vztaht s
partnery z aplikacni sféry.

* Spoluprace s aplikaGnim sektorem musi mit jasnou strategii a dlouhodoby ramec.

* Chci podporovat rozvoj strategickych partnerstvi zalozenych na vzajemné duvére, odborné
kompetenci a realném prinosu pro obé strany.

* Komerecializace vysledkl védy a vgyzkumu nesmi byt nahodngm vystupem, ale integralni soucasti
univerzitniho fungovani.

FINANCE A HOSPODARENI

» Financni fizeni univerzity musi byt dlouhodobé udrzitelné, transparentni a oprené o jasnha pravidla.

* Cilem je efektivni alokace zdrojli v souladu s prioritami univerzity, pri zachovani kvality strategickych
¢innosti.

» Zasadim se o zavedeni metodiky rozpoctového rozdélovani, ktera bude predvidatelnd, srozumitelna a
oprena o objektivni Kritéria.

 Je nutné posilit schopnost univerzity ziskavat prostredky i mimo verejné rozpocty - prostrednictvim
projektl, smluvniho vyzkumu, strategickych partnerstvi a systematického fundraisingu.

ORGANIZACNi STRUKTURA A RiZENI

« Univerzita potirebuje jasnou a funkéni strukturu fizeni s jednoznacné definovanymi odpoveédnostmi.

» Efektivni vedeni neni centralizace, ale koordinace, ktera respektuje autonomii fakult a zaroven zajistuje
jednotny strategicky smér.

» Klicovou roli v Fizeni univerzity musi sehravat vedeni univerzity, s presné vymezenymi gescemi a
odpovédnosti za realizaci konkrétnich Ukolu.

Jsem si védoma, ze ne vSechny zmény bude mozné pIné dokongit v ramci jednoho funkéniho obdobi
rektora, ale mym cilem je, aby podstatné zmény byly dotazeny do konkrétni podoby a ty casové

vevr

Univerzita stoji pred dulezitym obdobim, které bude vyzZzadovat rozhodnost, profesionalitu a schopnost
pracovat s respektem k riiznorodosti prostiedi, ve kterém plisobime.

Jsem pFipravena nabidnout své zkusenosti, energii a schopnost vést tymoveé usili k napliovani
spolecnych cilli. VéFim, Ze zména ma smysl tehdy, pokud je promyslena, postavena na datech,

a predevsim realizovatelna. Mym cilem je oteviena, efektivni a sebevédoma univerzita, ktera
respektuje své tradice, ale zaroven se neboji inovaci a novych feseni. Budu usilovat o to, aby kazda
zména byla jasné odlivodnéna a komunikovana a abychom spolecné vytvorili univerzitu, ktera
dokazZe reagovat na vyzvy soucasnosti i budoucnosti.

Cely mUj program je k dispozici na www.kamilajanovska.cz.
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