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Koncepce slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota na VSB-TUO

,Postarejte se o své lidi, budou se starat o vas a vase poslani.”
Richard Branson
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1 Uvod

Sladovani pracovniho a osobniho Zivota predstavuje jednu z klicovych vyzev soucéasného
pracovniho trhu, kterd se promitd také do akademického prostfedi. Univerzity jsou mistem
intenzivni intelektudlni prace, vysokych narok( na vykon i ¢asového tlaku, coZ mize snadno vést
k naruseni rovnovahy mezi profesnim a osobnim Zivotem. Snaha o nalezeni harmonie mezi
pracovnim a mimopracovnim Zivotem hraje vyznamnou roli v dosaZzeni dlouhodobé spokojenosti,
zdravi a motivaci zaméstnancd, ma také vyznamny dopad na kvalitu prace a celkovou kulturu
instituce.

vevs

Nejdulezitéjsim prvkem fungovani kazdé organizace jsou jeji zaméstnanci. Bez jejich podpory
a rozvoje nelze uspét v konkurenénim prostfedi. VSB-TUO je presvédéena, e Usili vénované
prohlubovani péce o vSechny osoby pracujici na univerzité md zasadni vyznam a nezastupitelné
misto v budovani firemni kultury a ma pozitivni dopad na spokojenost i angaZzovanost vSech
zaméstnancl. Téma sladovani pracovniho a osobniho Zivota vnima jako stézejni pro moderni a
udrzitelné fungujici prostiedi, proto klade dlraz na systematické posilovani odbornych
kompetenci, efektivni pracovni postupy a proaktivni pristup, které pfispivaji k pozitivni interni
kultufe. Soucasti tohoto usili je také transparentni a spravedlivy systém hodnoceni zaméstnanct
podporeny digitalizaci procesll, pokracujici prace na udrzeni ocenéni HR Award a posilovani
bezpecného, podnétného a podporujictho pracovniho prostfedi. Tyto kroky vytvareji pfiznivé
podminky pro préci, zvysuji prestiz instituce a umoznuji dosahovat profesniho Uspéchu v souladu
s osobni pohodou.

Hlavnimi oblastmi, na které se podpora sladovani pracovniho a osobniho Zivota na VSB-TUO
zaméruje, jsou flexibilni organizace prdce, podpora rodicl, znevyhodnénych a pecujicich osob,
podpora zdravi, well-beingu a rozvoje zaméstnancu.

Jednotlivd opatreni vramci uvedenych oblasti jsou pribézné inovovana, prizplisobovana
arozSifovana, a to nejen v zavislosti na platné legislativé, ale také v ndvaznosti na vystupy
z dotaznikovych Setfeni spokojenosti zaméstnanc(, v souladu s provoznimi podminkami univerzity
a kapacitnimi moznostmi univerzitniho kampusu. Jsou nastavena tak, aby odpovidala potfebdam
vsech skupin zaméstnancd, reagovala na rGzné Zivotni situace a soucasné respektovala zasady
diverzity a inkluze.

Muzsky gramaticky rod pouzity v dokumentu oznacuje osobu jakéhokoliv genderu.



2 Flexibilni formy prace
2.1 Pruzna pracovni doba

Na VSB-TUO je zaveden rezim pruzné pracovni doby. Pruind pracovni doba umoZfiuje
zaméstnancim volit si zacatek a konec pracovni doby podle individudlnich potieb, pficemz
zakonnou pracovni dobu odpracuji v ramci vyrovnavaciho obdobi, kterym je kalendarni mésic.
Pravidla pro vyuZiti reZimu pruzné pracovni doby jsou upravena v dokumentu Pruzna pracovni

doba a pravidla evidence odpracované doby na pracovistich VSB-TUO. Pouze v ptipadech, kdy

charakter pracovisté a jeho provoz neumoznuje zavedeni pruzné pracovni doby, je uplatiovano
rovhomeérné nebo nerovnomeérné rozvrzeni pracovni doby.

2.2 Zkraceny pracovni uvazek

VSB-TUO podporuje format zkracenych pracovnich dvazkl, kdy se zaméstnanci mohou se
zaméstnavatelem dohodnout na kratsSi pracovni dobé, neZ je stanovena tydenni pracovni doba.
Mzda zameéstnanc( pracujicich na zkrdceny uvazek je alikvotné upravena podle rozsahu
sjednaného Uvazku. V pfipadech, které zakon vyslovné neupravuje, tj. pokud zaméstnanec nepatfi
do nékteré zchranénych skupin, které maji prdvo na zkrdceny Uvazek ze zakona
(napf. zaméstnankyné v téhotenstvi, osoba pecujici o dité do 15 let nebo o zavislou osobu),
rozhoduje o zkrdceném uvazku vedouci zaméstnanec na zakladé pisemné zadosti zaméstnance a
vzdjemné dohody. Vedouci zaméstnanci opravnéni rozhodnout o zkraceném pracovnim udvazku
jsou vyjmenovani v Pracovnim radu Vysoké Skoly barské — Technické univerzity Ostrava a

pfi rozhodovani pfihlizeji k potfebam pracovisté (provozu) a charakteru vykonavané prace.

Rovné? vykon prace na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér je na VSB-TUO
umozniovan na téch pracovistich, kde to provozni podminky dovoluji, zejména v pfipadech, kdy
neni moziné zajistit vykon prace zaméstnanci v pracovnim poméru. Tato forma spoluprace
umoznuje také zapojeni rodic na rodicovské dovolené, ktefi diky znalosti pracovniho prostredi
mohou pruzné vypomoci a neztraceji kontakt s pracovistém. Zaroven vytvari pfilezitosti
pro studenty a podporuje je v ziskavani praktickych zkusSenosti pro jejich budouci profesni
uplatnéni. Dohody o pracovni cinnosti, stejné jako dohody o provedeni prace, predstavuji
pro zaméstnance zejména moznost seberealizace v riznych Zivotnich fazich, napftiklad v obdobi
preruseni ¢i omezeni pracovniho zapojeni nebo po ukonceni pracovniho poméru z dlivodu
odchodu do starobniho i jiného dtchodu.

2.3 Prace na dalku

Prace na dalku, tj. mimo misto vykonu prace uvedené v pracovni smlouvé, je dalsi flexibilni formou
prace na VSB-TUO, kterd podporuje lepsi sladéni pracovnich povinnosti s osobnim Zivotem
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pfi zachovani efektivity a kontinuity pracovniho procesu. Moznosti vyuZziti prace na dalku pfispiva
vysoka mira digitalizace administrativnich procest na VSB-TUO.

Tento zpuUsob prace mlzZe povolit pfislusny vedouci zaméstnanec na zakladé Dohody o vykonu
prace mimo pracovisté, a to v pfipadech, kdy to dovoluji provozni podminky pracovisté.

3 Age management

Stdvajici demograficka situace a progndzy vyvoje, které jednoznacné potvrzuji postupné starnuti
populace, se dotykaji rovnéi prostfedi vysokych $kol, VSB-TUO neni vyjimkou. Pro udrieni
produktivity, zdravi a spokojenosti zaméstnancUl vSech vékovych kategorii vSak samotné zavedeni
flexibilnich forem prdce nestaci. Nezbytné je pfizpUsobit pracovni podminky v SirSim kontextu,
véetné podpory inkluzivniho pracovniho prostfedi, které zohledriuje vékovou diverzitu
zaméstnanc( a prfedchdzi moznym generacnim stfetlm.

Rizeni lidskych zdroji zohledfujici vékové struktury zaméstnanch bude mit své misto
v pfipravované personalni strategii, kde soucasny neformalni charakter pfistupu zohledrujiciho
rizné vékové kategorie zaméstnancl ziskd jasné obrysy a bude transformovan do praktickych
princip@, které pomohou pfizptisobit pracovni prostfedi na VSB-TUO potfebadm zaméstnancd
vrlznych fazich pracovniho Zivota, vcetné podpory inkluzivnich aktivit zamérenych nejen
na gender ¢i pQvod, ale také na vék zaméstnancu.

4 Rodinna politika
4.1 Podpora rodicu

Déti jsou nase budoucnost. Na VSB-TUO si uvédomujeme, 7e rodicovstvi pFinasi specifické naroky
na organizaci ¢asu a jeho rozdéleni mezi povinnosti pracovni a rodinné. Rodicim zaméstnanym
na VSB-TUO, ktefi pozadaji o Gpravu pracovni doby v souvislosti s pé¢&i o dité, vychazime maximalné
vstfic a hleddme feSeni v podobé nejvhodnéjsi Upravy pracovni doby, kterd umozni zvladnout
plnéni pracovnich uUkoll bez zbyte¢ného stresu pfi zachovani osobni pohody. Individualni feseni
k oboustranné spokojenosti se snazime nalézt i v pripadech, kdy to z divodu provoznich podminek
pracovisté neni snadné.

Zazemi pro rodi¢e nejmensich déti poskytuji prostory budovy B, v nichZ se nachazeji prebalovaci
pulty. Pristupy do vSech budov jsou bezbariérové a dostupnost vyssich pater je zajisténa osobnimi
vytahy.



V srdci univerzitniho kampusu se nachdzi Univerzitni matefska skola VSB-TUO, jejim? zfizovatelem

je pfimo univerzita. K predskolnimu vzdélavani vtomto zafizeni jsou prioritné pfijimany déti
pracujicich a studujicich na VSB-TUO. Matefska $kola v dochazkové vzdalenosti od pracovisté
usnadiiuje rodi¢lim logistické presuny, pfinasi klid pro praci a sekundarné také poskytuje pocit
jistoty, 7e v pfipadé potieby jsou svym détem na dosah. Skolka je zasazena do klidného a
bezpe¢ného prostfedi kampusu, disponuje velkymi vnitfnimi prostory i venkovni zahradou
osazenou mnoha hracimi prvky. V materské Skole je zajisténo tvorivé, vstficné, podporujici a
bezpecné prostredi, ve kterém je détem poskytovan dostatek podnétli pro jejich harmonicky
intelektuadlni, emocionalni a socidlni rozvoj.

4.2 Programy pro déti a vhoucata zaméstnancl

Junior univerzita nabizi pestrou $kdlu program( mimoskolniho vzdélavani od krouzku, pfednasek,
workshopu, expedic, aZz po mentorské programy a pripravu do soutézi. Veskeré aktivity jsou vedeny
pedagogickym a studentskym tymem VSB-TUO a jsou uréené détem od sedmi let aZ po ukoné&eni
stfedoskolské dochazky.

V pribéhu akademického roku mohou déti navstévovat zdjmové krouzky, v letnich mésicich
porada VSB-TUO priméstské tabory, techcampy a letni $koly, které probihaji v arealu univerzitniho
kampusu. Odborny i volnocasovy program, celodenni vylety, sportovni aktivity a dal$i zabavné
Cinnosti jsou pfipravovany tak, aby smysluplné vyplnily ¢as, béhem kterého rodice ¢i prarodice déti
pracuji.

V zavéru roku je pro mensi déti pravidelné organizovana mikulasska besidka doplnéna o kreativni
aktivity.

4.3 Podpora pecujicich osob

Pecujicimi osobami jsou vedle rodi¢l nedospélych déti rovnéz zaméstnanci pecujici o své rodice
nebo osoby blizké. V ptipadech, kdy zaméstnanec v roli pecujici osoby mliZze za upravenych
podminek pokracovat ve vykonu prace a udrzovat tak nejen svou kvalifikaci, ale také neméné
dllezité socidlni kontakty, je uprednostiovanym a praktikovanym fesenim docasné i
dlouhodobéjsi snizeni pracovniho Uvazku. V Zivotech zaméstnancl vSak mohou nastat i takova
obdobi, kdy je potfeba péci vénovat zaroven nedospélym détem i starnoucim rodi¢tim ¢i dalsSim
Jivotem. | ve velmi specifickych a obtiznych Zivotnich situacich pfistupuje VSB-TUO ke svym
zaméstnancim citlivé a hleda vhodnd fesSeni pro zachovani jejich aktivniho pracovniho Zivota.
V ptipadech, kdy je ndastup na kariérni prestdvku nevyhnutelny, pracovisté s nimi zUstava
v pravidelném kontaktu a pfi navratu do pracovniho procesu jim poskytuje podporu pfi opétovné
adaptaci, se zamérenim na minimalizaci stresu a posileni sebed(véry.


https://ums.vsb.cz/

Vsem zaméstnanclm, ktefi se kratkodobé ¢i dlouhodobé ocitnou v takové Zivotni situaci, ktera
vyzaduje Upravu pracovnich podminek anebo jinou podporu ze strany zaméstnavatele, poskytne
zakladni informace a metodickou oporu persondlni Utvar.

Plynuly navrat do pracovniho procesu po kariérni prestdvce, at uz z ddvodu narozeni ditéte, péce
o osobu blizkou ¢&i jinych osobnich divodd, zajistuje kmenové pracovisté zaméstnance. Proces
opétovného zaélenéni a adaptace na pracovni prostiedi, které se mohlo béhem nepfitomnosti
zménit, je metodicky popsan v dokumentu Adaptacéni proces na VSB-TUO.

5 Well-being na VSB-TUO

VSB-TUO dbé na vyvaZenost pracovnich Zivot( svych zaméstnancl po strance fyzické, psychické
i socialni. PakliZe se tyto tfi sféry vzajemné prolinaji, je zvladani kazdodennich narokl pro vSechny
z nas snazsi.

5.1 Dusevni zdravi

V oblasti duSevniho zdravi jsou pro zaméstnance porddany skupinové seminare a workshopy,
jejichz nabidka je prabézné doplriovana a prizplisobovana jejich potfebam a zajmu.

V knihovnach a studovnach jsou zaméstnancdm k dispozici tiché zdény, které mohou vyuZit
k neruSenému soustredéni, pfipadné ke kratké regeneraci v priibéhu prace.

Vnitfni prostory univerzity jsou pribézné renovovany a navrhovany tak, aby plnily nejen praktickou
funkci, ale aby zaroven Cinily pobyt v nich pfijemnym. Na mnohych mistech jsou spole€né prostory
vybaveny pohovkami nebo kresly, kterych mohou zaméstnanci vyuzit k neformalnim setkanim.

Pozornost je vénovana také vnéjSim prostordm, do nichZz je usazen cely areal univerzitniho
kampusu. VSudypfitomna zeled je oZivovana vysadbou okrasnych rostlin. Podstatna ¢ast
prostranstvi, ktera je ponechana bez zasahu lidské ruky, zachovava pfirozenou biologickou
rozmanitost a nabizi utocisté iukryt mnohym druhim hmyzu a drobnych Zivocichu.
Pro zaméstnance je tato ¢ast kampusu vyhledavanym mistem, na kterém mohou nacerpat energii
z pfirody.

5.2 Fyzické zdravi

Velkou pozornost vénujeme na VSB-TUO také fyzickému zdravi nadich zaméstnancd. Areal
univerzitniho kampusu skytd mnoiZstvi variant pro pohyb a aktivni odpocinek. Pohybové aktivity
v podobé relaxacniho, kompenzaéniho nebo naopak dynamického cviceni nabizime v rannich


https://dokumenty.vsb.cz/docs/files/cs/e9edfa8d-b432-4869-8bdd-bf46c27b7b7f

hodinach pred za¢dtkem i v odpolednich hodindch po konci pracovni doby. Lekce jsou skupinové,
probihaji v prostorach spi¢kové vybaveného aerobniho salu a jsou vedeny internimi lektory.

Univerzita také disponuje celou radou sportovist zamérenych na mi¢ové sporty. Tato sportovisté
jsou vdobé, kdy na nich neprobiha vyuka, zpfistupnéna zaméstnanclim. VyuZiti sportovnich
zarizeni pro kolektivni sporty mizZe pfinést i pfidanou hodnotu v podobé upeviovani vztah(
na pracovisti a prohlubovani tymové spoluprace.

| v zimnim obdobi je mysleno na zdravi zaméstnanc(l. Po pracovnim dni mohou k regeneraci vyuzit
finskou saunu pfimo v aredlu univerzity. Pravidelné saunovani pomdaha snizovat stres, uvolfiuje
svalové napéti a zlepsSuje imunitu.

Zaméstnanci mohou dale cerpat zvyhod karty MultiSport, kterd umoznuje bezplatny Cdi
zvyhodnény vstup do Siroké sité sportovist, wellness center a dalSich volnocasovych aktivit pfiznivé
pUsobicich na kvalitu fyzického i dusevniho zdravi.

Ve spolupraci s dalSimi partnery je vramci zaméstnaneckych benefiti nabizeno zvyhodnéné
vstupné do fitness center v dosahu pracovisté.

V aredlu univerzitniho kampusu a obou odlehlejsich fakult je zfizeno nékolik stanovist sdilenych
kol, diky kterym mohou zaméstnanci vnést vice pohybu do kazdého dne, zlepsit tak celkovou
pohodu a podpofit aktivni Zivotni styl.

KaZzdorocné je pro zaméstnance poradan sportovni den a svou béZeckou zdatnost si mohou ovérit
v pratelsky ladéném béZeckém zavodu s charitativni nadstavbou, ktery se kona pravidelné
zaCatkem akademického roku.

V rdmci prevence zdravotnich problémU jsou pro zaméstnance pofadany seminare zamérené

na snizeni zatéZze pohybového aparatu z dlivodu nespravného sezeni a zmirnéni Unavy oci pfi praci
na pocitaci.

Nemalou mérou prispiva k fyzickému zdravi zaméstnancl také stravovaci provoz zajistovany
univerzitou, kterd poskytuje prispévek na stravovani. V budovach nachazejicich se v arealu
kampusu i na detaSovanych pracovistich jsou provozovany bufety s pestrou nabidkou studenych
i teplych pokrmd a napojd. Hlavni jidlo dne zajistuje univerzitni menza, na vzdalenéjsich
pracovistich je zastoupena vydejnami. Zaméstnanci maji na vybér z bezmala deseti vyvazenych
jidel pfipravovanych z ¢erstvych surovin, véetné Siroké nabidky zeleniny a ovoce. Pfi sestavovani
jidelnicku je mysleno i na stravniky vyznavajici vegetarianskou stravu a stravniky s intoleranci
lepku. O kvalité kucharui svédci jejich umisténi na medailovych pozicich v nedavném mezinarodnim
klani menz.



Dostatecny pitny rezim je nezbytny pro soustfedéni a mentalni vykon. SniZuje Unavu, stres a
pomaha predchazet zdravotnim problémuim. Proto jsou na nékolika mistech v aredlu univerzity
rozmistény volné pfistupné sodobary vybavené kvalitnimi filtry s aktivnim uhlim. Jejich pravidelna
vymeéna zajistuje stalou vysokou kvalitu a Cistotu vody.

5.3 Socialni rovina

Kvalita vztah( na pracovisti, interakce a zapojeni zaméstnanc( do spolecenského Zivota v rdmci
univerzity jsou atributy, které dohromady spoluutvareji pfiznivé a inkluzivni prostredi, v némz se
zaméstnanci citi byt soucdsti celku a maji pocit sounalezitosti.

Zdravé a privétivé socidlni prostredi je sdilend odpovédnost, neutvafi ho jedna osoba nebo
oddéleni. Vychazi od vedeni univerzity, které nastavuje kulturu organizace, definuje a prosazuje
hodnoty, jako je respekt, spoluprdce, integrita a oteviena komunikace. Velkou mérou se na jeho
rozvoji a prosazovani hodnot podili vedouci zaméstnanci, ktefi poskytuji svym tymim podporu,
uznani, buduji tymovou spolupraci, vzadjemny respekt a garantuji rovny a spravedlivy pfistup
ke vSem clenim tymu.

6 Bezpecné a respektujici pracovni prostredi

Pocit bezpeéi je zakladnim piedpokladem pro psychickou pohodu a efektivni vykon prace. VSB-TUO
proto vnima bezpeénost komplexné — jako kombinaci technickych opatfeni, prevence a kultury
zaloZené na divére.

6.1 Fyzické bezpedi

VSB-TUO si plné uvédomuje, 7e ke skute¢nému sladovani pracovniho a osobniho Zivota
neodmyslitelné patfi také pocit bezpedi a jistoty v pracovnim prostredi. Proto vedle flexibility a
podpory rodin klade univerzita stejny diraz na oblast BOZP a fyzické bezpecnosti, véetné prevence
rizik, Skoleni prvni pomoci a strategického rozmisténi Zivot zachranujicich AED pfistrojl. Tato
opatteni tvofi nezbytny zdklad, ktery zaméstnanclm i studentim umoznuje soustfedit se na svou
praci a rozvoj s védomim, Ze jejich zdravi a integrita jsou prioritou.

6.2 Socialni bezpeci

Nedilnou soucasti této komplexni péce je rovnéz budovani socidlné bezpecného prostredi, které
stoji na pilitich vzdjemného respektu, rovnosti a nulové tolerance k jakymkoliv formdam
diskriminace, Sikany C¢i obtéZovani. Existence jasnych mechanism( podpory, jako je institut
ombudsosoby, etickd komise nebo dostupné vzdélavaci e-learningy, zajistuje, Ze se kaidy
zaméstnanec muzZe spolehnout na pomoc v obtiznych situacich.



7 Dalsi zptisoby slad'ovani pracovniho a osobniho Zivota

Z dal3ich zplisobd, kterymi se VSB-TUO snazi pomoci docilit harmonie mezi pracovnim a osobnim
zivotem zaméstnancu, podpofit jejich motivaci a udrZet zdjem o prdci na univerzité, stoji za zminku
kombinace nastroji a benefitll materidlni i nemateridlni povahy, z nichz nékteré mohou mit
i presah do budoucna a jiné zase usnadnuji pracovni Zivot na kazdodenni bazi.

VSB-TUO svym zaméstnanciim pomaha pfi sladovani pracovniho a osobniho Zivota poskytovanim
nasledujicich zaméstnaneckych vyhod:

e Parkovani v aredlu univerzity: Zajistuje bezpecné, pohodIné a pracujicim ze vzdalenéjsich
mist také ¢asoveé usporné dojizdéni na pracovisté.

e Dopravni prostfedky k soukromému vyuZiti: MoZnost vypujcit si osobni/ndkladni vozidlo,
mikrobus nebo maly autobus s profesionalnim fidicem pro bezstarostné presuny podle
individualnich potreb.

e Zapujceni privésného voziku: Snadny zplsob prepravy objemnéjsiho nebo tézsiho nakladu.

e Rekreace a cestovani:

o Vyuziti zafizeni Ludina provozovaného VSB-TUO k rekreaénim pobytdm
zaméstnanc.

o Vyhodnéjsi ceny dovolenych u vybranych cestovnich kancelafi.

o Moznost vyuZiti programu pro zvyhodnéné cestovani viakem.

e Financni zajisténi:

o Prispévek na penzijni pfipojisténi / doplrikové penzijni sporeni pro lepsi financni
zajisténi v dachodu.
o Dalsi finan¢ni odmény dle kolektivni smlouvy jako ocenéni loajality zaméstnanc(.

e Programy slev, zvyhodnénych podminek, bonusovych produktd v oblasti sluzeb, nakupu,
kultury, vzdélavani, zdbavy, péce o zdravi, bankovnim a pojistném sektoru — umoznuji
zaméstnancim nakombinovat produkty a volnocasové aktivity vyhodnéji podle svych
individualnich potfeb a preferenci.



8 Zavérem

VSB-TUO si uvédomuje, Ze skute¢na sila instituce spo¢iva v jejich lidech. Proto systematicky rozviji
opatreni, ktera podporuji rovhovdahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, posiluji zdravi, motivaci
a spokojenost zaméstnancl a vytvari prostiedi zalozené na respektu, spolupraci a otevienosti.
Potfeby svych zaméstnancl pravidelné zjistuje a monitoruje prostfednictvim dotaznikového
Setfeni spokojenosti.

Diky svému pfistupu k sladovani pracovniho a osobniho Zivota univerzita nejen zvySuje svou prestiz
a konkurenceschopnost, ale prfedevsim buduje kulturu, v niz mohou zaméstnanci dosahovat
profesnich uspéchl v souladu s osobni pohodou.

Univerzita bude i naddle pribéZiné inovovat a rozsifovat sva opatreni, aby byla vidy spravedliva,
inkluzivni a odpovidala aktudlnim potfebam vsech zaméstnancu.



