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VIZE

Byt univerzitou, kterd systematicky podporuje
profesni rlist a osobnostni rozvoj vsech zaméstnancd,
¢imzZ posiluje svou roli jako sebevédomé, primyslem
respektované instituce, schopné Celit vyzvdm
soucasnosti i budoucnosti.

et Financovano -
WA Evropskou unii
*x* NextGenerationEU :




VYZNAM VZDELAVANI
A ROZVOJE ZAMESTNANCU

Vzdélavani a rozvoj zameéstnancd predstavuji jednu z klicovych ¢innosti kazdé moderni
univerzity. Systematické zvySovani odbornych, pedagogickych, vyzkumnych i manazerskych
kompetencije zdsadni nejen pro efektivni fungovaniinstituce, ale i pro jeji dlouhodoby rozvoj
a konkurenceschopnost.

Investice do vzdélavani zaméstnancll vede ke zvySovani produktivity a efektivity prédce, pfispiva
k vétsi spokojenosti zameéstnancid a podporuje jejich motivaci k profesnimu rdstu. ZvySovani
pedagogickych dovednosti akademickych pracovnik(i se pfimo promita do kvality vyuky, zlepSuje
vzdélavaci procesy a vede ke spokojenosti a lepSim vysledkiim studentd.

Rozvoj vyzkumnych dovednosti (research skills) prispiva k vyssi kvalité vystupl védecké ¢innosti
a posiluje postaveni univerzity na narodni i mezindrodni drovni. Budovani manazerskych

a leadership kompetenci napomaha kvalitnimu fizeni tym a procesd, prispiva ke kulture
spoluprdce a transparentnosti a ma pozitivni vliv na pracovni klima i stabilitu lidskych zdrojd.

V neposledni fadé ma své nezastupitelné misto také podpora well-beingu zaméstnancd,
kterd slouzijako prevence syndromu vyhofeni a podporuje rovnovahu mezi pracovnim
a osobnim Zivotem.

Cilem vzdéldvani zaméstnancl je pokracovat v nastaveném trendu vytvareniinspirativniho

a podporujiciho prostfedi, v némz akademicti, védecti, administrativni i ostatni zaméstnanci
nachdzeji motivaci soustavneé rozvijet své znalosti, schopnosti a kompetence, ¢imz naplnuji své
odborné irozvojové potfeby a zaroven napomahaji univerzité obstat v konkurencnim prostredi
vysokého Skolstvi a plnit jeji spoleCenskou odpovédnost. K dosahovdni cile vyuzivad univerzita
propracovaného systému hodnoceni zaméstnancd, ktery je jednim ze zdrojl pro pfipravu
relevantnich vzdélavacich aktivit.

Zvlastni dlraz je kladen na systematické vzdélavani zameéstnancd v pouzivani nastroj umélé
inteligence - a tojak v pedagogické praxi (vyuzivani Al jako didaktického nastroje), ve védecké
¢innosti (s dlrazem na etické a odpovédné vyuzivani), tak i v dalSich oblastech profesniho
rozvoje a administrativni praxe. Téma umélé inteligence se tak stava prifezovou soucasti vSech
forem vzdélavani zaméstnancd.

Vzdélavaci aktivity jsou navrhovany a pribézné aktualizovany tak, aby odpovidaly pozadavkim
vyplyvajicim z hodnoceni zaméstnanct, potfebdm jednotlivych pracovist, a rovnéz trendlim

ve vyuce, védé, technologiich i péci o sladovani pracovniho a osobniho Zivota zaméstnancd.
Flexibilné se prizplsobuji ndroklim dynamicky se rozvijejiciho vysokoSkolského prostredi,
reflektuji jeho potfeby v kontextu narodnim i mezinarodnim a jsou realizovany s ohledem

na aktudlni moznosti financovani.

Muzsky gramaticky rod pouzity vdokumentu oznacuje osobu jakéhokoliv genderu.



STRATEGICKY CiL 1

Rozvoj pedagogickych a didaktickych
kompetenci akademickych pracovnik(

Rozvoj pedagogickych a didaktickych kompetenci akademickych
pracovnik( je klicovy pro zajisténi kvalitni a efektivni vyuky

na VSB-TUO. UmoZfuje |épe reagovat na potfeby studentd, vyuzivat
moderni metody vyuky a podporovat aktivni zapojeni studentd

do vzdéldvaciho procesu. Posilovanim téchto kompetenci se zaroven
zvySuje motivace a profesionalita vyucujicich, coZ pfispiva k celkové
excelenci vzdélavaci instituce.
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Dilci cile

> Podpofit vyuzivani modernich didaktickych a vyukovych metod akademickymi pracovniky
s ddrazem na aktivizac¢ni prvky, rozvoj kritického mysleni student(, projektovou vyuku
a metody podporujici hlubSi porozumeéni ucivu.

»  ZvySovat digitdlni a technicko-didaktické kompetence vyucujicich pro efektivni vyuzivani
nastrojd online vyuky, vzdélavacich platforem (napf. Moodle, MS Teams), multimédif,
hybridnich forem vzdélavani a generativni umélé inteligence.

> Podporovat systematickou reflexi pedagogické praxe prostfednictvim zpétné vazby
od studentd, peer-review vyuky formou hospitaci, mentoringu a individudIniho profesniho
rozvoje zameéfeného na zvySovani kvality vyuky.

> Rozvijet schopnosti pedagogl reagovat na rlznorodost student(, v€etné podpory
inkluze, adaptace vyukovych materidll pro studenty se specifickymi potfebami a tvorby
bezpecného a podnétného vzdeldvaciho prostredi.

» Motivovat a inspirovat nastupujici generaci vyucujicich k proaktivnimu pfistupu
ve vytvarenivlastnich vyukovych formata.

»  Zkvalitnit pristupy k hodnoceni a testovani student(, s dirazem na formativni hodnocent,
transparentni kritéria, konstruktivni zpétnou vazbu a metody podporujici uceni.

»  Prohlubovat povédomi o studiu podle standard(i IGIP, nabizeném pfislusSnym internim
pracovistém, vhodném pro vyucujici technickych obor(, vedoucim k rozvoji pedagogicko-
didaktickych kompetenci.

Indikator uspéchu
»  Mezirocninarlst prdmérného skére spokojenosti studentd s vyukou v rdmci evaluaci

minimalné o 5 %.

Realizacni opatfeni

» vytvoreni Learning Labu s pfehlednou nabidkou dostupnych vzdélavacich aktivit v této oblasti,

> workshopy (napf. mikrolearning ve vyuce, vedeni interaktivniho seminare),

» e-learning (napf. tvorba multimedialnich vyukovych materidlQ, prevence plagidtorstvi),

tematicka skoleni vénovana konkrétnim vyukovym pristuplm jako je projektové vyucovani,
blended learning, flipped classroom nebo gamifikace (napf. Kahoot!, Quizizz, Mentimeter),

mentoring,
shadowing,

GcCast na konferencich zaméfenych na inovativni pfistupy ve vyuce, didaktické inovace,
digitdIni formy vyuky apod.,

sitovdni (networking) na Urovni mezioborové a mezinarodni,
hospitace ve vyuce,

implementace kurzl celoZivotniho vzdéldvani na univerzitni Grovni za Gc¢elem ziskani
novych ¢&i zlepSeni stavajicich dovednosti (upskilling),

ziskavani zpétné vazby od studentd,

sdileni dobré praxe s univerzitami v CR i zahranié¢i.

Méritelné ukazatele

)

pocet vzdéldvacich aktivit pro zaméstnance,

pocet zaméstnancl, ktefi absolvovali vzdéladvaci aktivitu,

poCet realizovanych hospitaci ve vyuce,

pocet vyucujicich zapojenych do mentoringu a/nebo shadowingu,

mira spokojenosti studentd s kvalitou a stylem vyuky.

N&vaznost na strategické cile VSB-TUO

)

Al2,A13

Odpovédnost

)

prorektor pro studium
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STRATEGICKY CiL 2

Rozvoj vyzkumnych a publikacnich
kompetenci akademickych a védeckych
pracovnik

Rozvoj vyzkumnych a publikacnich kompetenci akademickych

a védeckych pracovnik( je zdsadni pro posilovani védecké excelence
a inovativniho potencidlu na VSB-TUO. Umozfiuje efektivnéji planovat
a realizovat vyzkumné projekty, zvySovat kvalitu a dopad védeckych
publikaci a aktivné se zapojovat do mezindrodni védecké komunity.
Posilovanim téchto kompetenci se zaroven zvySuje schopnost
akademickych a védeckych pracovnik( ziskavat granty a podporu

pro vyzkum, coz pfispiva k rozvoji védecké reputace

a konkurenceschopnosti celé instituce.
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Dil¢i cile

)

Zvysit informovanost akademickych a védeckych pracovnikl o principech oteviené védy
(open science), véetné otevieného pFistupu k védeckym vystupdm, sdileni vyzkumnych dat,
vyuzivani preprintovych server(l a transparentnosti vyzkumnych procesu.

ZlepSovat schopnost vyhledavani a prace s odbornymi zdroji, zpracovavdnim
a prezentovanim vyzkumnych dat, zejména u postdoktorandd.

Rozvijet publika¢ni kompetence akademickych a védeckych pracovnik( prostifednictvim
vzdélavani v oblasti tvorby kvalitnich védeckych text(, efektivniho vybéru recenzovanych
¢asopist, porozuméni publika¢nim strategiim a orientace v procesu peer-review.

Posilovat povédomi o akademické etice a spravné veédecké praxi, zejména v oblasti citovani,
predchdzeni plagiatorstvi, etického nakladani s vyzkumnymi daty, autorstvi a odpoveédnosti
ve veédecké praci.

Podporovat mezinarodni publikacnii projektovou spoluprdci a s ni souvisejici jazykovou
vybavenost.

Podnécovat k aktivni ucasti na védeckych konferencich a seminafich.
Podporovat zakladniiaplikovany vyzkum v rdmci projektd.
Podporovat vytvareni, ochranu a komercializaci predmétd duSevniho vlastnictvi.

Rozvijet dovednosti v oblasti popularizace védy a komunikace vysledk( vyzkumu smérem
k riznym cilovym skupindm (od odborné verejnosti pfes studenty az po Sirokou verejnost),
a to prostfednictvim modernich médii, vefejnych pfrednasek, workshopt ¢i populariza¢nich
¢lankd.

Indikator uspéchu

)

Meziro¢ni narlst poctu publikaci vimpaktovanych ¢asopisech 0 5 %.

RealizaCni opatfeni

)
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aktivity knihovny (vyuziti sluzby EBSCO Discovery Service (EDS), pristup do databazi,
Skoleni),

» workshopy, kurzy, e-learning (napf. zpracovani védeckého textu, moderni ndstroje
pro odborné psani),

» podpora védy a védeckovyzkumnych kompetenci prostifednictvim Portalu védy,
» podpora aktivit WSC,
» rozvoj nabidky kurz( pro zaméstnance realizovanych v ramci PhD Akademie,

» vyuziti podplrné ¢innosti Centra projektové podpory a Centra transferu technologii,
kterd nabizeji metodologickou podporu, mentoring a zprostfedkovani dobré praxe,

» spoluprace s data stewardem,
» sitovani (networking) na Urovni mezioborové a mezindrodni,

» kurz zdkladniho principu védecké prace na VSB-TUO (etika védecké prace, bezpe¢nost
vyzkumu, prace s daty, genderova dimenze vyzkumu aj.),

» podporarozvoje research skills v rdmci osobniho rozvoje akademickych a védeckych
pracovnik(.

Méritelné ukazatele

» pocetvzdélavacich aktivit pro zaméstnance,
» pocetzaméstnancl, ktefi absolvovali vzdélavaci aktivitu,

» podil schvalenych projektd.

Navaznost na strategické cile VSB-TUO

» B3.3,B35 B41

Odpovédnost

» prorektor pro védu, vyzkum a doktorska studia

17



STRATEGICKY CiL 3

Posileni manazerskych kompetenci
vedoucich pracovnik

Posileni manazerskych kompetenci vedoucich pracovnikl prispéje
ke zkvalitnéni strategického fizeni lidskych zdrojl na univerzité.
Prohloubeni téchto kompetenci povede k efektivnéjSimu fizeni

na jednotlivych pracovistich, pfispéje k navySeni spokojenosti
zaméstnancl, zlepsi organiza¢ni kulturu, interni komunikaci

a spolupraci. Zaroven umozni cilenéjsi rozvoj zaméstnanc(, kultivaci
pracovniho prostfedi a vytvoreni podminek pro dlouhodobé
udrzitelnou atraktivitu univerzity jako konkurenceschopného
zameéstnavatele s regionalnim i SirSim dopadem.
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Dil¢i cile

» ZvySit schopnosti vedoucich pracovnik( planovat a strategicky fidit tymové i organizacni
cile, v€etné rozvoje schopnosti v oblastech rozhodovani, vedeni zmén, fizeni projektd
a sledovani vykonnosti.

> Rozvijet kompetence v oblasti vedeni lidi a tymové spoluprace, zejména v oblastech
leadershipu, motivace, efektivni komunikace a sdileni informaci, budovani dlvéry a prace
s rlznorodymi tymy.

» Posilit dovednosti v oblasti time managementu a delegovéni Ukold, se zaméfenim
na efektivni rozdéleni prace, Fizeni priorit a prevenci vyhofeni.

» Zlepsit schopnosti vedoucich pracovnik( v fizeni vykonu a hodnoceni zaméstnanc,
vcetné stanovovani SMART cilll, poskytovani konstruktivni zpétné vazby, rozpoznani
talentl a podpory profesniho rdstu ¢lend tymu.

»  Podpofit orientaci v pravnich a administrativnich aspektech fizeni, véetné zakladniho
pifehledu o pracovnépravni legislativé, internich pravidlech a standardech vysoko$kolského
prostredi.

»  Rozvijet schopnost reagovat na krizové situace, fFidit zménu a zvladat konflikty, s dirazem
na psychickou odolnost, flexibilitu a feSeni problémi v nejistém prostredi.

» ZvysSit povédomi o praci s daty v oblasti fizeni lidskych zdrojl a jejich vyhodnocovani.

» Posilovat vnitfni motivaci zaméstnanct k prevzeti vedoucich roli prostifednictvim
pozitivniho ptikladu kvalitniho leadershipu, podpory individudlniho rlistu a vytvarenim
podminek pro pfirozeny vstup do vedoucich pozic.

» Vytvorit kompetenéni modely pro réizné Grovné vedoucich pozic.

Indikdtor uspéchu
> Primeérnd spokojenost s manazerskymi kompetencemi vedoucich pracovnikl s minimalini
hodnotou 4,0 vyplyvajici z dotazniku spokojenosti.
Realiza¢ni opatreni

» workshopy, Skoleni a kurzy zaméfené na posileni manazerskych kompetenci (primarné
zajisténé internimi Skoliteli),

aktivni vyuziti e-learningu zaméreného na osvojeni zdkladl persondlniho Fizeni,
ekonomickych a financ¢nich znalosti pro vedouci zaméstnance,

mentoring,
shadowing,

vyuziti know-how z praktickych kurz( nebo predmétd realizovanych na fakultdch
(napf. Leadership, HR Akademie, Kurz manazerskych dovednosti, MBA, manaZerska
akademie),

sdileni dobré praxe,

individudlni rozvojové plany,

zarazeni kompeten¢nich modell pro vedouci pozice do Kariérniho fadu,
ziskavani zpétné vazby od zaméstnancd,

exit policy - ziskavani zpétné vazby od odchazejicich zaméstnancd.

Méritelné ukazatele

pocet vzdéldvacich aktivit pro zaméstnance,
pocCet zaméstnanc(, ktefi absolvovali vzdéldvaci aktivitu,
fluktuace v jednotlivych utvarech,

pocet kompetencnich modell pro rlizné Urovné vedoucich pozic.

Navaznost na strategické cile VSB-TUO

C6.1,C6.3

Odpovédnost

kvestor
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STRATEGICKY CiL 4

Podpora celozivotniho vzdélavani/rozvoje
zaméstnancl

Podpora celozivotniho vzdéldvani a profesniho rozvoje zaméstnancl
je zdsadni pro udrzeni vysoké kvality a konkurenceschopnosti
VSB-TUO. Priibézné vzdélavani umoziiuje zaméstnanciim rozvijet
odborné i mékké dovednosti, reagovat na aktualni vyzvy a pruzné
reagovat na ménici se pozadavky pracovniho prostfedi. Soucasti
strategického rozvoje jsou také jazykové a IT vzdélavani, které
posiluji digitalni a komunika¢ni kompetence, a aktivity zamérené
na well-being, které podporuji psychickou pohodu a rovnovdhu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem. Systematicky rozvoj napfic
vSemi pracovnimi kategoriemi pfispiva k posileni tymové
spoluprdce, inovacim a dlouhodobé udrzitelnosti celé instituce.
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Dil¢i cile

)

Podporovat systematické odborné vzdélavani zaméstnancl napfi¢ kategoriemi
(akademicti, védecti, technicko-hospodarsti, administrativni, provozni pracovnici)

s ddrazem na prohlubovani specifickych znalosti, které odpovidaji aktudlnim i budoucim
potfebdm pracovisté.

Rozvijet IT dovednosti zaméstnancl prostfednictvim Skoleni zaméfenych na bézné
pouzivané softwarové nastroje (napf. MS Office, interni systémy, datova analyza,
digitdIni bezpecnost) a podporovat jejich schopnost efektivné vyuzivat technologie
v kazdodenni praci.

Zvysovat jazykovou vybavenost zaméstnancd, zejména ve vztahu k angli¢tiné a dal$im
relevantnim jazyk(m, pro potfeby mezindrodni spoluprace, administrativni komunikace
i osobniho rozvoje.

Posilovat mékké dovednosti (soft skills) zaméstnancl, jako je efektivni komunikace, prace
v tymu, zvladani konflikt(, reSeni problémd, time management nebo stres management,
s cilem zvysit pracovni efektivitu a kvalitu spolupréce a spokojenost zaméstnancd.

Podporovat well-being zameéstnancd jako soucast udrzitelného profesniho rozvoje - dliraz
na rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, psychickou odolnost, prevenci syndromu
vyhofeni, podporu zdravého Zivotniho stylu.

Indikator uspéchu

)

Kazdoro¢ni obména interni nabidky vzdélavacich program( v rozsahu alespon 30 %.

Realizacni opatreni

realizace vzdélavacich aktivit zajistujici udrzeni a dal$i rozvoj stdvajicich kompetenci,

navySeni poc¢tu zameéstnancl vyuzivajicich vzdélavaci platformy urcené k online vzdélavani
a sebevzdélavani (napf. Seduo),

realizace tematickych workshop( a Skoleni zameérenych na podporu well-beingu
zaméstnancd,

podporovani pohybovych aktivit vedenych internimi instruktory,

)

)

e-learning,

interni a externi networking vedouci ke zlepSeni mezioborové spoluprace a komunikace
mezi jednotlivymi pracovisti.

Méritelné ukazatele

pocCet vzdélavacich aktivit pro zaméstnance,
pocCet zaméstnancd, ktefi absolvovali vzdélavaci aktivitu,

mira spokojenosti zaméstnancl s nabidkou a kvalitou aktivit podporujicich work-life
balance.

Navaznost na strategické cile VSB-TUO

)

B3.3,B4.1,C6.3

Odpovédnost

)

kvestor
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STRATEGICKY CiL 5

Legislativni Skoleni

Dodrzovdni zakon( a predpis(i je kli¢ové pro kazdou organizaci, stejné tak pro VSB-TUO. Dobra
orientace v pravnich predpisech je nezbytnou soucasti odpovédného a profesiondlniho pFistupu
k praci. Legislativni Skolenf zajistuji srozumeéni zaméstnancl s jejich pravy a povinnostmi,

coz minimalizuje riziko pravnich problém(, a napomahaji zaméstnancim spravné postupovat

v rlznych pracovnich situacich. To plati zejména v oblastech jako je pracovni pravo, bezpecnost
a ochrana zdravi pfi praci (BOZP). Nedodrzeni préavnich predpist mlze vést k finanénim sankcim,
pravnim spordim a poskozeni reputace VSB-TUO. Pravidelné proskolovani zaméstnancd pomaha
témto riziklm predchazet.

Dilci cile
y Zajistit Gc¢ast vSech zaméstnancl na zakonem vyZzadovanych $kolenich, jako jsou BOZP, PO,
Skoleni fidicl referentskych vozidel apod.

» ZvySovat pravni povédomi zaméstnancl, aby rozuméli zdkladnim legislativnim rdmcim
souvisejicim s vykonem jejich pracovni pozice.

» Zajistovat aktualizaci znalosti zaméstnanc(l v ndvaznosti na legislativni zmény,
napf. formou kratkych online modul( ¢i pfehledovych Skoleni.

» Realizovat cilend Skoleni podle miry pravni odpovédnosti - napf. pro vedouci pracovniky,
personalisty, ekonomicky Usek atd.

» Udrzovat a rozvijet systém pro evidenci a dostupnost Skoleni, véetné podpory
e-learningovych forem a prfipominek k opakovani Skoleni.

Indikator uspéchu

)

100 % odborné zplsobilych zaméstnancd.

RealizaCni opatfeni

)

sledovani legislativnich zmén (v gesci jednotlivych tGtvar( dle odpovédnosti)
a zajisténi aktualizacnich Skoleni,

Skoleni Fidica,
Skoleni BOZP a PO,

Skoleni pro odbornou zplsobilost k vykonu ¢innosti na elektrickych zafizenich
a v elektrotechnice,

dalsi skoleni dle pozadavkd legislativy.

Méritelné ukazatele

)

)

pocet vzdélavacich aktivit pro zaméstnance,

pocet zaméstnancl, ktefi absolvovali vzdéldvaci aktivitu.

N&dvaznost na strategické cile VSB-TUO

)

C6.3

Odpovédnost

)

kvestor

27



28

STRATEGICKY CiL 6

Ostatni Skoleni pro zameéstnance souvisejici s vykonem prace

Tato Skoleni slouzi k rozvoji praktickych a odbornych kompetenci zaméstnancl v ndvaznosti
na jejich konkrétni pracovni ¢innosti. Umoznuji zaméstnancdm efektivné zvladat kazdodenni
Ukoly, pfizplisobovat se provoznim a technologickym zméndm a pruzné reagovat na nové
pracovni poZzadavky. Nedilnou soucdsti je také pfiprava na krizové a nestandardni situace,
vcetné schopnosti rozhodovat pod tlakem. Pravidelné vzdélavani navic zajistuje pribéznou
aktualizaci znalosti, coz je nezbytné pro poskytovani kvalifikovanych odbornych vystup(
arozhodnuti.

Dilci cile

» Podporovat rozvoj praktickych a odbornych kompetenci zaméstnancl ve vztahu k jejich

konkrétni pracovni naplni - napf. prace sinformacnimi systémy, spravni postupy, technické

dovednosti.

> Realizovat Skoleni zamérena na adaptaci na provozni zmény, napf. zavadéni novych
internich nastrojll, systéma nebo zmény pracovnich proces(.

» ZvySovat schopnost zaméstnancll reagovat v krizovych a nestandardnich situacich,
vcetné Skoleni krizové komunikace, rozhodovani pod tlakem a praktickych scénard.

» ZajisStovat pruzné vzdélavani reagujici na aktudini potfeby pracovisté, at uz v oblasti
digitalizace, klientského servisu nebo implementace novych metodik.
»  Podporovat ziskavani novych znalosti a dovednosti formou ucasti na domacich

a zahranic¢nich mobilitach, inspirovat se osvédCenou praxi z jinych instituci,
sdilet zkuSenosti a pfinasSet inovace zvenci.

Indikator uspéchu

» 100 % dostupnost podplrnych nastroji ke kazdé systémové provozni zméné nebo zméné
interniho systému.

RealizaCni opatfeni

> Skoleni k problematice ochrany osobnich tdaj(,

» vzdélavaci aktivity v oblasti fyzické bezpecnosti na pracovisti,

» Skoleni prvni pomoci,

» ostatni Skoleni potfebnd k vykonu prace a znalosti dané problematiky,

» podpora mobilit (napf. t€ast na zahrani¢nich stazich).

Méritelné ukazatele

» pocetvzdélavacich aktivit pro zaméstnance,

» pocetzaméstnancl, ktefi absolvovali vzdéldvaci aktivitu.

N&dvaznost na strategické cile VSB-TUO

» (€51

Odpovédnost
» Centrum informacnich sluzeb,
> povéfenec pro ochranu osobnich udaja,

» kvestor.
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UNIVERZITA
POSKYTUJicCi
VZDELAVANIi VSEM

Jednim z klicovych predpokladi pro dosazeni stanovenych cilll

ve vzdélavani zaméstnancl je zajiSténi dostatecné informovanosti
o dostupné nabidce vzdélavacich program(, kterd pruzné reaguje
na jejich vzdélavaci a rozvojové potfeby.

Vytvoreni prehledného, pribézné aktualizovaného katalogu
vzdélavacich aktivit poskytne zaméstnanclm uceleny prehled

o moznostech dal$iho rozvoje. Nabidka nové zavedenych vzdélavacich
aktivit bude sdilena v§emi dostupnymi komunikacnimi kanaly.

Vzdélavani zaméstnancl je kontinudlni proces, ktery vyZzaduje
soucinnost vSech, kdo se na ném podileji. Budeme-li zaméstnance
dostatecné motivovat k profesnimu a osobnimu rozvoji,
nabidneme-lijim dostupné a atraktivni formy dalSiho vzdélavani

a podafi-li se ndam vytvofit prostiedi, vnémz se zdjem o rozvoj
vSech kompetenci stane pFfirozenou soucdasti kazdodenni pracovni
kultury, dosdhneme toho nejvyssiho cile - univerzity, kterd
poskytuje kvalitni vzdélavani nejen svym studentlm, ale také svym
zaméstnancim.

31



Strategie rozvoje a vzdélavani zaméstnancl VSB-TUO 2026-2028

Vydala: VSB - Technicka univerzita Ostrava
Editor: Ing. Gabriela Mechelova

Fotografie: Archiv VSB-TUOQ, Shutterstock
Graficky ndvrh a sazba: Mgr. Stépanka Kominkova

1. vydani, Ostrava 2025

© 2025 VSB - Technicka univerzita Ostrava




VSB - Technicka univerzita Ostrava
17. listopadu 2172/15
708 00 Ostrava-Poruba

+420 597 321111
+420 597 325 278

univerzita@vsb.cz

WWW.Vsb.cz



