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01

ZAKLADNI INFORMACE
A STRATEGICKY KONTEXT

Rovné prilezitosti, rovné zachazeni a respekt k rozmanitosti patfi mezi zakladni principy
demokratické spole¢nosti a dlouhodobé prfedstavuji také jednu z priorit vefejnych politik
na ndrodnii evropské Grovni. Genderova rovnost a diverzita jsou soucasné zakotveny mezi
klicovymi hodnotami Evropské unie a tvofi priifezovou prioritu evropského vyzkumného
prostoru European Research Area (ERA), kde jsou vnimany jako dllezity predpoklad
kvalitniho, odpovédného a otevieného akademického a vyzkumného prostredi.

V souCasném univerzitnim prostfedi nejsou principy rovnosti, genderu a diverzity chapany
pouze jako otdzka etiky ¢i formalniho naplfiovani legislativnich poZzadavkd(, ale stale vice jako
soucast kvality institucionalniho Fizeni, rozvoje lidskych zdrojl, podpory talentu, inovaci

a excelence ve vzdélavaniivyzkumu. Akademické prostiedi by mélo vytvaret podminky,

ve kterych se mohou schopnosti, odborny potencidl a profesni rlist rozvijet bez ohledu

na pohlavi, vék, rodinnou situaci, zdravotni stav nebo jiné individudlni charakteristiky.

Gender Equality Plan VSB-TUO pro obdobi 2026-2030 (déle jen GEP VSB-TUO 2026-2030)
pifedstavuje dlouhodoby koncepcni dokument, jehoz cilem je systematicky podporovat rovné
ptilezitosti, genderovou rovnost a diverzitu napfi¢ hlavnimi oblastmi fungovani univerzity.
Dokument vychazi z principl rovného zachdzeni, institucionalni odpovédnosti a respektu

k rozmanitosti a souc¢asné reflektuje aktualni evropské i narodni priority v oblasti genderové
rovnosti, vzdélavani, védy, vyzkumu a moderniho fizeni lidskych zdrojd.

GEP VSB-TUO 2026-2030 navazuje na prvni implementaéni obdobi GEP realizované v letech
2022-2026, béhem néhozZ byly na univerzité postupné vytvoreny zakladni procesy, ndstroje
ainstituciondlni opatfeni v oblasti genderové rovnosti.



PFijetim navazujiciho GEP VSB-TUO potvrzuje sviij zavazek ddle systematicky rozvijet rovné
prilezitosti jako pfirozenou soucdst moderniho fizeni univerzity a jako soucdst odpovédného
pfistupu k lidskym zdrojdm, vzdélavani, vyzkumu i celkové institucionalni kulture.

Muzsky gramaticky rod pouzity vdokumentu oznacuje osobu jakéhokoliv genderu.
VSB-TUO se timto hlasi zejména k témto principtim

» systematickad podpora rovnych pfilezitosti zen a muz( a nediskriminacniho pfistupu,
» vytvareni bezpelného, respektujiciho a otevieného pracovniho a studijniho prostfedi,

» podpora transparentnich persondlnich procesl a rovného pfistupu v oblasti kariérniho
rozvoje,

» rozvoj podminek pro sladovani pracovniho, rodinného a osobniho Zivota,
» podpora socialniho bezpeci a prevence nevhodného chovani,
» postupné posilovani genderové dimenze ve vzdélavani, védé a vyzkumu,

» pribézné vyhodnocovani realizovanych opatfeni a jejich ndvaznost na dalsi strategicky
rozvoj univerzity.

GEP VSB-TUO soucasné reflektuje evropské strategické priority v oblasti gender equality,
zejména pozadavky Evropské komise a programu Horizon Europe, v jehoZ ramci je existence
GEP jednim z pfedpoklad institucionalni pfipravenosti vyzkumnych organizaci.

Univerzita se zaroven hlasi k principdm evropské strategie rovnosti zen a muz{, k narodnimu
ramci podpory rovnosti Zen a muz( a k principdm moderniho instituciondlniho fizeni zaloZzeného
na otevfienosti, transparentnosti a odpovédnosti.

Vyznamnym rdmcem pro rozvoj této oblasti je také skute¢nost, ze VSB-TUO je drzitelem ocenéni
HR Excellence in Research Award a dlouhodobé realizuje opatfeni vyplyvajici ze strategie HRS4R,
kterd podporuje kvalitni persondlni politiku, transparentni ndbor, oteviené pracovni prostredi
arozvoj lidskych zdrojd ve vyzkumu.

Principy genderové rovnosti jsou soucasné propojeny s dalSimi klicovymi strategickymi
dokumenty univerzity, zejména se Strategickym zdémérem VSB-TUO 2021-2027, strategii rozvoje

lidskych zdrojd, principy OTM-R politiky, nové vytvofenou Strategii rozvoje a vzdéldvdnf
zaméstnanci VSB TUO pro obdobi 2026-2028, Koncepci sladovdni pracovniho a osobniho Zivota
a oblastisocidlniho bezpeci.

Vyznamnym institucionalnim krokem je také ptijeti dokumentu Zdvazek spolecenské odpovédnosti
a udrzitelnosti, kterym VSB-TUO deklaruje podporu etického jednéni, transparentnosti,
bezpeclného a respektujiciho prostiedi, nediskriminace, rovného zachazeni a odpovédného
pristupu ke vSem skupinam zaméstnancd i studujicich.

Navazujici Gender Equality Plan VSB-TUO pro obdobi 2026-2030 sou¢asné pfirozené navazuje
na zkusSenosti ziskané v pribéhu prvniho implementaéniho obdobi a zohledfiuje poznatky
vyplyvajici z pribézného vyhodnocovani realizovanych opatfeniiz celkového instituciondlniho
vyvoje univerzity v oblasti rovnych pfilezitosti.

VSB-TUO se zavazuje tento plan aktivné naplfovat, priibézné vyhodnocovat a vefejné komunikovat
jako soucast své dlouhodobé strategie kvality, otevienosti a spoleCenské odpovédnosti.

V Ostravé, dne 13. 4. 2026

prof.Ing. lgor lvan, Ph.D., v.r.
rektor VSB-TUO

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH
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ANALYZA STAVA)iCiHO STAVU
AVYCHODISKA PLANU
GENDEROVE ROVNOSTI

VSB - Technicka univerzita Ostrava jiz v sou¢asnosti pfistupuje k oblasti rovnych pFileZitosti,
rovného zachazeni a genderové rovnosti jako k dlilezité soucdsti institucionalniho rozvoje

a odpovédného Fizeni univerzity. Téma rovnych pfilezitosti je univerzitou dlouhodobé oteviené
podporovano jak smérem dovnitf, vici zaméstnancdm a studujicim, tak smérem navenek,
viciuchazec¢lm o studium ¢i zaméstnani, partnerlm univerzity i Sir$i vefejnosti.

Podpora rovného zachazeni a vymezeni se proti diskriminaci je na VSB-TUO deklarovéna jak
vinternich pravidlech a klicovych dokumentech univerzity, tak v jejich vefejné komunikovanych
principech. Vyznamnou roli zde sehrdva i aktivni podpora vedeni univerzity, které oblast rovnych
prilezitosti postupné zaclenuje do SirSich persondlnich, rozvojovych a strategickych procesu.

Ziskdni ocenéni HR Excellence in Research Award doklada, e VSB-TUO naplfiuje standardy
Evropské charty pro vyzkumné pracovniky a pfedstavuje zdvazek pokracovat v rozvoji kvalitniho
personalniho prostfedi, transparentnim ndborovém procesu, podpofe profesniho rlstu

a modernim pfistupu k fizeni lidskych zdroj ve vyzkumném prostiedi. V soucasnosti univerzita
realizuje opatfeni v radmci strategie HRS4R a navazujicich akénich pland rozvoje lidskych zdrojd.

Principy rovnosti a nediskriminace jsou souc¢asné ukotveny v fadé internich dokumentd
univerzity, zejména v pracovnépravnich a persondlnich predpisech, v etickych pravidlech
univerzity, v oblasti hodnoceni zaméstnancl i v dalSich internich mechanismech Ffizeni. Téma
rovného zachazeni se promita také do oblasti transparentniho ndboru, kariérniho rozvoje

a nastavovani pracovnich podminek.

Vyznamnou soucasti souc¢asného instituciondlniho ramce je rovnéz podpora sladovani
pracovniho, rodinného a osobniho Zivota. VSB-TUO dlouhodobé nabizi flexibilni formy préce,
podporuje zkrdcené pracovni Uvazky, provozuje univerzitni matefskou $kolu a rozviji ndstroje
podpory pecujicich osob. Tato oblast je univerzitou aktivné komunikovana nejen interné,

ale také smérem k uchazeclim o zaméstnani, napriklad prostfednictvim zverejfiovanych
pracovnich pfilezitosti na webovych strankdch univerzity.

Dilezitym analytickym vychodiskem pro dalsi rozvoj se stal genderovy audit realizovany

na konci roku 2021, ktery komplexné hodnotil klicové oblasti personalni politiky, pracovniho
prostiedi, rovného zachdzeni a instituciondlnich procesl univerzity. Zavéry auditu potvrdily,

7e VSB-TUO uplatfiuje principy rovnosti a pfistupuje k oblasti rovnych pfilezitosti systematicky
a odpovédné, soucCasné vsak identifikovaly témata vhodnd pro dalSi rozvoj a metodické ukotveni.

Dalsim zasadnim vychodiskem pro tvorbu navazujiciho Gender Equality Planu je Evaluacni
zprava plnéni GEP VSB-TUO za obdobi 2022-2026, ktera souhrnné zhodnotila prvni
implementacni obdobi tohoto instituciondlniho rdmce. Evaluaéni zprava potvrdila, Ze univerzita
v uplynulych letech vyznamné pokrocila v systematickém rozvoji oblasti genderové rovnosti,
rovnych pfFilezitosti a podpory kvalitniho pracovniho a studijniho prostredi.

Hodnoceni ukazalo, Ze v Fadé tematickych oblasti se podafilo nejen naplnit plivodné planovana
opatreni, ale soucasné vytvofit stabilni instituciondlni rdmec, ktery je dnes jiz pfirozenou
soucasti fungovani univerzity. Za vyznamny posun lze povazovat zejména propojeni GEPu

s dalsimi rozvojovymi ramci univerzity, jako jsou strategie HRS4R, oblast socidlniho bezpedi,
rozvoj wellbeingu, transparentni personalni procesy, podpora sladovdni pracovniho a osobniho
Zivota ¢i nové ptijata Strategie rozvoje a vzdéldvdni zaméstnanct VSB-TUO pro obdobi 2026-2028.

ZkusSenosti z prvniho implementacniho obdobi soucasné ukazuji, Ze univerzita jiz v fadé oblasti
vytvofila funkcni a dlouhodobé udrzitelné procesy, zatimco v dalSich tématech se otevira
prostor pro jejich dal$i rozvoj, hlubsi metodické ukotveni a Sirsiinformovanost zaméstnanc

i studujicich.

Navazujici GEP VSB-TUO 2026-2030 proto vychazi jak z jiz dosazeného instituciondlniho
pokroku, tak z potfeb dalSiho systematického rozvoje, ktery bude reflektovat aktudlni priority
univerzity, zkuSenosti z pfedchoziho obdobi i nové strategické vyzvy.

11
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SYSTEM PLANOVANI OPATRENI
A AKTIVIT V GEPU

GEP VSB-TUO 2026-2030 vychazi ze shrnuti priorit v oblasti rovnych pfileZitosti, genderové
rovnosti a instituciondlniho rozvoje univerzity v této oblasti. Jeho cilem je dale systematicky
rozvijet kvalitni personalni politiku, podporovat rovné zachdzeni, bezpecné pracovni a studijni
prostiedi a vytvaret podminky pro dlouhodobé udrzZitelny rozvoj univerzitniho prostfedi

v souladu s principy moderniho fizeni lidskych zdroj(.

Navrzeny systém opatfeni navazuje na zkuSenosti z prvniho implementacniho obdobi GEP,
na zavéry evaluacni zpravy za obdobi 2022-2026 i na dalsi strategické dokumenty univerzity.
Soucasné respektuje pozadavky evropského instituciondlniho rdmce v oblasti gender equality
a kvalitniho vyzkumného prostredi.

GEP VSB-TUO je strukturovan do 3esti prioritnich oblasti

» Organizacni kultura

» Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

» Genderova rovnost pfi ndboru a kariérnim postupu

» Sladovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

» Zatlenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani

» Opatfeni proti genderové podminénému nasili, v€etné sexualniho obtézovani
VSB-TUO ji7 v Fadé prioritnich oblasti realizuje konkrétni opatfeni, na ktera navazuji dalsi
pldnované aktivity pro obdobi 2026-2030. Jednotlivé oblasti jsou v akéni ¢dsti pldnu zpracovdny

jednotnou strukturou, kterd shrnuje vyznam dané oblasti, stavajici opatfeni univerzity
a navrhované rozvojové aktivity pro dalsi obdobi.

13
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IMPLEMENTACE GEP, HODNOCENI
A PRUBEZNY MONITORING

GEP VSB-TUO 2026-2030 byl pfipraven ve spolupraci pracovni skupiny pro rovné ptilezitosti

a externi nezdvislé genderové konzultantky, kterd do procesu pfinesla odborny a metodicky
nezavisly pohled. Dokument souc¢asné navazuje na zkuSenosti z predchoziho implementacniho
obdobi a na zdvéry evaluacni zpravy plnéni GEP za obdobi 2022-2026.

Za pribéziné sledovani napliovani planu odpovida pracovni skupina pro rovné prilezitosti

ve spolupraci s vedenim univerzity a odpovédnymi osobami v jednotlivych tematickych oblastech.

Instituciondlnim garantem plnéni GEP je vedeni univerzity, pficemz koordinace jednotlivych
opatfeni bude probihat v ndvaznosti na kompetence prislusnych tGtvard a odpovédnych osob.

V ramcijednotlivych prioritnich oblastijsou u navrzenych opatfeni vzdy stanoveny zakladni
implementaéni parametry, zejména opatfeni a aktivity, indikator &i vystup, cilova skupina,
odpovédnost, zdroje a pfedpokladany termin realizace.

GEP je koncipovdn jako stfednédoby rozvojovy dokument pro obdobi 2026-2030. Naplnovani
jednotlivych aktivit bude priibézné monitorovano a vyhodnocovano v pravidelné ro¢ni
periodicité. Soucasti tohoto procesu bude kazdorocni interni vyhodnoceni postupu realizace
jednotlivych opatieni, které umoZni sledovat dosazeny pokrok, identifikovat pfipadné posuny
v realizaci a v odGvodnénych pfipadech reagovat na nové instituciondlni potieby.

Priibézny monitoring bude vychdzet zejména z realizace konkrétnich aktivit, aktualizace
internich dokumentd, vzdélavacich a informacnich opatfeni, monitorovacich Setfeni a dalSich
nastroju, které umozni sledovat rozvoj jednotlivych oblasti GEP v praxi.

Pribézné vystupy monitoringu budou soucasné vyuzivany jako podklad pro dalsi rozvoj
opatfeni v oblasti rovnych pfilezitosti.

15
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AKCNi PLAN NA OBDOBI
2026-2030

5.1. Organizacni kultura

Proc je tato prioritni oblast dilezita?

Organizacni kultura predstavuje soubor hodnot, princip(, pravidel a zplsob( jedndni, které
vyznamneé ovliviauji kazdodenni fungovani univerzity, pracovni vztahy i kvalitu pracovniho
a studijniho prostfedi. V prostiedi vysoké Skoly je dllezitym pfedpokladem oteviené,
respektujici a bezpecné institucionalni prostfedi, které podporuje dlivéru, transparentnost,
srozumitelnou komunikaci a rovné zachdzeni.

Podpora zdravé organizacni kultury je soucasné Uzce propojena s principy rovnosti prilezitosti,
socidlniho bezpeci, odpovédného fizeni lidskych zdrojd a institucionalni otevienosti. Organizacni
kultura proto vytvari zakladni ramec pro naplnovani dalSich priorit Gender Equality Planu.

Soucasny stav

VSB-TUO dlouhodobé deklaruje podporu rovnych pfilezitosti, rovného zachazeni

a nediskriminacniho pFistupu jako soucdast svych instituciondlnich hodnot. Tyto principy

jsou postupné promitdny do kli¢covych internich dokumentd univerzity, personalnich procesd,
komunikacnich nastrojl i strategickych dokument.

V uplynulém obdobi byly dale rozvijeny zejména oblasti genderovych statistik, pravidelného
monitoringu spokojenosti zameéstnancd, podpory socidlniho bezpeci, ¢innosti ombudsosob

a postupného propojovani principd rovnosti s dal$imi strategickymi ramci univerzity, zejména
s principy HRS4R a souvisejicim ocenénim HR Award, spoleCenskou odpovédnosti a strategii
rozvoje zaméstnancl. Univerzita soucasné vnima rovné prilezitosti v SirSim kontextu diverzity,
kterd zahrnuje nejen gender, ale také vék, Zivotni situaci Ci profesni zkuSenosti. Podpora
diverzity napfi¢ vékovymi skupinami pfispiva k mezigeneracni spolupraci, sdileni zkuSenosti

a celkové kvalité pracovniho prostfedi.

17
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5.1. Plan aktivit

Aktivita /popis akce Indikator/vystup

1.
Rozvoj genderovych statistik
v persondlni oblasti.

Pokracovat v pravidelném
sledovani genderovych statistik
u zameéstnancl a rozsifit jejich
vyhodnoceni o mezirocni
porovnani, sledovani vyvoje

na jednotlivych pracovistich.

Pravidelné zpracované
prehledy genderovych statistik
ainformace ve Vyrocni zpravé

o ¢innosti VSB-TUO.

2.
Rozvoj genderovych statistik
ve studijni oblasti.

Pokracovat v pravidelném
sledovani genderovych statistik
u studujicich a rozvijet jejich
vyhodnocovani podle fakult,
studijnich program a vyvoje

v Case.

Pravidelné zpracované
pifehledy genderovych statistik
ainformace ve Vyrocni zpravé

o ¢innosti VSB-TUO.

3.
Monitoring pracovniho
prostredi.

Pokracovat v pravidelném
mapovani spokojenosti

a potreb zaméstnancd,

vcetné sledovani témat
rovnych pfilezitosti, pracovniho
klimatu a socidlniho bezpedi.

Realizované dotaznikové
Setfeni, vyhodnoceni
vysledkd a jejich prezentace
zaméstnancdm.

4.
Monitoring studijniho
prostredi.

Pokracovat v pravidelném
mapovani spokojenosti

a potfeb studujicich véetné
sledovdni témat souvisejicich
s rovnym zachazenim,
studijnim klimatem

a bezpefnym prostiedim.

Realizované dotaznikové
Setfeni, vyhodnoceni vysledki
ajejich prezentace studujicim.

»

»

Persondlni Gtvar

Zamestnanci . . ) . Pravidelnd ro¢ni
L a pracovni skupina Interni zdroje eriodizace
Verejnost pro RP p
Studujici Persondlni Gtvar . C .
. : . . . . Pravidelna roc¢ni
Zameéstnanci a pracovni skupina Interni zdroje -
periodizace
Vefejnost proRP
Prorektor pro strategii
a legislativu
z ' o ; ' Pravidelna ro¢ni
Zamestnanci Personaln] Gtvar Interni zdroje periodizace
a pracovni skupina
pro RP
Prorektor pro strategii
a legislativu
oo . . Pravidelna ro¢ni
Studujici Personalni utvar Interni zdroje

a pracovni skupina
pro RP

periodizace

19
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5.1. Plan aktivit

Aktivita /popis akce Indikator/vystup

5.
Sledovani genderovych

aspektl v oblasti odménovani.

Priibézné sledovat genderové
souvislosti v oblasti odménovani
zaméstnancd, realizovat analyzu
odménovani.

Interné dostupna

zprava, shrnujici interni
vyhodnoceni odménovani
podle genderu.

6.
Prabézna aktualizace
institucionalniho ramce.

Priibézné vyhodnocovat potfebu
aktualizace internich dokumentd
v oblasti rovného zachazeni,
diverzity a souvisejicich
persondlnich procesu.

Aktualizované dokumenty
dle potfeb VSB-TUO.

7.
Rozvoj manazerskych
kompetenci vedoucich

Podpora vzdélavéni vedoucich
zameéstnanc( v oblasti rovného
zachdzeni, leadershipu, hodnoceni
zaméstnancl, motivace

Realizované vzdélavaci
aktivity v ramci chystané
Manazerské akademie.

zaméstnancd. IR
a poskytovani zpétné vazby.
Realizovat informacni nebo Workshop/seminaf
vzdélavaci aktivitu, zaméfenou Interni inf -
na principy GEP, rovné pfilezitosti, ntern !n orn:1acm -
8. marketingovy material,

Posileni a podpora

instituciondlni informovanosti
a kultury v oblasti rovnych

prilezitosti a spolecenské
odpovédnosti.

HRS4R, spolecenskou odpovédnost
a souvisejici strategické
dokumenty.

Priibézné rozvijet interni
komunikaci a osvétu k tématu
rovnych pfilezitosti, respektujiciho
pracovniho/studijniho prostredi

a hodnot.

propojujici tato témata.

Na webu, v sekci Rovné
prilezitosti budou
pribézné dodavany dalsi
aktualizované informace
k tématu.

»

»

Zameéstnanci
Vedeni VSB-TUO bude

Personalni Gtvar
a pracovni skupina

Interni zdroje

Pravidelna roc¢ni

. , periodizace
se zpravou seznameno. pro RP
Personalni dtvar
Zaméstnanci a pracovni skupina Interni zdroje Priibézné
pro RP
GECELUILTE Interni a externi
Vedouci zaméstnanci a pracovni skupina . 3.Q 2026
zdroje
pro RP
Zameéstnanci Vedeni univerzity Interni zdroje 3.Q 2026
Studujici
Zaméstnanci Vedeni univerzity Interni zdroje Pribézné
Studujici
Verejnost
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5.2. Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovani

Proc je tato prioritni oblast diilezita?

Genderova vyvazenost ve vedeni a rozhodovacich procesech predstavuje dlleZitou soucast
moderniho institucionalniho fizeni a kvalitni persondlni politiky. Diverzita ve vedeni pfinasi
Sirsi spektrum zkusenosti, pohledd a rozhodovacich pfistup(, coz mlize pozitivné ovliviiovat
kvalitu fizeni, otevienost institucionalni kultury i schopnost reagovat na rliznorodé potfeby
univerzitniho prostiedi. Soucasné je vyznamna také diverzita z hlediska véku, ktera prispiva
k mezigeneracni spolupraci, sdileni zkuSenosti a vyvazenému rozhodovani v rlznych fazich
profesniho

i Zivotniho cyklu.

Vyvazené zastoupeni zen a muzl na vedoucich a rozhodovacich pozicich zaroven podporuje
transparentnost, rovny pristup k profesnim prilezitostem a posiluje ddvéru v institucionalnf
procesy. Akademické prostiedi, které vytvari podminky pro rozvoj talentu bez ohledu na gender,
lépe vyuzivd odborny potencidl vSech skupin zaméstnanci.

Soucasny stav

VSB-TUO dlouhodobé sleduje zastoupeni zen a muz{i ve vedoucich strukturdch univerzity
a podporuje principy transparentniho profesniho rozvoje v souladu s platnymi internimi
pravidly a personalnimi procesy. Genderova struktura vedeni univerzity jiz dnes ukazuje,
Ze vinstitucionalnim prostredi existuje prostor pro zapojeni zen i muz({ do rozhodovacich
pozic. Soucasné univerzita vnima vyznam diverzity i z hlediska véku a podporuje prostfedi,
které umoznuje uplatnéni zaméstnancl napfi¢ rlznymi profesnimii zivotnimi etapami.

SoucCasné univerzita rozviji personalni nastroje, které podporuji otevieny pfistup ke kariérnimu
rlstu, transparentni podminky profesniho postupu a rovné pfilezitosti v oblasti vedeni

a rozhodovani. V navazujicim obdobi bude VSB-TUO pokracovat v podpofe vyvézeného
zastoupeni zen a muzl na rdznych drovnich fizeni a dale posilovat prostredi, které umoznuje
profesnirozvoj na zakladé odbornosti, zkuSenosti a individudlniho potencidlu.

5.3. Genderovarovnost pfi naboru a kariérnim postupu

ProcC je tato prioritni oblast diilezita?

Oblast ndboru, vybéru a kariérniho postupu predstavuje jednu z klicovych soucasti rovného
zachdzeni a kvalitniho fizeni lidskych zdrojd v institucionalnim prostredi univerzity.
Transparentni a pfedvidatelné personalni procesy ptispivaji k dlivéfe v organizaci, podporuji
rovny pristup k profesnim pfilezitostem a soucasné napomahaji efektivnimu vyuziti odborného
potencidlu zaméstnancd.

V kontextu genderové rovnosti je dlilezité, aby procesy ndboru a vybéru zaméstnanc( byly
vedeny transparentné, bez diskriminacnich bariér a s dlirazem na srozumitelnou komunikaci,
otevienost a rovné podminky pro vSechny uchazece. Vyznamnou roli zde hraje také zplsob
formulace pracovnich inzerat(l, nastaveni vybérovych kritérii, prace vybérovych komisi

i celkova kultura persondlnich procesi. Stejné dllezitou soucdsti této oblasti je kariérni

rozvoj zaméstnancl, ktery by mél byt zalozen na predem definovanych pravidlech, odbornych
kritériich a transparentnich moznostech profesniho postupu. Jasné nastaveny systém kariérniho
rlstu prispivad k predvidatelnosti pracovniho prostredi, motivaci zaméstnancd a dlouhodobé
stabilité akademického a vyzkumného prostredi.

Soucasny stav

VSB-TUO v této oblasti dlouhodobé rozviji transparentni a nediskriminaéni personalni procesy
averejné se hlasi k principlm Evropské charty pro vyzkumné pracovniky. Tyto principy jsou
soucasné promitdny do institucionalniho ramce strategie HRS4R a souvisejicich opatfeni

v oblasti Fizenf lidskych zdroja.

Univerzita vyuziva standardizované personalni postupy pfi obsazovani pracovnich pozic a rozviji
otevreny pristup k naboru zameéstnanci. Soucasti instituciondlniho ramce je rovnéz Kariérni
fad, ktery stanovuje pravidla profesniho rozvoje a kariérniho postupu na zakladé pfedem
definovanych kritérii a individualniho kariérniho planovani. V navazujicim obdobi bude VSB-TUO
pokracovat v rozvoji transparentnich persondlnich procesd, podpofe rovného pfistupu
pfindboru a dalSim posilovani pfedvidatelného kariérniho prostfedi pro zaméstnance univerzity.
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5.2. Plan aktivit

Aktivita /popis akce Indikator/vystup

9.

Sledovani genderového
zastoupeni ve vedoucich
arozhodovacich pozicich
a analyticka prace s udaji
o zastoupeni Zzen a muzl
ve vedeni.

Pokracovat v pravidelném
sledovdni genderového
zastoupeni zen a muzd

ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich.

Vyuzivat ziskana data jako
podklad pro sledovani vyvoje
zastoupeniZzen a muz( na

jednotlivych Grovnich VSB-TUO.

Pravidelné zpracované
pifehledy genderovych statistik
ve vedoucich a rozhodovacich
pozicich ainformace ve Vyroc¢ns
zprdvé o ¢innosti VSB-TUO.

Interni souhrnné prehledy.

Zameéstnanci Verejnost

Vedeni VSB-TUO
Vedouci zaméstnanci

Personalni ttvar
a pracovni skupina
pro RP

Personalni Gtvar
a pracovni skupina
pro RP

Interni zdroje

Interni zdroje

Pravidelna ro¢ni
periodizace

Pravidelna rocni
periodizace

10.

Podpora viditelnosti

zen v akademickém

a manazerském prostredi.

Pokracovat v aktivitach,
podporujicich sdileni
zkuSenosti, mentoringové
formy podpory a prezentaci
profesnich vzor( Zen.

Realizovana osvétovad aktivita
,Zeny pro védu, véda pro Zeny.

Mentoringovy program
pro zeny (mozno jako soucast
Manazerské akademie).

Zaméstnanci
Studujici
Verejnost

Vedouci zaméstnankyné
Zameéstnankyné

Personalni ttvar
a pracovni skupina
pro RP

Interni zdroje

Pravidelna ro¢ni
periodizace

1.Q 2027+

11.
Podpora profesni motivace Zen
k zapojovani do vedoucich roli.

Vytvaret ptilezitosti

pro inspiracni setkani

a diskuzi o profesnim rdstu
zen ve vedoucich rolich.

Realizovany ,Kulaty stdl
pro Zeny“, v.ramci Evropského
tydne udrzitelného rozvoje.

Vedouci zaméstnankyné
Zaméstnankyné
Studujici

Vedeni univerzity
Personalni Gtvar

a pracovni skupina
pro RP

Interni zdroje

Pravidelna rocni
periodizace
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5.3. Plan aktivit

Opatreni

12.
Rozvoj transparentniho

systému naboru zaméstnancl.

Aktivita /popis akce

Pokracovat v realizaci
transparentniho a otevieného
systému nadboru v souladu

s principy OTM-R, véetné
vyuzivanijednotnych postupd,
elektronizace a genderoveé
korektni komunikace pfi
zvefejiiovdni pracovnich pozic.

Indikator/vystup

Pribézné vyuzivané jednotné
ndboroveé postupy.

Funkéni Elektronicky ndbor
v genderové korektnim jazyce.

13.

Podpora transparentniho
kariérniho rozvoje a rovného
pfistupu pfi profesnim rozvoji
zaméstnancd.

Podporovat transparentni
informovanost o moznostech
profesniho rozvoje a kariérniho
postupu v navaznosti na interni
rozvojové nastroje univerzity.

ZvysSovat rozvoj odbornych
kompetenci akademickych
i neakademickych zaméstnanc(.

Realizovana informacni
arozvojova aktivita: nova
Webova platforma s aktudlni
nabidkou vzdélavacich
programl, Manazerské
akademie, PhD akademie aj.

Manazerskd akademie
PhD akademie
Vzdéldvaci programy

14.
Podpora kariérniho
rozvoje studujicich.

Pokracovat v rozvoji aktivit
Poradenského a kariérniho
centra VSB-TUO a PhD
Akademie zamérenych

na nabor, profesni orientaci,
rozvoj kompetenci a kariérni
uplatnéni.

Posileni ndaboru a zajmu
o studium pro zdjemce
v rdmci Kariérnich dna.

UdrZzovani a prabézné
zkvalitiovdni poradenstvi
pro studujici.

»

»

Cilova skupina Odpovédnost Zdroje Termin

Uchazeti o zaméstnani Vedouci zaméstnanci Interni zdroje Pribézné
Personalni utvar
a pracovni skupina

. . pro RP

Zamestnanci

Zameéstnanci Vedeni univerzity Interni zdroje 3.Q2027+

Studujici OP JAK projekt

Vefejnost Rozvoj pracovniki

a podpora studentd
VSB-TUO

Vedouci zaméstnanci 2.Q2026 +

Studujici prabézné

Zameéstnanci

. Prorektor pro spolupraci ., )

Studujici a zahrani¢ni vztahy Interni zdroje 3.Q 2026 +V o
Prorektor pro védu DIl profelis opakovane v rocni
vyzkum a doktorskd Rozvoj pracovniki periodicite
sl a podpora studentd

VSB-TUO
Prorektor pro studium 3'(2 29?6V+
prabézneé

Personalni Gtvar
a pracovni skupina
pro RP
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5.4. Slad'ovani pracovniho a rodinného/osobniho Zivota

Proc je tato prioritni oblast diilezita?

Moznost sladovani pracovniho a rodinného, pfipadné osobniho zivota predstavuje jednu

z dllezitych podminek kvalitniho pracovniho prostifedi a moderni personalni politiky. Podpora
flexibility a respekt k rGznym zZivotnim situacim zaméstnanc( prispivaji ke stabilité pracovnich
vztaht, vy$si motivaci, loajalité i dlouhodobé udrzitelnosti pracovniho vykonu. Soucasné

je dllezité reflektovat také vékovou strukturu zaméstnancl a rlizné potreby vyplyvajici z
jednotlivych Zivotnich a profesnich etap. V akademickém prostfedi ma tato oblast zvlastni
vyznam, protoze pracovni a profesni draha zaméstnanc( ¢asto probihd soubézné s péci o déti,
rodinu nebo s jinymi osobnimi zavazky. Schopnost instituce vytvaret podminky pro sladéni
téchto oblasti proto vyznamné ovliviiuje nejen pracovni spokojenost, ale také moznosti
profesniho rozvoje a kontinuitu kariéry.

Soucasti této oblasti je rovnéZ podpora osob vracejicich se po kariérni prestdvce, zejména

po matefrské a rodiCovské dovolené, ale i po dalSich typech preruSeni profesni ¢innosti. Vytvareni
podminek pro plynuly ndvrat a opétovné zapojeni do pracovniho prostiedi predstavuje dllezity
prvek rovného pristupu a odpovédného fizeni lidskych zdroja.

Soucasny stav

VSB-TUO v této oblasti dlouhodobé podporuje principy sladovani pracovniho a osobniho Zivota
a rozviji opatfeni, kterd umoznuji flexibilnéjsi organizaci prace s ohledem na charakter jednotlivych
pracovnich pozic a provozni moZnosti univerzity. Soucasti sou¢asného instituciondlniho ramce
jsou zejména flexibilni formy prdce, podpora komunikace se zaméstnanci v rlznych Zivotnich
situacich a postupné posilovani opatfeni zamérenych na podporu navratd po kariérni prestavce.
Tato oblast je sou€asné propojena s dalSimi rozvojovymi dokumenty univerzity, zejména

se Strategii rozvoje a vzdéldvani zaméstnancd VSB-TUO a principy odpovédného Ffizeni lidskych
zdrojd v rdmci HRS4R.

V navazujicim obdobi bude univerzita dale rozvijet opatfeni podporujici kontinuitu profesni
drahy zaméstnanc(, dostupnost informaci, flexibilitu pracovniho prostfedi a podporu navrat(
po matefské, rodicovské ijiné kariérni prestdvce.

5.5. Zaclenéni genderové dimenze do obsahu vyzkumu
a vzdélavani

ProcC je tato prioritni oblast dlilezita?

Zaclenovani genderové dimenze do obsahu vyzkumu a vzdélavani predstavuje v soucasném
evropském kontextu didlezitou soucast kvalitniho vyzkumného a vzdélavaciho prostredi.
Genderova dimenze ve vyzkumu je vnimana jako jeden z faktord, ktery mlzZe pFispivat

k presnéjsimu uchopeni vyzkumnych témat, Sirsi interpretaci vysledk( a lepSimu zohlednéni
rlznych potfeb cilovych skupin, kterych se vysledky vyzkumu tykaji.

Zohlednéni genderové perspektivy je vyznamné zejména v pripadech, kdy vyzkum pracuje

s daty o lidech, biologickym materidlem, lidskym chovanim nebo kdyz vysledky vyzkumu
ainovaci mohou mit pfimy dopad na rizné skupiny uzivatel(. V téchto situacich mdze vhodné
zohlednéni genderovych aspektl prispét ke kvalité vyzkumného designu, vyuzitelnosti vysledk
i jejich spolec¢enskému pfFinosu.

Tato oblast souc¢asné navazuje na priority Evropského vyzkumného prostoru a pozadavky
evropskych vyzkumnych program, zejména programu Horizon Europe, kde je genderova
dimenze v relevantnich oblastech povazovana za soucast kvalitné pripraveného vyzkumného
navrhu.

Soucasny stav

VSB-TUO v této oblasti postupné rozviji osvétu a zakladni institucionalni podporu tématu
genderové dimenze ve vyzkumu a vzdélavani. Soucasti soucasného pfistupu je zejména
zpfistupnovaniinformaénich materidl(, odkaz({ na externi metodické zdroje a podpora zakladni
orientace zaméstnancd i studujicich vtom, kdy a jak je vhodné genderovou perspektivu

ve vyzkumné a vzdéldvaci ¢innosti zohledhovat. Univerzita sou¢asné podporuje princip rovného
pfistupu ve védeckém prostiedi a postupné rozviji aktivity, které pfispivaji k posilovani
postavenizen ve védé a vyzkumu, véetné odbornych setkdni, populariza¢nich aktivit a podpory
profesni motivace ve vyzkumné kariéfe. V navazujicim obdobi bude VSB TUO dale rozvijet
osvétové a vzdélavaci aktivity v této oblasti a posilovat metodickou podporu.
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5.4. Plan aktivit

Opatreni

Aktivita /popis akce

Indikator/vystup

15.

Podpora zaméstnanci
pecujicich o déti

nebo osoby blizké.

Pokracovat v aktualizaci

a uceleni dostupnych
informaci, vSech podpdrnych
nastrojd a interni komunikace
pro zameéstnance pecujici

o déti nebo osoby blizké.

Zverejnéni Koncepce sladovani
pracovniho a osobniho Zivota
na VSB-TUO, ktera bude

na webu i INnetu.

Osvétovy Cldnek v ¢asopise
Akademik s cilem predstavit
Koncepci sladovdni.

16.
Podpora navratu
po matefrské, rodicovské

nebo jiné kariérni prestavce.

Rozvijet systematickou
podporu osob vracejicich

se po kariérni prestavce
prostfednictvim nastaveni
aktivniho managementu

M/R dovolené (= priibézna
komunikace, adaptacni
podpora, moznost postupného
ndvratu a navaznosti

na profesni rozvoj).

Brozura Management

M/R dovolené, kterd bude
obsahovat vsechny informace
pro cilovou skupinu.

17.

Rozvoj wellbeing aktivit
a podpora pracovniho

a studijniho prostredi.

Pokracovat v rozvoji
wellbeing aktivit, vzdélavani
a poradenskych sluzeb
podporujicich psychohygienu,
prevenci pretizeni

a dlouhodobou udrzitelnost
pracovniho prostiedi.

Realizovana akce ,Den zdravi
a prevence, seminafe napfr.
stres a time management,
protistresové techniky.

Online program ,Dusevn( zdravi
v akademickém prostredi*.

Cilova skupina Odpovédnost Zdroje Termin
Zameéstnanci Personalni dtvar Interni zdroje 2.Q 2026
Uchazedi a pracovni skupina

pro RP
Zaméstnanci pecujici Personalni utvar Interni zdroje 3.-4.Q 2026
o déti nebo osoby blizké a pracovni skupina

pro RP
Zaméstnanci vracejici se Prorektor pro védu, Interni zdroje 3.-4.Q 2026
Po M/R .d’ovg)levne n'ebo vyzkgm a doktorska Zdroje 7 projektu
jiné kariérni prestavce. studia .

Navraty

Personadlni utvar

a pracovni skupina

pro RP
Zameéstnanci Prorektor pro studium Interni zdroje 2.Q 2026 +
Studujici Prorektor pro strategii OP JAK projekt opakované

a legislativu Rozvoj pracovniki

Institut télesné vychovy | dpodporastudentd

a sportu Personalni VSB-TUO
Zamestnanci Utvar a pracovni skupina 3.Q 2026
Studujici pro RP
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5.5. Plan aktivit

Opatreni

18.
Rozvoj osvétovych
a vzdélavacich aktivit

v oblasti genderové dimenze

ve vyzkumu a vzdélavani
a podpora v relevantnich
vyzkumnych aktivitach.

Aktivita /popis akce

Pokracovat v realizaci
osvétovych a vzdélavacich
aktivit zaméfenych

na genderovou dimenzi

ve vyzkumu a vyuce, zejména
formou semindrl, workshop
nebo metodické podpory.

Systematické proskoleni
zaméstnancl z oddéleni

pro védu, vyzkum a metodickou
podporu, ktefi pak budou
poskytovat poradenstvi

a konzultace relevance
genderové dimenze

pro navrhované projekty.

Indikator/vystup

Realizované workshopy/
webindfe na téma: Genderova
dimenze v obsahu vyzkumu.

Proskoleni zaméstnanci
z oddéleni pro védu, vyzkum
a metodickou podporu.

Nabidka interniho poradenstvi
a konzultaci ze strany oddéleni
pro védu, vyzkum

a metodickou podporu

na webu VSB-TUO.

19.

Podpora kontinuity
akademické a vyzkumné
kariéry.

Podporovat rovné podminky
ve vyzkumné praci véetné
podpory osob vracejicich

se po kariérni prestavce

a opatfeni podporujicich
kontinuitu akademické

a vyzkumné kariéry.

Podpora navratovych grantd
(napf. ve formé predstaveni
této aktivity v newsletteru,
pfipadné v casopise
Akademik).
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»

Cilova skupina Odpovédnost Zdroje Termin
Zameéstnanci Prorektor pro védu, Interni zdroje 1.Q 2027
Studujici vyzkum a doktorska
PhD studujici S

Prorektor pro studium

Personalni Gtvar

a pracovni skupina

pro RP
Zameéstnanci z oddéleni Prorektor pro védu, Interni zdroje 1.Q 2027
pro védu, vyzkum vyzkum a doktorska
a metodickou podporu. studia

Prorektor pro studium

Personalni Gtvar

a pracovni skupina

pro RP
Akademicti a VaV Prorektor pro védu, Internf a externf 2.Q 2026 +
zaméstnanci vyzkum a doktorska zdroje opakované v rocni
PhD studujici studia periodicité

Personalni Gtvar
a pracovni skupina
pro RP
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5.6. Opatreni proti genderové podminénému nasili véetné
sexudlniho obtézovani

Proc je tato prioritni oblast diilezita?

Vytvareni bezpecného, respektujiciho a diistojného pracovniho i studijniho prostfedi
predstavuje jednu ze zakladnich podminek kvalitni institucionalni kultury univerzity.
Prevence genderové podminéného nasili, diskriminace, sexualniho obtézovdani a dalSich forem
nevhodného chovanije nedilnou soucdsti odpovédného pristupu k fizeni lidskych zdrojl

a ochrané osobni dlistojnosti vSech ¢lenl akademické obce.

V prostiedi vysoké Skoly je dlilezité vytvaret takové podminky, ve kterych jsou jasné definovany
principy rovného zachazeni, dostupné mechanismy pomoci a transparentni postupy pro reseni
podnétl ¢i stiznosti. Vyznamnou roli zde hraje nejen existence internich pravidel a kontaktnich
mist, ale také pribézna osvéta, vzdélavani a schopnost véas rozpoznat rizikové situace. Soucasti
této oblastije rovnéz podpora informovanosti zaméstnanc( i studujicich o tom, jaké formy
nevhodného chovdni mohou v pracovnim ¢i studijnim prostiedi nastat, jakym zplsobem je
mozné je feSit a na koho se v pfipadé potfeby obracet, véetné situaci souvisejicich s diskriminaci
na zakladé genderu, véku, zdravotniho stavu ¢i dalSich osobnich charakteristik.

Soucasny stav

VSB-TUO dlouhodobé deklaruje podporu rovného zachdazeni, respektu a nediskriminaéniho
prostfedijako soucast svych zakladnich institucionalnich hodnot. Tyto principy jsou promitany
do internich pravidel univerzity, komunika¢nich aktivit i konkrétnich nastrojd podpory
socialniho bezpedi.

Soucdsti soucasného institucionalniho ramce je aktualizovany Eticky kodex, ktery vymezuje
zakladni principy etického jednani, ochrany dlstojnosti a respektujici komunikace v
univerzitnim prostfedi. Univerzita soucasné disponuje interni smérnici upravujici vyfizovani
stiznosti, podnétl, oznameni a dalSich podani.

Vyznamnym prvkem instituciondlni podpory je také plisobeni Etické komise a dvou ombudsosob,
které jsou k dispozici zameéstnanciim i studujicim jako ddvéryhodny kontaktni mechanismus

pfifeSeni citlivych situaci. Ombudsosoby soucasné prispivaji k prevenci, poradenstvi a podpofe
oteviené komunikace v oblasti socidlniho bezpedi.

VSB-TUO soucasné rozviji vzdéldvaci a osvétové aktivity zaméfené na prevenci nevhodného
chovdni, diskriminace a sexudlniho obtéZovani, véetné dostupného e-learningu zaméreného
na socialni bezpedi.
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5.6. Plan aktivit

Opatreni

20.

Rozvoj specializované
prevence a informovanosti
v oblasti socidlniho bezpedi.

Aktivita /popis akce

Rozvijet specializované
informacni a vzdélavaci
aktivity zaméfené na prevenci
nevhodného chovani,
sexualniho obtézovani

a dostupné mechanismy
ochrany.

Indikator/vystup

Realizovana interni
osvétova kampan, obsahujici
pfipomenuti role ombudsosob.

Cilené vzdélavaci aktivity
zamérené na specifické formy
nevhodného chovani

a diskriminaci, prevenci apod.
(propojeni s Healthy Campusem
a dusSevnim zdravim).

21.

Rozvojinformovanosti

o dostupnych mechanismech
pomoci.

Posilovat komunikaci
0 moznostech poddvani
podnétd a rolich ombudsosob.

Vyuzivat akce, které VSB TUO
v této oblasti planuje.

Clanek v Akademiku

Informace v Prlivodci
zameéstnance jako soucdst
adaptacni podpory pro nové
zameéstnance.

Cilené predndsky a realizované
poradenstvi na akci Dny
duSevniho zdravi.

22,

Vyhodnocovani
instituciondlniho klimatu

v oblasti socidlniho bezpedi.

Vyuzivat vystupy z monitoringu
proidentifikaci témat
vyzadujicich podporu.

Interni vyhodnoceni vysledkd
a sezndmeni vedeni univerzity
s jeho vysledky.

23.

Propojovani socidlniho bezpeci
se strategickymi dokumenty
VSB-TUO.

Rozvijet vazbu na HRS4R,
etické fizeni a spoleCenskou
odpovédnost.

Téma socialniho bezpeci

se bude ddle promitat

i do strategickych dokument( -
pfijejich aktualizaci, dale
pfirealizaci aktivit na podporu
spoletenské odpovédnosti

a udrzitelnosti apod.

»

»

Cilova skupina Odpovédnost Zdroje Termin
Zaméstnanci Vedeni univerzity Interni zdroje Pribézné
Studujici
Zameéstnanci Personalni dtvar Interni zdroje 3.Q2026
Studujici a pracovni skupina

pro RP
Zameéstnanci Persondlni utvar Interni zdroje 3.Q 2026
Studujici a pracovni skupina
pro RP
Zaméstnanci Personalni utvar Interni zdroje 3.Q 2026
Studujici a pracovni skupina
pro RP
Zameéstnanci Personalni utvar a , . Pravidelna rocni
. , . Interni zdroje L
Studujici pracovni skupina pro RP periodicita
Personalni utvar
Zaméstnanci a pracovni skupina Interni zdroje Pribézné

pro RP
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PLAN GENDEROVE ROVNOSTI NA OBDOBI 2026-2030
Gender Equality Plan

Plan genderové rovnosti na obdobi 2026-2030
byl schvélen vedenim VSB-TUO a elektronicky podepsan
rektorem VSB-TUO prof. Ing. Igorem Ivanem, Ph.D. dne 13. 4. 2026.
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