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Motto: Nova Technicka univerzita Ostrava- dynamicka a respektovana evropska univerzita
digitalniho véku, propojujici vzdélavani, védu a inovace s praxi.

Mé rozhodnuti kandidovat na pozici rektora Vysoké Skoly banské — Technické univerzity Ostrava pro
obdobi 2025 az 2029 je vysledkem dlkladného zvazeni sou¢asného stavu nasi univerzity a aktualné
nastaveného trendu jejiho dalSiho smérovani.

VE&fim, ze VSB-TUO ma potencidl se fadit mezi moderni evropské technické univerzity a patfit mezi
$picku nejen ve vyzkumu, ve vzdélavani, ale i v naplhovani jeji tfeti role. Bohuzel se vS8ak v poslednich
letech potykame s vaznymi problémy jako je nizky pocet student(l a vysoka neldspésnost v celé fadé
studijnich program, univerzita ztraci konkurenceschopnost a vniténi atmosféra spise rozdéluje, nez
spojuje. Potfebujeme zdsadni zmeény, které zajisti stabilitu a finanéni udrzitelnost, posili nasi prestiz
a posunou univerzitu mezi predni vysoké $koly nejen v CR, ale i v Evropé.

V nésledujicim si dovoluji naértnout zakladni cile strategie’ dal$iho rozvoje univerzity, které jsem
rozdélil do tfi zakladnich oblasti.

A. Vzdélavaniv ére digitalni spoleénosti
e Atraktivni studijni programy s Sirokym uplatnénim absolventd
e Navaznost studia na vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity
e PrizpGsobeni formy studia poZadavk(m soucasné doby
B. Konkurenceschopny vyzkum, vyvoj a inovace
e Motivacéni systém pro orientovany zakladni a aplikovany vyzkum
e Podpora spoluprace s priimyslem a transferu technologif
e Efektivni podpora pro projektovou ¢innost
C. Prostredi oteviené pro spolupraci
e Oteviené komunikaéni prostfedi dovnitf i vné univerzity
e Efektivni a transparentni fizeni a hospodareni univerzity
e Moderni kampus poskytujici Spickové vybaveni a prostor pro praciizabavu

Pro postupné naplnovani téchto dlouhodobych strategickych cild, jsem si stanovil pét kliCovych

akénich krokl (témat), které bych v prvni fazi prioritné fesil a jejichZ podrobnéjsi popis uvadim nize.

Akéni kroky k dosazeni strategickych cill

1. Vzdélavani je hlavnim poslanim univerzity
o  Vyuzivat finan¢ni prostfedky ziskané na vzdélavaci aktivity primarné za ucelem, na ktery
byly poskytnuty, zejména na zkvalitnéni vzdélavacich aktivit
o  Zefektivnit vyuku optimalizaci nabidky studijnich program(, odstranénim duplicit a
systémovou podporou vzajemné poskytované vyuky

'S ohledem na omezeny rozsah dokumentu je popis jednotlivych strategickych cild rozpracovan na
https://www.vitvondrak.cz/program



https://www.vitvondrak.cz/
https://www.vitvondrak.cz/program
https://www.vitvondrak.cz/

o  Zapojit vyzkumna centra/pracovisté a pramyslové partnery s cilem zatraktivnit studijni
programy, internacionalizovat vyuku a zajistit finan¢ni i materialni podporu pro studenty
2. Moderni excelentni vyzkum je postaven na multidisciplinarnich tymech
o  Zahrnoutveétsi skalu vyzkumnych, vyvojovych, inova¢nich a uméleckych vystupt (VaVal) do
vnitini metodiky hodnoceni jednotlivych pracovist a lépe vyvazit vybrané typy vystupt dle
strategického zameéru univerzity, oborovych specifik, aktualni narodni metodiky i pfijmu0
univerzity
o Nastavit motivacni systém pro mezioborovou spolupraci na VaVal aktivitach vCetné
spoluprace na projektech vyzkumného i nevyzkumného charakteru
3. Optimalizace fizeni a financovani univerzity
o  Snizit spole¢né naklady univerzity pfifazenim jejich ¢asti na pracovisté, ktera je
jednoznacné vytvafi, optimalizovat energetické naklady a vyuZzivani prostor
o  Zefektivnit organizacni strukturu a chod rektoratnich a celoSkolskych pracovist, provést
audit sluzeb s ohledem na jejich nezbytnost a zadanost
o  Zavést novou metodiku tvorby rozpocCtu univerzity postavené navyse uvedenych principech
a nazakladé konsensu mezi vedenim univerzity, fakultami, Ustavy a akademickym senatem
o  Zajistit pfijmy z projektové a hospodaiské Cinnosti s cilem diverzifikace zdroja pfijm0 a
dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti
4. Oteviena komunikace je zasadnim nastrojem pro spolupraci
o  Zavést nové kandly pro vnitfni informovani zameéstnanc( a studentll formou tydenniho
informacniho zpravodaje, pravidelnych neformalnich setkani s vedenim univerzity,
vefejnych diskusi k aktualnim tématim apod.
o Motivovat k aktivitam vedoucim k intenzivngjSi vnitfni (i vnéjSi) spolupraci na drovni
spolecenské ale i odborné
o  Zahrnoutdo tvorby klicovych systémovych a strategickych rozhodnuti/dokument(/procest
v8echny relevantni osoby, kterych se dané tyka a mohou svymi kompetencemi pfispét
5. ZvySeni povédomi o univerzité na narodnim i celoevropském méfritku
o Profesionalizovat prezentaci univerzity, dUslednéji vyuZivat potencial VaVal aktivit,
vyraznéji popularizovat dosazené vysledky zejména k potencialnim uchaze¢im o studium
a naplniovat tfeti roli univerzity
o Aktivné vstupovat do klicovych vzdélavacich, vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich
iniciativ, asociaci a projekt(, podilet se na tvorbé narodnich i mezinarodnich strategii,
legislativnich prfedpist a rozdélovani finan¢nich prostiedk(
o Masivnéji vyuzit alumni a stavajici sité partnerd k lepsi propagaci univerzity, zvySovani jeji
viditelnosti a vlivu na rozhodovaci procesy na narodni i mezinarodni Urovni

Na VSB-TUO plsobim jiz 33 let, béhem nichz jsem se aktivné podilel na vyuce, vyzkumu i akademické
samospravé. Mél jsem tu Cest plsobit jako pfedseda akademického senatu Fakulty elektrotechniky
a informatiky, ¢len Akademického senatu VSB-TUO, nebo jako garant navazujiciho magisterského
studijniho programu Vypocetni védy. KliCové zkuSenosti jsem ziskal také na dlouhodobych
zahrani¢nich pobytech v Dansku ¢i USA a béhem mého plisobeni v mezinarodnich institucich a
vyzkumnych infrastrukturach. Myslim, ze uvedené zkuSenosti, véetné téch, které jsem ziskal pfi
budovani IT4lnnovations, které se stalo respektovanym vyzkumnym centrem a strategickou
vyzkumnou infrastrukturou nejen na narodni ale i celoevropské urovni dokazuji, Zze umim realizovat
ambiciozni vize a pfetavit je v konkrétni vysledky. Pevné véfim, Ze mohu vést naSi univerzitu na cesté
k jejimu UuspéSnému rozvoji a posileni jeji prestize.
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